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7 Stratégiai munkarész

7.1 Forgatokonyv elemzés

A megel6z0, helyzetértékeld munkarész zar6 alfejezete keretében szamba vételre keriiltek azok
a kiils6 kockazati tényezdk és lehetdségek, melyekre a varos részben tud intézkedéseket hozni,
részben azok hatésaitdl fligg.

Jelen fejezetben ezen kiilsé tényezOkre figyelemmel, a folyamatosan valtozé kiilsé
koriilményekre - trendelemzésekkel és progndzisokkal alatdmasztottan — a stratégia két
forgatokonyv (standard €s adaptiv) kidolgozasaval biztosit egyfajta felkésziilést és reagalast.
Az Un. standard forgatokonyvben a kiils6 hatdsok begytirizésével szamolunk, melyre a varos
korlatozottan tud intézkedést hozni.

Az adaptiv forgatokonyv része egy valtozasmenedzsmentet is magaban foglalod fejlesztési
megkozelités. Azaz - a varos alkalmazkodoképességére figyelemmel - a megvalositott
intézkedések hogyan semlegesitik, vagy legalabb csokkentik a kiilsd kornyezeti tényezok
negativ hatasat, illetve azonositjak és teszi kiaknazhatova a benniik rejld lehetdségeket.

Az alabbi kitettségi matrix alapozza meg a standard forgatokonyvet. A matrixban a 2.5
Kockazatok és lehetdségek értékelése fejezetben kockazatnak értékelt tényezok keriiltek
besorolasra, illetve megvizsgalasra azok lehetséges hatasa.

Kitettségi matrix

A B C
- . Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhato
Potencialis negativ kockazati gyakorisagua a hatas mértéke?

és pozitiv hatas besorolisa? hatas?

A = (5: nagyon kockizatos; 4: kockizatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: kicsit kockizatos; 1: elenyészé kockazatot jelent)
B = (5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer)
C = (5: nagy teriileteket, sok szereplot komolyan érint6 kérdéskor; ... 1: elenyészé teriiletre és kis hatassal biré hatasok)

Prosperilo varos

Nyersanyag- és
alapanyag arak
tovabbi emelkedése
a vilagpiacon
Munkaerdpiaci
gondok - kvalifikalt
munkaerd koltsége
tul magas
Beszallitoi halozatok
allapota kritikussa
valik, beszerzési
nehézségek
Agazati K+F
egyiittmiikodések
megléte — térségi
hal6zatosodas
meértéke
(felsdoktatas+cégek)
A kedvezdtlen
befektet6i klima
(kiilonadok, stb.)
miatt a cégek
elhalasztjak
fejlesztéseiket




A B C
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhato
Potenciilis negativ kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
és pozitiv hatas besorolisa?
A = (5: nagyon l'(ockézatos; 4: kockazatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: Kicsit kockazatos; 1: elenyészé kockazatot jelent)

bbévente egysz
riileteket, sok szereplét komolyan éril kérdéskor; .

Az onkormanyzat

telepiilés- és
gazdasagfejlesztési
pénzeszkozeinek
rendelkezésre allasa,
kiils6 tékebevonas
lehetoségei

7.61diil6 varos

A klimavaltozas,
aszalyos idészakok
és hoterhelés 5 4 5
komplex
problematikaja
Jarvanyiddészakban
pontszeriien megno-
vekvé zoldteriilet
tul)hasznalat
A helyi
feldolgozoipar
szereploi,
kereskedelmi
szolgaltatok fej- 3 3 4
lesztései negativan
hatnak a zold atallas
helyi fejlesztései
eredményességére

Varostérség
gazdasagi
teljesitoképessége
csokken, kozvetve
zold atallas forras-
hiinyt okoz

Kiemelkedo helyi

vasarloero —

fenntarthatosagot 3 5 3
gatlo fogyasztasi

mintak

Z.61d- és kék

fejlesztések

finanszirozo

tamogatasi 3 3 4
rendszerei 100%-o0s

tamogatasi

intenzitas nélkiil




A B
Milyen a hatas Milyen

Potencialis negativ kockazati gyakorisagu a
és pozitiv hatas besorolisa?
A = (5: nagyon l'(ockézatos; 4: kockazatos; 3: kizepese

bbévente egysz
riileteket, sok szereplét komolyan éri

Alternativ mobilitasi
trendek alkalmazasa
nem képes befolya-
solni a varos kozuti
kozlekedése
kornyezetterhelését

Digitalis varos
Az oktatasi, képzési
szerkezet nem a
helyi igényekre
reflektal, nem, vagy
nehezen
befolyasolhato a
digitalis atallas
vonatkozasaban
A munkaero
digitalis
felkésziiltsége
elmarad/ lemarad
Vallalkozasok
digitalis
infrastruktura és
eszkoz-
fejlesztésének
lemaradasa, lassu
iitemii
megvalosulasa

.
digitalis lemaradasa
Varos digitalis
adatintegralo rend-
szereinek
lemaradasa,
alapadat eléallitasi 4 4
késedelem és
adatfrissitési
hianyok,
elmaradasok
Digitalis
kozszolgaltatasok
lassu iitemben valo

Heli lakosok 4 3
digitalis

C
Mekkora a varhato
hatas mértéke?




A B C
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhato
Potenciilis negativ kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
és pozitiv hatas besorolisa?
A = (5: nagyon l'(ockézatos; 4: kockazatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: Kicsit kockazatos; 1: elenyészé kockazatot jelent)

bbévente egysz
riileteket, sok szereplét komolyan éril kérdéskor; .

felkésziiltségének
elmaradasa -

kiilonosen az
alacsonyabb iskolai
végzettségiiek és az
idoskoruak korében
A digitalis
innovaciok elkeriilik
a térséget

Megtart6 varos
A kedvezétlen
demografiai
folyamatok 4 4 4
tovabbra is
fennmaradnak
A kornyez6
telepiilések népesség
elszivo hatasa
erosodik
A pandémia
korlatozo hatasa
miatt tovabb
szikiilnek a
kozosségi érintkezés
lehetoségei
Kiszolgalo6 varos
A févaros
kozelségének negativ 3 4 3
hatasai fokozodnak
Székesfehérvar és
kornyezete kozotti
kapcsolatok nem
fejlodnek tovabb a
varostérségi tervezés
hianyaban
A csomoéponti szerep
miatt a forgalomi
terhelés nagysaga
nem csokkentheto
A varos beépiti zold
teriileteit,
biodiverzitas
csokkenése, a varosi




A B C
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhato
Potenciilis negativ kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
és pozitiv hatas besoroldsa? hatas?

kockazatos; 4: kockazatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: Kicsit kockazatos; 1: elenyészé kockazatot jelent)
mikroklima
kedvezdtleniil alakul

évente tobl tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer, 1: 20-30 évente egyszer)
riileteket, sok szereplot k yan érinté kérdéskor; ... 1: elenyészo teriiletre és Kis hatassal bir6 hatasok)

Rendezetlen varosi

épitett kornyezet, a

varosi

épiiletallomany

miuszaki allapota

jelentésen rontja az

itt lakok

életmingségét

A kozmiihalozatok

korszeriisitése,
fejlesztése forras- és
szakemberhiany
miatt nem tud lépést
tartani azok
eloregedésével és a
novekvé igényekkel

A varos nem
hasznalja ki a
megujuloé
energiatermelésben
rejlé lehetoségeket
Csori vizbazis
Velencei-to részleges
vizpotlasaban
torténo
szerepvallalasa

Prosperalo varos

A nevesitett tényezok koziil egyértelmiien kockazatként a nemzetkdzi piacokon zajlo
recesszids folyamat, melynek mind az 6nkorményzat miikodésére, mind pedig altaldban a
helyi {izleti kdrnyezetre kedvezdtlen hatdsa van. Ugyanez mondhato el a beszallitoi lancok és
a munkerdpiaci folyamatok kapcsan felmeriilé problémakrol, hiszen a Székesfehérvaron
miikodo vallalkozasok jelentOs export piaci kitettségilik miatt komoly mértékben ki vannak
téve a globalis piaci kockézatoknak.

Az dnkormanyzat gazdalkodasa szempontjabol a cégek altal elhalasztott, vagy meg nem
valositott fejlesztések a koltségvetés bevételi oldalanak ujratervezését tehetik sziikségessé,
ugyanakkor hosszabb tdvon ennek a folyamatnak pozitiv velejardja lehet 0j, eddig ki nem
probalt finanszirozasi mechanizmusok kidolgozasa is.

Kiszolgalé varos
Bar a megépiild déli 0sszekotd ut és a varos 4. autdpalya csomopontja csdkkenteni fogja a
kozuti forgalmat a varosban, a motorizacios rata varhato tovabbi névekedése, az eldkészités



alatt all6 tovabbi varoskozponti forgalomvonzé létesitmények — pl. Alba Plaza bdvitése —
megépiilése és a kozosségi kozlekedésre valo lassabb litemii attérés miatt a kdzlekedésszervezés
tovabbra is jelentds kihivasok elé fogja allitani a varosvezetést. Kockazatot jelent a haborus
helyzet miatt egyes orszdgos fejlesztések megkezdésének elhtizodasa (pl. intermodalis
csomobpont).

Az elindult zolditési projektek jelentds eldrelépést hoztak a zoldfeliiletek ndvelése és az
erddsiiltség tekintetében. Ugyanakkor kockazatot jelent a varosi zoldteriiletek fokozodo
beépitése és a zoldfolyosod rendszer hidnya, amely a klimatikus viszonyokra is kedvezdtleniil
hat.

Kozéptavon nem varhaté a megujuld energiaforrdsok haszndlatdnak jelentésebb ndvelése a
varosi energiatermelésben.

A telepiiléskép és a varosimazs szempontjabol kockazatot jelent a rendezetlen belvérosi
éptiletek (pl. Tiszti Klub, egykori Fekete Sas szallo, egykori borgyar, illetve az alulhasznositott
barnamezds teriiletek (pl. Fitéerdmi teriilete) fejlesztésének elmaradas/elhuzodasa.

A szabalyozasi jelentds és gyakori valtozasa gatolhatja a varos kiszolgald és ellenalld
képességét.

A fenti kitettségi matrixban bemutatott hatasokbol 25 kapott ,nagyon kockazatos” vagy
,,kockazatos” besorolast, amelyeket az alabbi felkésziiltségi matrix szerint értékeltiink.

Varosi felkésziiltségi matrix

A fenti kitettségi matrixban felmért, illetve azok kozil kivalasztott legmeghatarozobb
kockazatokra (4-es és 5-0s besorolasu), azok negativ hatdsaira val6 felkésziiltséget méri fel az
alabbi Un. felkésziiltség matrix.

A B C
Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
A magas kockazatu (4-es, abszorpcios adaptacios transzformacios
5-0s) potencialis negativ képessége? képessége? képessége?

hatéSOk A = (5: ellent tud allni, teljesen ki tudja védeni a hatisokat; ...1: egyaltalin nem tud ellenallni, és minimalisan sem tudja
kivédeni a hatasokat);
: rugalmasan reagald, Kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...1: egyaltalin nincs abszorpciés
képessége a varosnak);
C = (5: komplett rendszerek keriiltek mar Kkiépitésre a hatisok kezelésre.... 1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges
a helyzet kezeléséhez)

Nyersanyag- és alapanyag
arak tovabbi emelkedése a
vilagpi

Munkaerdpiaci gondok -

kvalifikalt munkaeré
koltsége tul magas
Beszallitoi halozatok
allapota kritikussa valik,
beszerzési nehézségek
Az onkormanyzat
telepiilés- és
gazdasagfejlesztési
pénzeszkozeinek
rendelkezésre allasa,
kiils6 tokebevonas
lehetoségei




A magas kockazatu (4-es,
5-0s) potencialis negativ
hatasok

Z.0ld menetrendet
tamogato informacios
infrastruktira g geség
Varostérségi biomassza és
egyéb megujulo potencial
elhanyagolasa

A varostérségben
energiatermelo sajat
kapacitas hianyaban a
kiils6 energiafiiggés nem
enyhiil

A kozmiiszolgaltata-sok
hazai finansziro-zasi
hattere bizonytal-
ansagaval a szolgalta-
tasok és az infrastruk-
tura leromlasa

A klimavaltozas, aszalyos
idoszakok és hoterhelés
komplex problematikaja
Alternativ mobilitasi
trendek alkalmazasa nem
képes befolya-solni a
varos kozuti kozlekedése
kornyezetterhelését

Az oktatasi, képzési
szerkezet nem, vagy
nehezen befolyasolhato a
digitalis atallas
vonatkozasaban

A munkaero digitalis
felkésziiltsége elmarad/
lemarad

Villalkozasok digitalis
infra-struktira és eszkoz-
fejlesztésének lemaradasa,
lassu iitemii
megvalosulasa

Kozszolgaltatok digitalis
lemaradasa

A B C
Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
abszorpcios adaptacios transzformacios
képessége? képessége? képessége?
A = (5: ellent tud allni, teljesen Ki tudja védeni a hatasokat; ...1: egyaltalan nem tud ellenallni, és minimalisan sem tudja
kivédeni a hatasokat);

: rugalmasan reagald, Kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...1: egyaltalin nincs abszorpciés

: komplett rendszerek keriiltek mar Kkiépitésre a hatasok kezelésre.... 1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges
a helyzet kezeléséhez)




A magas kockazatu (4-es,
5-0s) potencialis negativ
hatasok

A varos digitalis
adatintegralo rend-
szereinek lemaradasa,
alapadat eloallitasi
késedelem és adatfrissitési

ok, elmaradasok
Digitalis kozszolgaltatasok
lassu iitemben valo

Helyi lakosok digitalis
felkésziiltségének
elmaradasa - kiilonosen az
alacsonyabb iskolai
végzettségiiek és az
idoskoruak korében

A digitalis innovaciok
elkeriilik a térséget

A kedvezotlen
demografiai folyamatok
tovabbra is
fennmaradnak

A csomoponti szerep
miatt a forgalomi terhelés
nagysaga nem
csokkentheto

A varos beépiti zold
teriileteit, biodiverzitas
csokkenése, a varosi
mikroklima kedvezdtleniil
alakul

Rendezetlen varosi épitett
kornyezet, a varosi
épiiletallomany miiszaki
allapota jelentosen rontja
az itt lakok életmingségét
A varos nem hasznalja ki
a megujulo
energiatermelésben rejlo
lehetéségeket

10

A B C
Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
abszorpcios adaptacios transzformacios
képessége? képessége? képessége?
A = (5: ellent tud allni, teljesen Ki tudja védeni a hatasokat; ...1: egyaltalan nem tud ellenallni, és minimalisan sem tudja
kivédeni a hatasokat);

: rugalmasan reagald, Kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...1: egyaltalin nincs abszorpciés

: komplett rendszerek keriiltek mar Kkiépitésre a hatasok kezelésre.... 1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges
a helyzet kezeléséhez)




A B C
Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
A magas kockazatua (4-es, abszorpcios adaptacios transzformacios

. e ryqe , y 7 9 r 7 9 4 r 9
5-0s) potencialis negativ képessége? képessége? képessége?
h t 7 k A = (5: ellent tud allni, teljesen Ki tudja védeni a hatasokat; ...1: egyaltalan nem tud ellenallni, és minimalisan sem tudja
ataso Kivédeni a hatésokat);
B = (5: rugalmasan reagalé, kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...1: egyaltalin nincs abszorpcios
képessége a varosnak);
C = (5: komplett rendszerek Kkeriiltek mar Kiépitésre a hatasok kezelésre.... 1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges
a helyzet kezeléséhez)

Csori vizbazis Velencei-to
részleges vizpotlasaban
torténo szerepvallalasa

A szabalyozasi kornyezet
valtozasa gatolja a varos
kiszolgalo/ellatoképességét

Prosperdlo viros

A gazdasagfejlesztési elemeknél (prosperald varos) lathatd, hogy az onkormanyzat ellenallo
képessége kozepes erdsségii, a negativ hatasokra — részben erdsen korlatozott eszkdzei miatt —
csak kisebb mértékben tud reagilni. Kiemelt kockazatot jelenthetnek az olyan begylir(izd
globalis folyamatok, mint a nyersanyag arak emelkedése, illetve a termeld- és szolgaltato cégek
esetében a novekvd alapanyagarak. Ennek kapcsan a racionalis gazdalkodas, adott esetben a
megujuld energidk sulydnak ndvelése jelenthet megoldast. Ugyanigy komoly elérelépést
jelenthet a hatékonysag ndvelésben a helyi lizleti kdrnyezet mindségi fejlesztése, ezen beliil
kiemelten a varosban miikodo vallalkozasok digitalis atallasanak tdmogatasa.

A fent leirt negativ tendencidkat sulyosbithatjadk a beszallitéi lancok miikddése kapcsan
meglévd kockazatok, valamint a munkaerdpiaci problémak (kvalifikalt munkaerd hianya),
melyekre a varosban miikodd szervezetek a termelési kapacitas Ujratervezésével, vagy uj
alapanyag beszallitok felkutatdsaval reagalhatnak. Komoly kockazatként nevesitheté a
fejlesztési programok finanszirozésa, ami a jogszabalyi bizonytalansaggal is 0sszefiigg. Ennek
megfeleléen az Onkormanyzat adaptacios képessége is korlatozott, igy ezen a téren
mindenképpen tovabbi eldrelépés sziikséges, akar 11 pénziigyi konstrukciok alkalmazasaval.

Zoldiilo varos

A z01diild varos tervezési dimenzid esetében, a varosi-varoskornyéki kdrnyezeti szempontok
vonatkozasaban olyan jelentds kiilsd tényezdk altali kitettségek azonosithatoak, amelyekkel
kapcsolatban a varos ugyan abszorpcids €s adaptacids alapképességekkel rendelkezik, de a
sziikséges transzformdcios képesség noveléséhez jelentds, a varos Onerején tulmutatod
beavatkozasokra lehet szilikség a kockdzatok minimalizalashoz. Két olyan nagy témakor meriil
fel, amelyeknél Székesfehérvar adaptacios képessége rendkiviil alacsony jelen helyzete szerint,
ezek a sajat energiatermelési kapacitas hianyossagai (csak tdvho szintjén helyszini) — amelynek
kisebb sulyt de fontos vetiilete a sajat megujuld energiatermelés és felhaszndlds alacsony
szintje, illetve a kozmiiszolgaltatdsok bevételi oldali problémai, 6nallo fejlesztésére fordithatd
keretek alacsony szintje. Ezek mind a szolgaltatismindség, mind a mennyiségi kapacitasok
csokkenéséhez vezethetnek (elsOsorvan a viz- szennyvizrendszer és kezelés, kisebb sullyal a
hulladékkezelés, csapadékviz elvezetés vonatkozasaban) a vonalas és pontszerli infrastruktura
elemeket illetden.

Fenteknél nagyobb helyi mozgastér azonosithatd négy tovabbi témakorben, amelyek érintik a
,z01d” szektor digitalizacidjat, megujuld energiafelhasznalasi lehetdségeit, a klimavaltozas
helyi veszélyesnek itélhetd hatasait és a helyi koziti mobilitasi problémak kezelhetdségét.
706ld menetrendet tamogatd informacios infrastruktira gyengesége oldhato a varosi
adatgazdalkodas rendszerszintli atgondolasaval, priorizalt és digitalis menetrenden alapulo
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megoldasok elsajatitasara, rendszerszintii €s erds helyi intézményi/szervezeti egyiittmitkodésen
alapuld alkalmazasara lesz sziikség, amely jelentds 1) tipust humaner6forrasoldali és
infrastrukturalis beruhazasokat igényel.

Varostérségi biomassza €s egyéb megujuld potencidl elhanyagoldsa konzervalja a varos
kitettségét a kiviilrél érkez0 energetikai kihivasokkal szemben. Adott érdekeltek
(kozmiiszolgaltatok, ipari felhasznalok, lakossag) szamara, energiafelhasznalasi médozatok (pl.
tavho, villamosenergia) esetében akar lathato mértékben befolyasolhatjak Székesfehérvar
energiamixe jovObeli alakulasat a fenntarthatosagi ¢és gazdasagossagi szempontokbol
megugorhatd megljuld lehetdségek kiakndzasa biogaz, biomassza, hulladék, napenergia
vonalakon. Mindezeket a kezdeményezéseket a forrasoldal bizonytalansagai mellett a hazai
szabalyozasi kornyezet altal formalt beruhazasi kornyezet is nagyban befolyésolja.

A klimavaltozas, aszalyos id6szakok €s hoterhelés komplex problematikdja magyarorszagi
viszonylatban nem egyediilalld kiils6 kockazati tényez0 a megyeszékhelyen ¢és
varostérségében; a lokalis megoldasi lehetdségek megtalalasa és alkalmazédsa azonban
bizonyosan tobbszintli egyiittmikodésekben (lakossdg, Onkormanyzat, intézményi
szolgaltatok, hatdosdgok és szakmai iranyité szervek, vallalati szféra stb.) megvaldsithato
beavatkozasokon keresztiil vezethet.

Alternativ mobilitasi trendek alkalmazhatosdga egyenlére bizonytalan erdséggel tud hatni a
varos kozuti kozlekedés eredetli kornyezetterhelése (egyéni mobilitas, logisztikai és térségi
szolgaltato kdzpont szerep altal generalt terhelések) enyhitésére, ezért 4tfogo és egymads hatdsait
erdsitd beruhazasokra lesz sziikség lakossagi szemléletformalastol a kiszolgalo infrastrukturalis
rendszerek moderniz4ciojaig, rugalmasan alkalmazkodni képes kozdsségi kozlekedési rendszer
kialakithatosagatol a jo gyakorlatok - okos megolddsok rendszeres vizsgalataig ©&s
beépithetdségéig, az alternativ és kevés kornyezeti terheléssel jard kozlekedési modok vérosi
terlilethasznalata noveléséig (kerékparozas).

Digitdlis varos

A varosi digitalis adatintegralo rendszerek kiépitésének elmaradasa és a folyamatos
adatfrissitések hianya magas kockdzati besoroldsu tényezé a hatékony és korszerli
onkormanyzati miikodés, digitalis atallas céljainak eléréséhez. Egyrészt az adatalapu
dontéshozatalt, annak elterjedését gatolja, masrészt a hivatali és intézményi miikodést lassitja.
A varosi adatalapti dontéshozatal tdmogatisa érdekében az adatkeletkezés felmérése, a
folyamatok feltérképezése, azok digitalizaldsa, lehetdség szerinti automatizaldsa és integralasa
a meglévd informatikai platformokhoz, illetve egy egységes adatintegrald térinformatikai
rendszerbe.

A varos agazati szerkezete (jelentds informatikai, mechatronikai gazdasagi jelenlét, magas
high-tech és médium-high tech vallalkozasok aranya), kapcsolodé képzési kinalata (OF AREK)
¢és harmadsorban a magas hozzdadott értékii ipardgak megerdsitését célzo stratégiai irdnyok
kelld alapok és hatarozott torekvés a varos részérdl a digitalis innovaciok befogadasara és
folyamatos hasznositasara, ennél fogva az, hogy a digitalis innovaciok elkeriilik a térséget,
csekély valoszinliségl.

Az innovativ digitalis technologidk tovabbi terjedése varhatd a jovOben részben a helyi
gazdasagi szerkezetnek €s fejlett iparagi jelenlétnek kdszonhetden, valamint a mar meglévo és
a potencialis modern technoldgiat alkalmazd beruhdzasoknak betudhatoéan. Elsésorban azon
nagyvallalatok korében prognosztizalhat6, melyek meglévo termelési €s logisztikai rendszereik
optimalizalasaban mar elindultak — a hatékonysag alapvetd céljabol, illetve a munkaerdkereslet
orvosléasara - a robotika, az automatizalas, az Ipar 4.0. és egyéb okos technoldgiai megoldasok
alkalmazasaban, valamint szenzoros mérés és adatalapi dontéshozatal tekintetében. Mindez
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0sztondzheti a kevésbé digitalizalt cégek, etekintetben valamelyest lemaradt KKV-k eziranyu
fejlodését is.

Digitalizaciot 6sztonzé kornyezet 1étrehozasa szilikséges a gazdasagi kornyezeten tal a varosi,
kozszolgaltatasi szisztémaban is.

Ennek részeként a helyi kozosségi kozlekedésben tudatosan és egymasra épiilden iitemezetten
boviteni kell az okos megoldasok korét, kapcsolodd szolgéltatdsi elemeket mint ingyenes
internet elérés, bankkartyds fizetési lehetdség megteremtése a buszokon, valds ideji
buszkdvetés, elektronikus menetrend és az egyes fenntarthatd kozlekedési modok kozotti
dontést, 0sszekapcsolast lehetdvé tevo utvonaltervezo applikacio egészen az okos tajékoztatasi
eszkozokig az ligyfélelégedettség ndvelése és a kozosségi kozlekedés térnyerése érdekében.
Tovabba a varosnak 0Osztondznie kell a kozszolgaltatok digitalis eszkozallomanyanak és
szolgaltatasainak, az alkalmazottak eziranyu felkésziiltségének novelését (forrasok, képzések
biztositasa ... adatintegrald digitalis rendszerek bevezetése, vagy online tigyfélszolgalat) és
nem utolsé sorban a koltséghatékonysag és -takarékossag novelése érdekében — a szolgaltatasi
biztonsadg fenntartasaval — olyan ko6zds beruhdzdsok révén, mint a kornyezeti szenzoros
tavmérdoraleolvasasi haldzat és rendszer létrehozésa.

Az dnkorményzati tulajdonban vagy fenntartasban 1évo épiiletek atfogd energetikai felmérését
gondosan megtervezetten ¢s iitemezetten el kell végezni, valamint lehetéség szerint okos
mérdkkel felszerelni és tavfeliigyelettel lizemeltetni az energiahatékonysag novelése, illetve
koltségmegtakaritas céljabol.

Székesfehérvaron jelenleg nincs egy Osszefliggd, az oOnkormanyzat tulajdonaban [évo
kdrnyezeti szenzoros megfigyeldrendszer, és a jelenleg kiilonféle szervek altal mért adatok sem
nyujtanak kellden részletes és atfogd képet a varos kornyezeti allapotarol, mely komoly
kockazatot jelent. A kornyezeti szenzorok létesitése (pl. kozlekedési csomodpontokba
elhelyezett kamerarendszerek digitalis tovabbfejlesztésével, megfeleld adatatvitellel és
algoritmussal) fontos eszkéz alapvetéen a varos kornyezeti allapotanak megfigyelésére,
masrészt a varosi fejlesztések, kozlekedési beavatkozasok .... kdérnyezeti hatdsainak nyomon
kovetésére.

A helyi lakosok digitalis felkésziiltségének elmaradasara - kiilondsen az alacsonyabb iskolai
veégzettségliek és az idOskortiak korében - fel kell késziilni, digitalis felkésziiltségiiket, annak
fejlesztését szolgald beavatkozasokkal (pl. Alba Innovar Digitalis élménykdzpont keretein
beliil).

Megtarto viros

A megtarto varos tervezési dimenzio esetében magas kockéazati besorolasu tényezoként keriilt
kiemelésre a kedvezdtlen demografiai folyamatok fennmaradasa. Ez a szempont tobb
tényezObdl épiil fel, melyek koziil a természetes fogyas és oregedés folyamata varosi szinten
nehezen kezelhetd €s befolydsolhatd elem. A varos ugyanakkor, egyiittmiikodve az orszagos
szinten hozott intézkedésekkel, azok megvaldsitasa révén rendelkezik némi befolyassal. Az
elvandorlasi folyamatok, annak hozadékaként jelentkezd, a human szolgéltatasokat és az
infrastrukturat (varosi és ellatorendszert egyarant érintd tobblet-) terhelések részben
befolyasolhatoak, azonban az érdekiikben hozott fejlesztési célok ¢és megvalositott
beavatkozdsok  (pl.  vérosi  szolgaltatdsok, infrastruktira  fejlesztése,  térségi
kapcsolatok/agglomeracios ¢€s feladatmegosztasban/kdlcsondsségi  programokban  vald
elérelépések stb.) hatdsa csak hosszabb id6tavon jelentkezik.

Kiszolgalo varos

A kiszolgalo varos dimenzio kapcsan Székesfehérvar esetében kiemelt probléma a forgalmi
terhelés nagysagéanak tovabbi ndvekedése, a kapcsolodo tarsadalmi-gazdasagi problémakkal; a
varosi zoldteriiletek beépitésének ndvekedése €s a varosi mikroklima kedvezotlen alakulésa; a
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megujuld energiatermelésben rejld lehetdségek kihasznalasadnak elmaradasa. A telepiiléskép és
a varos vonzereje szempontjabol kockdzatos egyes torténelmi Orokség helyszinek és
barnamezds telepiilésrészek megujitasanak, funkciovaltasanak csuszasa, elmaradasa.
Kockazatot jelent a varos és térsége ivovizellatasa szempontjabol a csori vizbazis Velencei-td
részleges vizpotlasaban torténd esetleges szerepvallalasa. Ezek a kockazatok jelentds részben
kompenzalhatok egyes beavatkozasok és konkrét beruhazasok révén (pl. varoson beliili,
klimavaltozas hatasaival szemben ellenallobb Gsszefliggd zold infrastruktira kialakitasa,
atgondolt, ,,z61d” megoldéasokat elényben részesitd varosrehabilitacid, kozosségi kozlekedési
fejlesztések stb.), ugyanakkor egy részik (pl. csori vizbazis szerepe a Velencei-to
vizellatasadban) kiviil esik a véaros és az dnkormanyzat altal befolyasolhato tényezok korén.
Kockazatot jelent az Onkormanyzatokat érintd, folyamatosan valtozd, az elsésorban a
koronavirus és a hadborus helyzet miatt kedvezdtlen jogszabalyi kdrnyezet, melynek alakitasara
az onkormanyzatnak jelenleg rendkiviil korlatozott hatasa van csak. A szabalyozasi kdrnyezet
montoringjaval és a valtozdsok folyamatos adaptaldsaval azonban segitheti a varos
ellatoképességét.

7.2 Jovokép

SZEKESFEHERVAR MERITKEZVE GAZDAG, SZENT ISTVAN KORATOL
SZARMAZTATHATO SZELLEMI-KULTURALIS OROKSEGEBOL, VITALIS XXI. SZAZADI
KOZPONT A MAGYARORSZAGI MODERNIZACIOBAN, GAZDASAGI, INNOVACIO
ALKALMAZO, A FENNTARTHATOSAG SZEMPONTJAIT ERVENYESITO ES A
KIHIVASOKRA HATEKONYAN REAGALO VONZO,URBANUS CELPONT

Mint rugalmasan ellenalld, reziliens varos Székesfehérvar felkésziilten néz szembe a jovo
tarsadalmi-, gazdasagi- és kornyezeti kihivasaival. Torekszik arra, hogy a helyi kozosségekkel
egyiittmiikddve komplex eszkdzrendszerrel szolgalja a helyben éldket, emellett a kozép-
europai varoshalozat egyedi arculattal rendelkezd tagjaként a nemzetk6zi varosi
munkamegosztas proaktiv szerepldje kivan lenni.

A véros az minden teriilleten a fenntarthatosag elvének érvényesitésére torekszik, a
hatékonysag, az élhetd kornyezet kialakitisa, a varosban ¢élék életmindségének javitasa
érdekében. Székesfehérvar, prosperalé varosként eldsegiti a digitalizaciora €piild helyi
véllalkozo6i Okoszisztéma kiépitését, hozzdjarul a korforgasos gazdasdg alapfeltételeinek
megteremtésé¢hez, kozvetett modon tehat a varosban miikodd cégek versenyképességének
javitasahoz. Mindez azt eredményezheti, hogy a dinamikusan fejlddé helyi vallalkozasok
adobefizetéseik révén igy nagyobb mértékben tudnak hozzdjarulni a varos fejlédéséhez.
Logisztikai €s ipari centrumként a varos tovabb erdsiti nemzetkozi pozicioit, noveli innovacios
potencialjat, mikozben tamogatja és erdsiti az 1j, fenntarthatd kozlekedési moddok
infrastrukturalis feltételeinek megteremtését.

A varosban ¢l0k szamdra magas szinvonalt human kozszolgéltatdsokat nyajto Székesfehérvar,
mint komoly tradiciokkal rendelkez0 megtarté varos a tarsadalmi integracid és befogadas
erdsitésével parhuzamosan a digitalis szakadék, az informécidhoz vald egyenlé hozzaférést
akadalyozo6 tényezOk felszadmolasara is torekszik. Ennek megfelelden a varos életében kiemelt
szerepet toltenek be a lokalis értékek, melyeknek a helyi kozosségek életében komoly
identitasképzd ereje van. Az idealis varosszerkezet elérése érdekében Székesfehérvar, mint
kiszolgald varos a zold atallas menetrenddel Osszhangban a fenntarthatd és klimabarat
fejlesztéseket helyezi elotérbe, melyekhez az ,,0kos” technologiakat is hasznosité megoldasok
tarsulnak. Az épitett kornyezet mindségének kornyezeti szempontbol fenntarthato fejlesztése,
a kozosségi terek megujitasa egyarant részét képezi ennek a programnak.
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Z.61diil6 varosként tehat a klimabarat fejlesztéseket elétérbe helyezd Székesfehérvaron kiemelt
szerepet jatszik a helyi természeti erdforrasok (pl. csapadékviz) védelme és Okologiai
szempontbdl fenntarthatd hasznositdsa. Emellett — a kornyezeti szempontb6l fenntarthato,
¢lhetd lakokornyezet biztositdsa érdekében — a varos jovoképében prioritasként jelenik meg a
fenntarthat6 tajgazdalkodas, valamint a helyi- és térségi kozosségi mobilitasi rendszerek
er6forras hatékony, kdrnyezetbarat fejlesztése.

Székesfehérvar, mint digitalis varos — kovetve a digitalis atallas menetrendjét — a jovOben
hatarozottan a digitalis (okos) technologidk széleskori alkalmazasanak tdmogatasara, a
tarsadalmi sokkhatasok megeldzését tamogato szemléletvaltas 6sztonzésére fokuszal.

7.3 Astratégia célrendszere

7.3.1 Stratégiai célok

A jovOkép megvaldsuldsat kozéptavon négy stratégiai célkitlizés tamogatja. A stratégiai célok
oly mddon lettek kialakitva, hogy illeszkedést mutassanak az 6t tervezési dimenzidval, melyek
koziil a ,,digitalis varos” dimenzi6 az 0sszes stratégiai célhoz horizontalisan kapcsolodik.

A ,,Székesfehérvar europai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi erécentrumma
fejlesztése” stratégiai cél els@sorban a varos meglévd vallalkozoi és gazdasagi potencialjara
épitve kivan hozzajarulni az energiahatékonysagot és klimabarat hozzaallast is szem elott tartd
munkahelyteremtd és megtartd beruhazasok megvaldsuldsahoz, amely mellett a korforgasos
gazdasagra vald attérést is tdmogatja.

A stratégiai cél eldsegiti Székesfehérvar térségi tudaskozpont szerepének megerdsitését az
innovativ gazdasagi egylittmiikodések tamogatasaval, ezzel is hozzdjarulva a digitalis atallas
megvalositasahoz, illetve a helyi kutatas-fejlesztés, felsdoktatas és szakképzés, valamint a
gazdasagi szereplok kozotti kapcesolatok erdsitéséhez, ugyanakkor a klimabarat megoldasok
folyamatos eldtérbe helyezése mellett. A digitalis technologidk elterjedésének tdmogatdsa a
vallalkozasok esetében, illetve a vallalkozobarat {izleti kornyezet kialakitasa amellett, hogy
javithatja a cégek digitdlis ¢és gazdasagi kompetencidit ¢és a munkavallalok
alkalmazkodoképességét, stabil munkahelyek létrehozasa ¢és a meglévOk fenntartasa altal
hozzajarulhat a véaros népességmegtartd erejének javitdsdhoz is. Székesfehérvar foldrajzi
elhelyezkedése, a fOvaros kozelsége és a kozlekedési infrastruktiura fejlettsége a logisztikai
lehetdségek fokozottabb kihaszndlasa mellett sz6l, melynek fejlesztésekor szem el6tt kell
tartani, hogy a varos kornyezeti terhelése ne emelkedjen az optimalis szint f6lé.

A ceélkitlizések teljesiilése egyértelmiien hozzajarulhat a prosperald varos tervezési dimenzid
mentén megfogalmazott elképzelések megvalosulasdhoz, emellett tamogatja a digitalis, zoldiild
€s megtartd varos tervezési dimenziok értékrendszerének érvényesiilését is.

»Sz€kesfehérvar népességmegtartd képességének erdsitése a human szolgaltatasok ¢és
kornyezet feltételeinek javitdsaval” célkitlizés alapvetéen a huméan kozszolgaltatasokra
koncentralva kivanja erdsiteni a varos népességvonzo képességét, amely mellett erdteljesen
koncentrdl a lakaspolitika méltanyossaganak megorzésére €s a telepiilésen igénybe vehetd
kozszolgaltatasok tigyfélbarat atalakitasara, ezen beliil a digitalis elérhetdség és a kapcsolodo
szolgaltatasi portfolio szélesitésére. A lakossaggal vald kapcsolat és az egyiittmiikodések
ersitését szolgalja a kozosségi tervezés lehetdségeinek szélesitését célzo elképzelés, mely
egyben a helyiek kotddését és lokalis érzelmeit is pozitivan befolyasolhatja.

A célkitlizés erds kapcsolodast mutat a megtartd varos tervezési dimenzidval, ugyanakkor
egyértelmiien hozzdjarul a digitalis €s kiszolgdld varos dimenziok esetében eldzetesen
megfogalmazott értékek megvaldsulasahoz is.

A telepiilési és természeti kornyezet, valamint az infrastrukturalis haldézatok fenntarthaté és
klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitiizés jelentds infrastrukturalis fejlesztési tartalommal
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rendelkezik, melyek Székesfehérvar élhetdségének javitasat szolgaljak. A célkitlizés magéaba
foglalja a varosi vonalas, kék és épiiletinfrastruktira vonatkozasaban relevans fejlesztéseket,
melyek esetében preferdlja a kornyezetbarat, klimabarat és okos megoldasok alkalmazasat. A
telepiilési kozteriiletek fejlesztése a zold elképzelések mellett a harmonikusabb véarosszerkezet
kialakitasat is tamogatja. A varos mobilitasi rendszerének atgondoldsa soran a fenntarthatdsagot
tdmogato €s utasbarat megoldasok alkalmazasa javasolt, melyek hozzajarulhatnak a kozlekedés
altal generalt kornyezeti terhelés csokkentéséhez is.

A célkitlizés kozvetleniil kapcsolodik a kiszolgald varos dimenzidhoz, hozzijarulva a
fenntarthat6 teriilethasznalathoz, az épitett és miivi kornyezet, a varosi zoldfeliiletek és a
természeti Okoszisztéma erdsitésé¢hez. A szolgaltatasok fejlesztése révén ugyanakkor a lakossag
megtartasat is elosegitik, a klimabarat ¢s okos fejlesztések altal pedig a zold és digitalis varosi
dimenzidk értékrendjének érvényesitéséhez is segitséget nyljtanak.

A ,,Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont szerepének erdsitése”
célkitiizés egyrészt a megyeszékhely térségi kapcsolatainak, masrészt a helyi lakossag
identitastudatanak megerdsitését szolgalja. A célkitlizés megfogalmazasakor figyelembe
vételre kerlilt az a tény is, hogy Székesfehérvar igen Osszetett kapcsolatrendszerrel kotédik a
kornyezd telepiilésekhez. A véros korabbi népességének egy része a kozvetlen térségben
telepedett le, ugyanakkor szamos széllal tovabbra is kotddik korabbi lakohelyéhez (pl. iskolék,
munkahely, stb.). Emellett a kornyez0 telepiilések lakosainak jelentds része napi szinten, vagy
gyakran hasznalja a vérosban elérhetd kiillonb6z6 szolgaltatasokat. A lehetséges
egylittmitkddések fontos teriilete a térségi szinten atgondolt és Osszehangolt turisztikai
kinalatfejlesztés, mely egyszerre épit Székesfehérvar egyedi turisztikai potencialjaira, valamint
a térségben elérhetd egyéb latvanyossagokra, attrakciokra. A kozosségek megerdsitése és a
helyi hagyoméanyok é&poldsa kapcsén tervezhetd események egyarant vonzd lehetdségként
jelenhetnek meg a véros és a kornyezd telepiilések laké eldtt. A megyeszékhelynek mindezek
mellett tovabbra is tdmogatnia sziikséges a tarsadalmi integracid erdsitését, melynek egyik
eszkozeként a nemzedékek és egyes tarsadalmi csoportok kozott meglévd digitalis szakadék
csokkentésére 1s koncentralni kivan.

A célkitlizés, illetve annak elemei elsdsorban a megtart6 varos dimenzidhoz kapcsolddnak, de
fontos 1illeszkedésként azonosithaté be a digitalis varos tervezési dimenzié is, mig a
kozosségfejlesztés révén a prosperald varos dimenzio értékeit is képviselik.

Az FVS ¢épil Székesfehérvar Telepiilésfejlesztési  Koncepcidjaban ¢€s  Integralt
az II. EsélyegyenlOség, a III. Partnerség és az IV. Addicionalitds szakmai elveire. Ezeket a
TFK-ban részletesen bemutatott, altaldnosan alkalmazando, horizontalisan érvényesitendd {6
alapelveket a varos mind a stratégiara (jelen esetben ITS és FVS egyarant) és a programokra,
mind azok megvaldsitasara és a projektekre is figyelemmel alkalmazni kivanja. Az FVS-t
atfogoan érintd, 0j, altalanosan érvényes célok, mint a zold és a digitalis atallas céljai az egyes
részcélokban pontositva keriilnek megjelenitésre.

7.3.2 Részcélok

Székesfehérvar MJV Fenntarthatd Varosfejlesztése Stratégiaja (FVS) 4 specifikus célt, illetve,
az azokhoz kapcsolddd, oOsszesen 19 részcélt tartalmaz. A célrendszer épit a varos
telepiilésfejlesztési koncepciojara, illetve annak célrendszerére, jelen FVS helyzetelemzésének
és helyzetértékelésének eredményeire, ugyanakkor figyelembe veszi a 2021-2027 kozotti
fejlesztési id6szak hangstlyosabb fejlesztési iranyvonalait is.

Az S1. "Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes klimabarat erdcentrumma
fejlesztése' stratégiai cél elérését tdmogatd egyik legfontosabb részcél Székesfehérvar
esetében a versenyképes, helyi adottsdgokra épitd innovacios és tudaskdzpont pozicid
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megerdsitésére fokuszal. E folyamat kulcsszerepldiként a varos Onkorményzata, a helyi
vallalkozasok ¢és a felsdoktatasi, kutatdsi dgazatban miikodo szervezetek azonosithatok be.
Hangsulyos részcél tdmogatja a vallalkozasok digitalis atallasat az ipar 4.0 koncepcié mentén,
melynek fontos aspektusa a karbon semlegesség és a hatékony energiagazdalkodas. A kkv-k
digitalizacioja egyszerre tamogatja tobbek kozott az online marketing széleskori hasznalatat,
vagy éppen a nemzetkozi piacra 1épést. A helyi lizleti kdrnyezet infrastrukturalis feltételeinek
javitasa, a megfeleld alapinfrastruktura és a kapcsolodo szolgaltatasok megujitasa ugyancsak a
stratégiai cél megvalosulasat szolgalja. A varos kedvezd adottsdgainak koszonhetéen fontos
kozlekedési €s logisztikai csomdpont. Ez a varos gazdasagi életében meghatarozo tobb szektort
is magaba foglald 4gazat a jovében (az alternativ kozlekedési modok eldretdrésével) még
nagyobb jelentdséggel bir majd. A kapcsolodd szolgaltatdsi kapacitdsok, innovativ
technologidk fejlesztése nem csupan az onkormanyzat, de a piaci szereplok szdmara is kiemelt
szempont. A kornyezeti fenntarthatdsag, a karbon semleges miikodés és ezzel 6sszhangban a
korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése az S1. stratégiai cél fontos eleme.

Az S2. ,,Székesfehérvar népességmegtarto képességének erdsitése a human szolgaltatasok
és kornyezet feltételeinek javitasaval” stratégiai célhoz négy részcél kapcsolodik. Az elso a
human szolgaltatasi rendszerek fenntarthatd és innovativ fejlesztését célozza. Tematikailag a
cél valamennyi humdan éagazatot magaba foglalja (kiemelten az oktatasiigy, egészségiigy,
szocialis teriilet) és egyszerre koncentral az dnkormanyzati és nem 6nkormanyzati tulajdonban,
illetve kezelésben 1évo intézményekre. Az intézmények kornyezeti, gazdasagi és tarsadalmi
szempontbol is fenntarthatd fejlesztése soran innovativ, modern, a tdrsadalmi, lakossagi
igényeknek leginkabb megfeleld fejlesztéseket kell megvalositani. A digitalizacionak jobban
kell érvényesiilnie a kozszolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése soran. A tarsadalmi igények ma
mar az online elérhetdség és ligyintézés iranyaba mutatnak, melyeknek az iizleti tipust
szolgaltatdsok mellett a kdzszolgaltatasok terén is egyre nagyobb hangsulyt kell kapniuk. A
telepiilés €letben fontos és a lakossag altal is figyelemmel kisért eszk6z a helyi lakaspolitika. A
lakaspolitika kialakitdsa soran torekedni sziikséges az 4tlathatdsdg, transzparencia,
méltanyossag elveinek figyelembe vételére, mely altal a lakossag szamara vonzo és elfogadhato
szolgaltatasi portfolio alakithatd ki. Székesfehérvar kiemelt fontossagu tligyként kezeli a
lakossag bevonasat a fejlesztési elképzelések kialakitasdba. A kozosségi tervezés platformjanak
kialakitasa ¢és miikodtetése a lakossag széles korli és tobb ponton torténd bevonasat és
szerepvallalasat jelenti a tervezés, elOkészités, megvalositas €és monitoring folyamatadba. Az
eszk0z segitségével a lakossag nem csak részese, szerepldje, de alakitoja és egyben feleldse is
lehet a fejlesztési folyamatoknak.

Az S3. ,,A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis halézatok
fenntarthato és klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitlizés a varos zold, kék, vonalas, épiilet
infrastrukturdjdnak megujitasara, illetve a helyi kozosségi kozlekedési rendszer fejlesztésére
koncentral. Székesfehérvar folyamatosan 0jitja meg kozteriileteit az elmult évek sordn, mely
gyakorlatot a jovében is folytatni kivanja. A teriileti rehabilitacios folyamatoknak egyértelmiien
reagalniuk kell a klimavaltozas &ltal jelentkezd kihivasokra, ennek megfeleléen zdld és
klimabarat megoldasokat sziikséges alkalmazni, melyben a nagyobb ndvényfeliiletek mellett a
csapadekviz megtartasara €s kornyezetbarat, a hdsziget hatdsokat visszaszoritdé megoldasok
alkalmazasa nyujthat tobbek kozott segitséget. A varos vonalas infrastruktara (uthdlozatok,
elektromos ¢€s egyéb energetikai halozatok, stb.) megujitasakor a sziikségletalapu fejlesztések
mellett az ,,0kos” megoldasok alkalmazdséra is Gsszpontositani sziikséges, eldsegitve tobbek
kozott a fogyasztdsok optimalizalasat, a rendszerek miikodtetésének automatizalasat é€s
Osszehangolasat, a monitoring és hibalehetdségek folyamatos nyomon kovetését. A kék
infrastruktira fejlesztése magaba foglalja a varosi vizfolyasok, a csapadékviz- és szennyviz
elvezetd rendszerek rehabilitdcidjat. Ahogyan a kozteriiletek fejlesztésénél, itt is a hangsuly a
z01d és okologiailag fenntarthaté megoldasokon van, térekedve a viz haztartds megdérzésére ¢és
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mindségi javitasara, a kornyezeti értékek maximalis megovasara, tobbek kozott az elvalasztott
csapadék ¢és szennyvizrendszerek kialakitdsdnak szorgalmazéasidval. A varosi épiilet
infrastruktira megujitasa folyamatos Székesfehérvaron. A kozeljovo fejlesztéseinek
egyértelmiien az energiafelhasznalds hatdrozott csokkentése iranyaba kell mutatniuk, az
alternativ energiafelhasznalas és termelés lehetoségeinek kihasznélasaval egyiitt. A megujulo
energiak koziil az épiiletek esetében a legtobb lehetdség a szolaris energia hasznositasara van,
az erre iranyuld fejlesztési forraslehetoségek feltérképezése és hatékony kihasznaldsa
elengedhetetlen. Az utobbi években a varosi és telepiilések kozotti tavolsagi kozlekedés is
jelentds mértékben eltolodott a személygépjarmiivek irdnyaba. A telepiilés a varosi kozosségi
kozlekedés feltételeinek javitasa altal tud olyan koriilményeket teremteni, melyek a lakossagot
a fenntarthatobb, kisebb kibocsatasu ¢és energiatakarékosabb megolddsok iranyaba tudja
orientdlni. Ehhez a helyi tomegkozlekedés feltételeinek javitdsdra, utasbarat szolgaltatasi
portfolio kialakitasara van sziikség.

Az S4. "Székesfehérvar helyi kozosségekre épito regionalis kozpont szerepének erositése"
stratégiai célkitlizés kiemelten kezeli a helyi partnerség kérdését. Az egyik fontos részcél éppen
ezért a térségi szintl egylittmikodések, a teriileti fokuszh partnerség kereteinek megteremtésére
fokuszal. Fontos tovabba a Székesfehérvar meglévd tradicioira, mint kozosségépitd tényezdkre
alapoz6 részcél, mely a varos népességmegtartd erejét, a lakossag identitas tudatat hivatott
erésiteni. A varos turisztikai vonzereje tovabb fejlesztendd, a kapcsolodo szolgaltatasi mix
mindsége javithatd. A jovében éppen ezért komplex, szektoralis beavatkozasokra van sziikség,
hogy Székesfehérvar turisztikai szempontbol is vonzo célpont lehessen.

A tarsadalmi integracio ugyancsak fontos aspektus a stratégiai célon beliil. Az esélyegyenldség
biztositasa, a tarsadalom periféridjara szorultak tdmogatasa, az informacidhoz valod egyenld
hozzaférés biztositasa és ezzel parhuzamosan a digitalis szakadék felszamolasa kiemelt részcél.
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STRATEGIAI CELOK

S1 Székesfehérvar euroépai szinten
versenyképes, klimabarat gazdasagi
erécentrumma fejlesztése

S2 Székesfehérvar népességmegtarto
képességének erdsitése a human
szolgaltatasok és kornyezet

feltételeinek javitasaval

S3 A telepiilési és természeti
kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis hal6zatok
fenntarthato és klimabarat fejlesztése

S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre
épito regionalis kozpont szerepének

s

erositése

Kapcsolodo részcélok

R1 Székesfehérvar klimasemleges térségi

R6 Fenntarthat6 és innovativ human
szolgaltatési rendszerek

R10 Kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése
a harmonikus varosi szerkezet elérése
érdekében

R15 Kezdeményezd, teriileti szemléletii és
partnerségre alapozott helyi fejlesztéspolitika

R2 A digitalizaciora alapozott helyi
vallalkoz6i 6koszisztéma kiépitése

R7 Ugyfélbarat, digitalis kdzszolgaltatasi
portfolio kialakitasa

R11 A varosi vonalas infrastruktara
fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval

R16 Tudatos arculatépités térségi szinten

R3 Villalkozobarat iizleti kdrnyezet
kialakitasa a helyi ipar versenyképességének
javitasa érdekében

R8 Méltanyos és vonzo helyi lakéspolitika

R12 A kék infrastruktura fejlesztése,
fenntarthatd dkoldgiai vizgazdalkodas

R17 Turisztikai kinalatfejlesztés sajat
alapokon, varoskornyéki potencialok
becsatornazasaval

R4 Székesfehérvar térségi logisztikai
centrum szerepének erdsitése

R9 A kozosségi tervezés platformjanak
szélesitése ¢s miikddtetése

R13 A telepiilési energiafelhasznalas
kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalds hatékonysaganak és
megujuld részarany nvelésével

R.18. A helyi k6zosség és identitastudat
erdsitése a lokalis hagyomanyokra épitve

RS Korforgasos gazdasag feltétel-
rendszerének kiépitése

R14 Fenntarthaté mobilitasi rendszerek
fejlesztése, optimalizalt kdzlekedésszervezés

R19 A tarsadalmi integracio és befogadas
erdsitése, a digitalis szakadék felszamoldsa
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Z.61diilé varos

A z0ldiild varos tervezési dimenzidja értelemszeriien a teljes részcél palettajat tartalmazza az
S3 ,,A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis halézatok fenntarthato
¢s klimabarat fejlesztése” stratégiai cél alatt kifejtett fejlesztési iranyoknak. A tovabbi
stratégiai célok esetében a kozvetett vagy kozvetlen kapcsolddas a kovetkezOk szerint alakul:

o S Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi erécentrumma
fejlesztése - a varos Osszetett, de elsdsorban feldolgozdipar fokuszi gazdasagi
kornyezete fejlesztéseivel elvart a kornyezetterhelést csokkentd hatasok megjelenése a
gazdasagfejlesztési akciokban, amelyeknek jo alapot ad a célrendszer digitalis
vallalkozo1i kornyezetet, korforgasos gazdasag megjelenését és a tudasalapt, valamint
klimabarat gazdasagfejlesztést elotérbe helyezo részcéljai.

o S2 Szekesfehérvar népességmegtarto képességeének erdsitése a human szolgaltatasok
és kornyezet feltételeinek javitasaval - a z61diil6 varos tervezési dimenzidja a ,,zold
érzékenyités”, lakossagi zold tudatossag a helyi kdzszolgaltatasi rendszeren keresztiili
tamogathatdsagaban jelenhet meg itt elsésorban, az energiahatékony infrastrukturalis
fejlesztések kibocsatascsokkentd hatdsa mellett, valamint a kozdsségi tervezési
platform(ok) altal kinalt lakossagi attitlidok és igények felmérhetdsége lehetdségeként.

oS4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épito regiondlis kozpont szerepének erdsitése - a
megyeszékhely térségi kapcsolatai, illetve a helyi lakossag identitastudata részteriiletei
tamaszkodnak meglévo értékekre, amelyek alapja a varos szovetében és térségében
fennmaradt kornyezeti, természeti értékek, és ezek megdvasa, fenntarthatd hasznalata
tamogathat6 térségmarketing, 6ko- és aktiv turizmus €s egyéb térségi
egylttmiikodések teriiletein.

1. Stratégiai cél
S1 Székesfehérvar eurdopai
szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi

erécentrumma fejlesztése

2. Stratégiai cél
S2 Székesfehérvar
népességmegtarto

képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és
kornyezet feltételeinek
javitasaval

3. Stratégiai cél
S3 A telepiilési és

természeti kornyezeti,

valamint az
infrastrukturalis

halozatok fenntarthaté és
klimabarat fejlesztése

4. Stratégiai cél
S4 Székesfehérvar helyi
kozosségekre épitod
regionalis kozpont
szerepének erdésitése

R. 1. Székesfehérvar klima
semleges térségi tudaskozpont

R.2 A digitalizaciora alapozott
helyi vallalkozoi 6koszisztéma
kiépitése

R.3 Vallalkozobarat iizleti
kornyezet kialakitasa a helyi
ipar versenyképességének
Javitdasa érdekében

R.4. Székesfehérvar térségi
logisztikai centrum szerepének
erdsitése

R.6. Fenntarthato és innovativ
humdn szolgaltatasi rendszerek

R.7. Ugyfélbarat, digitalis
kozszolgaltatasi portfolio
kialakitasa

R.8. Méltanyos és vonzo helyi
lakaspolitika

R.9. A kbzdsségi tervezés
platformjanak szélesitése és
miikodtetése

R.10. Kozteriiletek zold,
klimabarat fejlesztése a
harmonikus varosi szerkezet
elérése érdekében

R.11. A varosi vonalas
infrastruktira fejlesztése
,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval

R.12. A kék infrastruktura
fejlesztése, fenntarthato
okologiai vizgazdalkodas

R.13. A telepiilési
energiafelhaszndlds
kornyezetbardt fejlesztése az

R.15. Kezdeményezd, teriileti
szemléletii helyi
fejlesztéspolitika

R.16. Tudatos arculatépités
térségi szinten

R.17. Turisztikai kinalat-
fejlesztés sajat alapokon,
varoskornyéki potencidalok
becsatorndzasaval

R.18. A helyi kozosség és
identitastudat erdsitése a
lokalis hagyomdnyokra épitve



1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél
S1 Székesfehérvar eurépai S2 Székesfehérvar S3 A telepiilési és S4 Székesfehérvar helyi
szinten versenyképes, népességmegtarto természeti kornyezeti, kozosségekre épito
klimabarat gazdasagi képességének erdsitése a valamint az regionalis kozpont

erdcentrumma fejlesztése human szolgaltatasok és infrastrukturalis szerepének erositése
kornyezet feltételeinek halozatok fenntarthaté és
javitasaval klimabarat fejlesztése

energiafelhasznalds
hatékonysaganak és megujulo

részarany novelésével

R.14. Fenntarthato mobilitasi , L. L
R.5. Korforgadsos gazdasag rendszerek fejlesztése, fslbgefj legd;gg; t;z:ziracw
feltételrendszerének kiépitése optimalizalt  vejog: , o 2

Kozlekedésszervezés digitalis szakadék felszamolasa

Varostérségi leképezodés

Fejér Megye El6zetes Integralt Teriileti Programja 2021-2027 (2.0 valtozat, 2022.05.26.) a
forras felhasznalasi modok kapcsan kiilon kezeli Székesfehérvar kozigazgatdsi teriiletét
(fenntarthatd varosfejlesztés célteriilet), illetve a varos vonzaskorzetébe tartozo, nem
jaraskozpont telepiiléseket (fenntarthatd vidékfejlesztés ill. Mez6fold program célteriiletei).
Székesfehérvar, mint megyeszékhely, az orszag kilencedik legnépesebb varosa és regionalis
gazdasagi kozpont gazdag varosi szerepkorrel rendelkezik, ellatott funkcidi térségszervezd
relevancidval is birnak igy fenntarthato varosfejlesztési stratégiaja nem nélkiilozheti a térségi
kitekintést. JovOképe €s az ehhez kapcsolodo célrendszere egyértelmiien visszatiikrozodik a
varostérségi szinten értelmezhetd kihivasokban is.

S1 ,,Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi erécentrumma
fejlesztése” stratégiai cél varostérségi jellentOségét a vonzaskorzet telepiilések ipari, gazdasagi
célu teriiletei fejlesztésének igénye, telephely kindlata, befektetdi érdeklddése jeloli ki. A
potencialis telepiilési kort a Székesfehérvaron atmend {6 kozlekedési folyosok jeldlik ki
(els6sorban 7-es/M7; 8l-es fOutak, 30-as vasutvonal), de az elsddleges varos koriili
teleptilésgyliri mindenképpen érintett lehet. A megyeszékhely gazdasagi szolgaltatd- ¢és
munkaerdpiaci kdzpont szerepe, innovacios potencidlja a térségében miikodd vallalkozasok
szamara is versenyképességi elényoket nyujthatnak.

S2 ,,Székesfehérvar népességmegtarto képességének erositése a human szolgaltatasok és
kornyezet feltételeinek javitasaval” stratégiai célkitiizés megvaldsitasa segitheti a
megyeszékhely altal kinalt vagy telepiilésk6zi megallapodasok alapjan miikddtetett
kozszolgaltatasok tovabbi hozzaférhetdségét sajat lakossagan tal, a varost napi szinten
(munkahely, oktatds-nevelés, egészségiigy, iigyintézés, miivelddés-szorakozas) vagy
alkalmanként hasznalok szamara, akik tOobbsége a kozvetlen varoskornyékbol érkezik
Székesfehérvarra. Jol miikodé bérlakaspolitikdval a varosba bekdltdzni szandékozok egy
részének atmeneti segitése valik lehetové, akik szdmdra a meggyoOkeresedéhez sziikséges
kezddlokeést jelentheti az iddszakos tamogatott lakhatas biztosithatosaga.

S3 ,,A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis halézatok
fenntarthato6 és klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitlizés esetében Székesfehérvar varosi
¢letmindséget meghatarozo kornyezeti infrastrukturalis rendszerének szamos eleme kozvetlen
kolesonhatasban (felhasznalas, kornyezetterhelés, kibocsatas) all térségével, amelynek a kék
infrastruktira csak egyik, ugyanakkor Kkitiintetett jelentéségii eleme. Az uthaldzat, a
varostérségi jelentdségli kozlekedési rendszerelemek (pl. kerékparut halozat és csatlakozasai,
intermodalis kozpont, kozlekedésszervezeés) fenntarthatd fejlesztése biztositja a varostérségi
kohézi6 elérhetdségi oldalat.

S4 ,,Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont szerepének erésitése”
stratégiai cél tovabbra is hangsuly tesz a helyi lakossag kotodését, a helyi identitds erdsitését
celzo fejlesztésekre, de egyben térségi alapon képzeli el a varos tudatos arculatépitését,
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turisztikai potencialjanak novelését a varoskornyékben fellelhetd kulturalis, helyi érték-elemek
Osszefogasaval. Emellett a teriileti szemléletti fejlesztéspolitika fentieken tili megjelenése is
elvarhat6 egyes, elsdsorban kozszolgaltatasi jellegli kezdeményezésekben, vagy egyéb kozos
érdekeket felmutat6 telepiiléskozi, varostérségi egyiittmiikodésekben.

A négy stratégiai célon beliil kiilonb6z6 formékban megnyilvanulo digitalizacios fejlesztési
iranyok horizontalisan megjelend hatasként a varos ¢és térsége kozeledését is eldsegithetik a
fizikai hatdrok oldéasaval, a digitalis interakciok altal létrehozhatd 0) egyiittmiikodésekkel a
gazdasag, a kozszolgaltatasok, a civil szféra és a lakossag érintett szerepldi kozott.

FVS teriileti célmatrix- varosrészi osszefii

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél
S1 Székesfehérvar europai
szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi
erécentrumma fejlesztése

3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél

Részcélok

R.1. Székesfehérvar klima
semleges térségi

R.10. Kozteriiletek zold,
klimabardt fejlesztése a
harmonikus varosi szerkezet

R.6. Fenntarthato és
innovativ humdn

R.15. Kezdeményezo,
teriileti szemléletii helyi

srer

megerositése

R.2 A digitalizaciora
alapozott helyi vallalkozoi
okoszisztéma kiépitése

szolgaltatasi rendszerek

R.7. Ugyfélbarat, digitalis
kozszolgaltatasi portfolio
kialakitasa

elérése érdekében

R.11. A varosi vonalas
infrastruktira fejlesztése
,,0kos” megoldasok

fejlesztéspolitika

R.16. Tudatos arculatépités
térségi szinten

alkalmazasaval
R.3 Vallalkozobarat iizleti
kornyezet kialakitasa a
helyi ipar
versenyképességenek
Javitasa érdekében

R.17. Turisztikai kindlat-
fejlesztés sajat alapokon,
varoskornyéki potencidlok
becsatornazasaval

R.12. A kék infrastruktira
fejlesztése, fenntarthato
okoldgiai vizgazdalkodas

R.8. Méltanyos és vonzo
helyi lakaspolitika

R.13. A telepiilési
energiafelhaszndlds
kornyezetbarat fejlesztése
az energiafelhasznalas

R.18. A helyi kézosség és
identitastudat erdsitése a
lokalis hagyomdadnyokra

R.4. Székesfehérvar térségi
logisztikai centrum

R.9. A kézosségi tervezés
platformjanak szélesitése és

szerepének erositése miikédtetése hatékonysaganak és pitve
megujulo részarany P
novelésevel
.. z 2 R.14. Fenntarthato R.19. A tarsadalmi
R.5. Korforgasos gazdasag . . 2 on 4 :
, . mobilitasi rendszerek integracio és befogadas
feltételrendszerének . 2 o T g s o
ET - fejlesztése, optimalizalt erdsitése, a digitalis
kozlekedésszervezés szakadék felszamoldsa
Varosrészi leképezédés
Vi1 V2 V3 V4 VS§ V6 V7 V8§ V9 V10
R.1; R.3; ) R.5 ) R.1; R.3; )
- RS - R.1; R3 - (Csala) R.3; RS - R.4; RS R.3; RS
S2 minden elemében horizontalis
R.10. R.10. R.10. R.10. - R.10. R.10. R.10. R.10. R.10.
R.17 R.17 R.17 - - R.17 R.17 - R.17 -
Horizontalis: R.2; R.6; R.7; R.8; R.9; R.11; R.12; R.13.; R.14; R.15; R.16; R.18.; R.19

Varosrészi szempontbol horizontalisan értelmezheto részcélok

A részcélok rendszerének tulnyomo része, tizenkilencbdl tizenharom részcél olyan fejlesztési
iranyokat hataroz meg, amelyek Székesfehérvar barmely varosrészére értelmezhetdek, igy a
fenti elkiilonitésben nem specifikalhato:
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« R.2 és R 7: a digitalis vallalkozoi vagy kdzszolgaltatasi okoszisztémak virtualis
természetiikbdl adodoan elveszitik helyhez kotott jellegiiket;

» R.6: mindegyik székesfehérvari varosrész rendelkezik valamely helyi kozszolgaltatas
ellato helyszinnel, infrastruktaraval;

« R.8: avaros meglévd onkormanyzati bérlakés dllomanya minden varosrészben jelen
van;

» R.9: a k6zosségi tervezés helyi platformjai nem definidlhatoak eldre, a lehetdség
minden varosrész szamara adott;

» R.11-14: a telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturélis halézatok

fenntarthato és klimabarat fejlesztése részteriiletei 6sszefiiggd, vagy minden

varosrészben megjelend rendszerelemek fejlesztését jelenti, varosrészi hangstlyok

kijelolése nem értelmezhetd ezen a szinten;

R.15-16: a (varos)térségi, teriileti szintli egylittmitkddések és arculatépités nem kivan

varosrészi kiilonbségtételt, ugyanakkor konkrét megvalosuléd akcidokban eldfordulhat

lokalis érintettség;

R.18-19: ugyan léteznek markans varosrészi identitas elemek (pl. Fels6varos), de

alapvetden a helyi kozosségekre alapozé identitasépités a teljes varosra értelmezendd,

egylitt a digitalis szakadék felszdmolasanak tarsadalmi integracios hatasanak

elérhetdségével.

X3

%

*
°

I|- i J 1

VAP

1. térkép Székesfehérvar beltertileti varosrészeit a varos kézigazatés1 teriilete tagl()dését bemutato 1.melléklet a
17/2019. (VII.12.) énkormanyzati rendelethez (SZMJV HESZ) dokumentum alapjan adjuk meg.

V1. Torténelmi belvaros
Székesfehérvaron a belvarosban az 1960-as 70-es években kiépiiltek a kornyezé lakotelepek,
de a barokkos jellegli, kozépkori utcahaldzatat 6rzé Torténelmi belvaros, kiegésziilve a Zichy-
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liget zoldteriiletével, elsdsorban miiemléki jelentdségii teriiletként megmaradt, csak a sziikséges
szanalasokra keriilt sor az évtizedek soran (vilaghdborus sériilések, egyes lakohazak). Jelen
lehatarolasaval igazgatasi (megyei kormanyhivatal, megyei Onkormanyzat, varosi
onkormanyzati hivatal), alap és kiilonosen kdzépfoku oktatasi, kulturalis (Nemzeti Emlékhely-
Romkert, muzeumok, képtarak, konyvtar, mivelddési haz, szinhaz), egyhazi-vallasi
(templomok ¢és Piispdki palota), vendéglato és kiskereskedelmi f6 funkcidkkal rendelkezik a
lak6funkcio mellett. Gazdaségi teriilete nincs, teriiletéhez tartozik a rendészeti-igazsagiigyi
funkcidju Székesfehérvari Jarasbirdsdg-Renddrkapitanysag-KozEép Dunantali BVI tombje. Az
unios csatlakozast koveto fejlesztési ciklusokban a varosrészben az Eurdpai Unids vagy Norvég
Alap tarsfinanszirozasi projekteknek, tovabba allami programoknak ¢és egyéb
részfinanszirozasnak kdszonhetden szamos, kozteriilet és kozépiilet fejlesztést, egyhazi épiilet
felujitast is magaban foglald beruhazas valosult meg, mint pl. Hiemer-haz, Vordsmarty
Szinhaz, FO utca és Varkorut rehabilitacid, Bartok Béla tér, Orszagzaszlo tér, Megyehaz
felyjitas, MNL Megyei Levéltar, Szent Istvan Kirdly Mizeum Rendhazépiilet, Bazilikatorténeti
Kiallitohely-Kétar, Egyhazmegyei Latogatokozpont, a Ciszterci- és Szent Imre templomok,
Szent Istvan székesegyhdz felujitasai. Kozlekedése a gépjarmiiforgalom szdmara erdsen
korlatozott, illetve forgalomcsillapitott. Parkoldsi gondjait elsésorban a szomszédos
varosrészekben megvalosult vagy folyamatban 1évé dnkorményzati vagy maganberuhazasok
oldjak. Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten a varosrészre vonatkozoként kettd
emlithetd, egyrészt a behatarolt lehetdségekkel egyiitt a kozteriiletek zold, klimabarat
fejlesztése tovabbi feladatot jelent nem csak az itt él6k-dolgozok életmindsége javitasara, de a
torténelmi belvarosba latogatok magas szdma érdekében is. Masrészt a torténelmi belvaros a
turisztikai kindlatfejlesztés egy allando, helyi tradiciokra és torténelmi hagyomanyokra €pitd,
attrakcio- és rendezvény koncentral6 varosrészi teriilete.

V2. Felsovadros

FelsOvaros a belvarostol északra taldlhatd varosrész, a hozza tartozo ipari és kereskedelmi
hasznositasu teriilet a nagy multa €s prosperald Videoton Ipari Parkkal és a kisebb nagyobb
bevasarlokdzpontokkal, a Szent Florian koraton tul észak-keleti iranyban helyezkedik el.
Kiilvarosként egybeolvadt a kozépkori Fehérvarral, sokdig falusias beépitésli volt. Hozza
tartozik a klasszikus Felsévarosi teriilettdl nyugatra elhelyezkedd Szedreskerti varosrész, amely
nagyobb Palotai Ut menti lakotelepfejlesztése mellett varosi szintli oktatdsi és kiterjedt
zoldteriiletei miatt rekredcios funkciokat adott a varosrésznek (Bregy6-kozi szabadidékozpont
¢s atlétikai centrum, Bregyo horgaszto illetve délre a Csonakazo-to, Kodolanyi Janos Egyetem,
kozépiskolai ,,Campus” és egyéb oktatdsi intézmények, Koronas Park - Roézsaliget, Csitary
Uszoda és varosi strand, Szabadmiivelddés Haza-Székesfehérvari Kozosségi és Kulturalis
Kozpont). Az alapvetden kisvarosias-kertvarosias beépitésli lakonegyed népességszamat a
hatvanas-hetvenes évek székesfehérvari szinten kisebb lakotelep épitései (Kiralykut,
Fecskepart, Ybl-ltp. és az emlitett Szedreskerti lakonegyed) novelték meg. A varosrész
kiilonleges funkcidja a honvédelmi, mivel itt taldlhatdo a Magyar Honvédség Parancsnokséaga
(korédbbi Osszhaderénemi parancsnoksdg) és laktanydi (Alba Regia, Nagysandor Joézsef).
Emellett a varosrészben szdmos varosi vagy €ppen jarasi szintli kozszolgaltatas telepiilt, mint
jardsi hivatal, munkaligyi birdsdg, hajléktalanellatds, csaldad- és gyermekjéléti kozpont,
szocidlis gondozasi kozpont, tlizoltdsdg. Kulturalis funkcidjat er@siti a Varosi Levéltar,
Fels6varosi MUvel6dési haza, a Kiralykdt Emlékhaz, illetve a Baratsag mlivészmozi.

Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten FelsOvarosra vonatkozoként szintén
emlithetd, meglévo adottsagait fejlesztve, a kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése valamint
a turisztikai kindlatfejlesztésben pedig egyrészt allando, helyi tradiciokra (paraszti mult, ,,Kati
néni’’) €pitd varosrészi teriilete valamint szabadidds funkcioi révén egyes kiemelt rendezvényei
(sarkanyhajozas, Gyulai Memorial nemzetkdzi atlétikai verseny). Fentiek mellett megjelennek
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kornyezetében letelepiilt, a Videoton Holdingon beliili illetve a tdle teljesen fliggetlen
entitdisként megjelend multinaciondlis termelé vallalatok (korforgasos gazdasag
feltételrendszének fejlesztése, tudasintenziv jelleg) és KKV-k (altalanosabb vallalkozasi
kornyezet fejlesztése) jelenlétére épit elsdsorban az egyéb kisebb jelentdségii gazdasagi
hasznositasu varosrészi teriileteken telephellyel rendelkezd vallalkozasok mellett.

V3. Palotavaros

A Torténelmi belvarostdl nyugatra fekvl varosrész az egykori kiilonleges kivaltsagokkal
rendelkezd Szigeti kiilvaros utéda. A 18. szazad végétol a kiilvarosban nétt az iparosok szama,
a 19. szazad folyaman a Sziget, Rac- ¢és Palota kiilvarosok egymassal, illetve a belvarossal
Osszeépiiltek, a teriilet egyre zsufoltabba valt. A 20. szazad elso feléig kialalkult ipari struktara
nélkiilozte a modern gyaripart, csak a lakossag és a varoskornyék ellatasat biztositotta kis-, €s
kézmdipari szinten. 1979-ben kezdték az akkor Lenin varosrésznek nevezett Palotavaros
tobblitem lakotelepi kiépitését, amelynek aldozatul esett a régi kiilvaros. A varosrész északi,
elkeskenyedd részén, a Szent Gellért utca és a Palotai ut kozott még megmaradt a hagyomanyos
kertes, csaladi hazas beépités, csakigy mint a déli Tatra-Matra-Fatra utcdk régi tovarosi
maradéka. A Tovarosi lakonegyedtdl északra a Balatoni ut mentén valamint a Bakony utca
mentén mithelyek, telephelyek, kisebb ipari létesitmények miikddnek, illetve a véroshoz
kozelebbi részén intézményi teriilet (viziigyi, kornyezetvédelmi szakigazgatds, kamara,
szocialis ellatds) alakult ki. A vérosrész nyugati hatdraban helyezkedik el a megyeszékhely
szennyvizkezel0 telepe, keleti, a torténelmi belvarossal hataros részén talalhat6 az attelepitendd
kozponti autdbusz allomés, valamint az Alba Plaza bevasarlokozpont todmbje, amely
maganberuhazasként a kozeljovoben bovitéssel egyiittjaro felijitasban részestil.

Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten Palotavarosra vonatkozoként emlithetd,
a koztertiletek zold, klimabarat fejlesztése, hiszen ez a varosrész a megyeszékhely legnagyobb
I¢lekszamu lakotelepét (Palotavéaros, kb 14.000 lakos) és a hetvenes évek kiemelkedd
fejlesztését jelentd Tovarosi lakotelepet is tartalmazza kb. 17.000 f6s 0sszes lakossdgszammal,
amelyek az akkori varostervezési elveknek megfelelden sajat zoldteriiletekkel rendelkeznek.
Ezek mellett szintén itt talalhat6 a Palotavérosi tavak kornyéki, varosrészen tilnytlo vonzerdvel
bird zold- és rekreacios célu fejlesztési teriilet, a maroshegyi varosrésszel kozos Alsovarosi rét
Lfehérvar tiideje” elnevezési komplex zoldteriileti fejlesztésével. Ezek fenntartasa,
szolgaltatasaik finomhangolasa a jovOben is feladatot jelentenek majd. Palotavaros egyetlen
varosi szinten unikalis turisztikai vonzerdvel rendelkezik, ez a 80-as évek ota skanzenként
megorzott Rac utca, kdzpontjaban a szerb ortodox templommal és néhéany, az egykori Racvaros
hangulatat megdérz6, a hagyomanyos népi épitészet jellegzetességeit tiikrozo, am 0j funkciot
kapott hagyomanyos kiilvarosi épiilettel. Egykor Europa Nostra dijas elismeréssel (1989)
dijazott hangulatos zarvanya kisebb megujulassal hozza tud tenni a térségi szemléletli
turisztikai kinalatfejlesztés részcéljadhoz, meglévé programturisztikai erényei mellett (pl.
,» Luzzel-vassal” Orszagos Késes- Kovacs- és Fegyvermiives Talalkozo).

4. Vizivaros

A Torténelmi belvarostol keletre elteriild Vizivaros szdrazulataira a kozépkorban a Budai
kiilvaros terjeszkedett ki. 19. szdzad kozepéig elsdsorban a belvaros kozvetlen kornyezeteként
¢épiilt be majd a vasuti palyaudvar felépiilésével (1860) megindult a varosrész déli és keleti
iranyu terjeszkedése. A 19. szazad végén Vizivaros a megyeszékhely kertvarosiasan beépitett
kiilvarosa, ekkor mar a f6 tengelye, a Budai Ut is jelenlegi nyomvonalan kialakult. A 20.
szdzadra a Vizivaros, mint a leginkabb kiépiil6 kiilvaros, egyszerre terjeszkedett északkelet,
délkelet és kelet felé. Az 1960-80-as évek kozotti szanalasi hullimok kétszaz év fokozatosan
kiépiilé polgari-paraszti varosrészét szinte teljesen atalakitotta. A folyamat soran beépitésre
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keriilt zoldteriiletek potlasara nem kertilt sor. Jellemzd, hogy az 0j lakoépiiletek hazgyari, a
lakéteriilet kozintézményei (6vodak, iskolak) CLASP technologiaval késziiltek. Eszakkeleti
részén kozel 120 éve telepiilt meg az akkori gazgyar, jelenleg a Kiradlysori fiitéeromi kiterjedt
barnamezds jellegii teriilete, amely fennmaradt tavhészolgaltatashoz kapcsolodo tevékenységei
kitelepitésével a megyeszékhely legfontosabb belsd varosi fejlesztési teriiletévé valhat. keleti
végén az orszag egyik legnagyobb egészégiigyi komplexuma teriil el (Fejér Megyei Szent
Gyorgy Egyetemi Oktaté Korhaz). A Vizivéros teriilete kozintézményekkel jol lefedett,
koszonhetden magas népsiiriségének €s a belvarosi kozelségének.

Az FVS nem horizontélis részcéljai koziil kifejezetten Vizivarosra vonatkozoként emlithetd, a
klima semleges térségi tudaskozpont gazdasagfejlesztési részcélja, mivel ennek intézményi
alapjat jelenti a Budai ut mentén és a Vizivarosi varosrész egyéb helyszinein, az Obudai
Egyetem Alba Regia Miiszaki Kara telephelyei koriil formalodo, a helyi gazdasagi szféraval
sokrétli  kapcsolatrendszert kiépitd felsdoktatasi tudasbéazis és innovacios helyszin. A
vallalkozobarat tizleti kornyezet kialakitdsa a helyi ipar versenyképességének javitasa
érdekében részcél jelenléte is az egyetemi karhoz kotddik, amely az elmult években szdmos és
szoros kapcsolatot alakitott ki a varos meghatdrozd termeld cégeivel a felsdoktatasban
megjelend dudlis képzésszervezés és egyéb egyiittmiikodések teriiletein. A kozteriiletek zold,
klimabarat fejlesztése kiilonosen fontos ebben a stirlin beépitett varosrészben, a meglévo
lakoteriiletek kozé ¢kelddd limitalt kiterjedésii parkositott elemeket a Kiralysori fliitderémi
teriiletének felszabadulasaval és funkciovaltasaval egészitheti ki ujabb tervezett elem(ek),
amennyiben kdzéptavon az itt megjelend barnamezds varosi belteriilet fejlesztések ebben az
iranyban is nyitni tudnak.

5. Vezér- és Iré utcik

A varosrész a huszadik szézad elejétdl, de kiilondsen az 1950-es és 80-as évek kozott kiilonbdzo
iitemekben kialakult kisvarosias, kertvarosias, csaladi hazas jellegi lakoéteriilet, amit a Fay
Andrés és az Almassy valamint az Un. ,,Videoton” lakoételep (Karinthy tér és utca) és a Lehel
utca tarsashazai tornek meg némiképp, harom-6t szintes tombjeikkel. Kevés szdmu intézményi,
szolgaltato telephelyei elsdsorban a hatarold Berényi ut és a Kadocsa utca mentén sorakoznak,
valamint az {ro utcak északi részén a Pozsonyi ut-Fiskalis Gt-Turdzséki u. haromszogben
(Videoton Oktatasi Kozpont, 6voda, koézépfoku oktatasi intézmény, szupermarket,
szabadiddpark).

Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten a varosrészre vonatkozoként nincs
emlithetd részelem, mivel ez a kompakt és teljesen beépiilt, tilnyomodrészt lakofunkcidju belsd
véarosrész szabadon felhasznalhato fejlesztési teriilettel nem rendelkezik, kozteriiletek
tekintetében sem, gazdasagi teriilete nincs, az utdbbi évek fejlesztései mellett tovabbi boviilés
nem varhat6. A horizontalis részcélok esetében leginkabb a vonalas infrastruktirak és a zold-
kék infrastruktura fejlesztésével lehet szamolni (Aszal-volgyi arok).

6. Oreghegy, Kisfalud, Csala

Az Oreghegy (Sz6ldhegy) a Vizivérostol keletre fekvo teriilet, fokozatosan 70-80 m-rel
emelkedik a varos atlagosan 100 méteres tengerszint feletti magassaga folé. A huszadik szdzad
derekdn meghatarozé tényezd lett az Oreghegy atalakulasaban, hogy a teriilet mindkét oldalan
jelentds nagyipari létesitményeket (Vadasztolténygyar/Videoton ill. Diirener Metallwerke
AG/Konnytifémmil) hoztak létre. Innentdl fokozddott a varosrészi betelepiilések szama, és
alakult ki mara slriin beépiilt, nagy kiterjedésti, hallgatolagosan legnagyobb presztizsii
kertvarosias lakonegyede, alvovaros része. Varosi kozonségvonzo elemei a Bory-var (Kortars
Miivészeti Napok) €s a Banya-t6, szolgaltatd-intézményi stirtisodés figyelhetd meg a Pozsonyi
ut kozépso részén, valamint a Fiskalis Gt egyes szakaszain (Selmeci, Pozsonyi, Késmaki utcak
bekotései), szolgaltatasi-kereskedelmi vonalon pedig a varosrész déli hatarat kijel6l6 Budai ut
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szakasza. Az elmult harom évtized legfontosabb fejlesztései voltak: Béla uti koztemetd
létrehozasa és bdvitései; Budai uti kereskedelmi teriilet betelepiilése; lakopark-szerti 1j
tarsashazi beépitések megjelenése az oreghegyi kertvarosias telepiilésrészen a 90-es évektol
folyamatosan; Oreghegy csatornazasa; 0j reformatus templom felépitése a Budai uton;
Aranybulla Emlékhely 0jjaépitése és tajépitészeti rendezése. Az 1960-ig Pakozdhoz tartozo,
majd Székesfehérvarhoz csatolt Kisfalud egykori évszazados torténelmii uradalmi pusztabol
atalakult kis telepiilés, falusias jellegli, fejlodé varosrész, ,,alvovarosi” jelleggel, amelyet
kiegészit a vasutvonaltdl keletre fekvo és elkiiloniild allattenyésztd telep. Kisfaludtol északra
¢s nyugatra tdvlatosan lako és rekreacios teriilethasznalatra valtas szerepel, hosszu tavon a
Nagyszombati utca fel¢ megtorténhet az Greghegyi varosrésszel torténd Osszendvése. A
Budapest-Balaton kerékparut is itt 1ép be a varos teriiletére és halad tovabb a Budai ut
vonaldban, illetve erre vezet ki a varosbdl a Velencei -t6 felé¢ tartdé mar kordbban kiépiilt
kerékparat. A 811-es Bicskére vezetd fout mellett fekvé Csala telepiilésrész is 1960-ig
Pékozdhoz tartozott, majd Székesfehérvarhoz csatoltdk. Egyutcas falusias jellege valtozatlan,
keleti €s nyugati iranyban megnyitott utcaszakaszaival fejlodd varosrészként tarthatd szamon,
alvotelepiilési funkcioval. Fontos épitészeti emléke a neoreneszansz stilusu Kégl-kastély, amely
magéntulajdonban van, nem latogathato.

Az FVS nem horizontalis részcéljai kozil kifejezetten a varosrészre vonatkozoként emlithetd a
korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése Csala kiilsd telepiilésrész esetében, a
terliletéthez kapcsolodd hulladéklerakd teriiletén megvalosithatd vonatkozd fejlesztési
elképzelések okan. Hasonldan a legtobb székesfehérvari varosrészhez itt is emlithetd kisebb
mértékben a kozteriiletek z6ld, klimabarat fejlesztése, valamint a kiilonleges helyi értékekre
alapozhato6 tematikus turisztikai kindlatfejlesztés (Bory-var, Aranybulla emlékhely) részcéljai.

7. Rachegy, Borgond

A Budai uton tal talalhatd tilnyomoan ipari teriilet déli hatara egészen az M7-es autopalyaig
nyulik, nyugaton pedig a Seregélyesi uton til a Budapest felé vezetd vasttvonalig, ennek észak-
nyugati csiicskében taldlhat6 az egykori gylimolcsdsok, faiskolak helyén kiépiilt kertvarosias
Réchegy, illetve a Kofém-lakotelep nagyvarosias lakoteriilete. A Varosrész kozintézményekkel
kevéssé ellatott, ezek jobbara a Koéfém-lakotelep kozponti teriiletén stirlisodnek. A Kofém
sportcsarnok (nGi kézilabda bazis) illetve az orszagosan egyedildllé Aluminiumipari Mdzeum
(Kozlekedési Muzeum kidllitéhelye) emlitheté varosrészi jellegzetességként. Nyugati
csticskében a Halesz-liget mellett telepllt a SZGYEOK elsésorban pszichiatriai ellatast végzo
egeészségligyi telephelye, illetve itt talalhat6 a véaros egyetlen orvos-néveérszalloja. A varosrész
terliletén épiil a megyeszékhely egyik legnagyobb volumenti 2020-as évekbeli beruhazasa, a
sport- ¢és rendezvénykozpont funkcidju Multicsarnok létrehozasa. Borgond a varosmagtol 8,5
km-re délkeleti irdnyban fekszik, egykor 6nallo telepiilésként alakult ki. A 19. szdzad végén a
Székesfehérvar-Pusztaszabolcs vonalon Borgond koézelében vasttallomas épiilt és ide
csatlakozott be a Sarbogard felé tarto, illetve az azdta megsziint szabadbattyani vasutvonal.
Kiilteriileti lakott helyként 1988-ban csatoltak Székesfehérvarhoz. A véarosrész mai szerkezete
a 18. szazadban kialakult majorsadg 20. szazadi falusias utcahdlozatara épiil, csaladi hédzas
jellegii. Az 1930-as évek derekatol 1992-ig katonai repiildtérkét tizemeld repulStér terilete és
kozvetlen kornyezete a varos szdmdra komoly gazdasagi-logisztikai fejlesztési potencialt
jelent.

Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten a varosrészre vonatkozoként emlithetd
gazdasagi vonalon a vallalkozobarat {izleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar
versenyképességének javitdsa érdekében és a korforgdsos gazdasag feltételrendszerének
kiépitése részcélok. A varosrész harom kiilonboz6é karakterisztikdju feldolgozodipari és
kereskedelmi-szolgaltatd varosrészi teriiletet is tartalmaz, a Serélyesi ut (62-es fout) tengelyére
felfizodott Déli Ipari Park, az Alba Ipari Zdéna, és az egykori Konnyifémmi aluminium-
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feldolgozodipari komplexumat megoroklo és tovabbfejlesztd nagyvallalatok (Howmet-Kofém,
Hydro) gyartelepe. Ezek potencialis termeld és szolgaltatd, kereskedelmi tevékenységet végzoi
egységei olyan vallalkozés-stirlisodést jelentenek ennek logisztikai, anyagaramlasi hatasaiban,
amelyek jo alapot adhatnak a korforgdsos gazdasag helyi térnyerésének, az altalanosabb {izleti
kornyezet fejlesztési akciok mellett. A kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése részcélja a
harom jelentOsebb varosrészi zoldteriilet (Halesz-liget; Racbanya; Kofém ltp. belso
zOldteriilete) fenntarthatdsagi kérdéseivel kapcsolatban mertl fel, tovabba a borgondi kiilsd
varosrész hatardban a Dinnyési Fertével és a Dinnyés-Kajtori csatornaval szomszédos vizes
¢lohely jovojével. Térségi turisztikai kindlatbOvités részcél tekintetében a kozeljovo
potencialjat jelenti a megvalositas alatt allo6 Multicsarnok, amely a varos Budai uti (7-es fo1t,
M7) keleti kapujaban, kozvetlen autopalya kapcsolattal rendelkezik, igy megfeleld
rendezvényszervezési kapacitas (koncertek, konferencidk stb.) mikodtetésével a Velencei-to
kornyeki turisztikai térség markéns szinfoltja, de egyes esetekben akar Budapesti helyszinek
versenytarsa is lehet.

8. Maroshegy

Székesfehérvar kozigazgatdsi teriiletének délnyugati részén helyezkedik el Maroshegy
varosrész. Korabban részben vizes térség, részben rét volt, melynek teriiletén 1890-t6l maig
tobb hulldmban épiilt be, 1914-ben vett lendiiletet a varosrész fejlédése a varos egyik 1) ipari
negyede 1étrejottével, (sostoi) repiildtérrel, radioteleppel, fejlodését a vasit novekvo szerepe is
segitette és egyiitt mozgott a szomszédos alsovarosi, sostodi varosrészek fejlddével (késdbbi
Ikarus gyartelep sulyponti szerepe). A masodik vilaghdborut kovetéen folyamatossa valt a
varosrészbe koltozés és tulnyomo részt kiterjedt lakofunkcidju kertvarosi varosrésszé (egy
kisebb lakotelep még igy is 1étesiilt Radio lakotelep elnevezéssel) €piilt ki napjainkra, 6000 fot
meghalado lakossdggal. Maroshegyen igy viszonylag kevés a kdzintézmény, mivel torténetileg
ezek inkdbb a szomszédos Alsovarosban telepiiltek, az utobbi idészakban is elsdsorban
ovodafeltjitas és bovités, ) bolcsdde épitése, sportpalya kialakitisa, szocidlis gondozasi
kozpont felujitasa tortént a varosrészben. Eszaki Demkohegy melletti hataraban a
Palotavarossal megosztott Alsovarosi rét kiterjedt varosi zoldteriilet fejlesztése (Fehérvar
tiildeje) nem csak a varosrész érdekeit szolgalja kozeljovobeni megvaldsuldsaval.

Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten Maroshegyre vonatkozoként emlithetd,
a kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése, mivel az intenziven kertvarosias lakéfunkcioval
beépiild teriiletei mellett rendelkezik foltszeri értékes rét és gyepteriiletekkel, vizes vagy
vizjarta él6helyekkel az Alsovarosi rét meglévo fejlesztési teriilete mellett.

9. Sosto, Alsovaros, Varalja

Alsovaros varosrész a varos magjatol délre esd teriilet, melynek északi és nyugati hatara a
vasutallomas, illetve a nagykanizsai vasttvonal, délrdl az M7-es autdpalya, keletrdl pedig
jelenleg mezdgazdasagi teriiletek, a megyeszékhely egyetlen nagy Osszefliggd potencidlis
fejlesztési teriilete hatarolja. A varosrészt a Szarcsa utca és a Sarkeresztlri it nyugati oldalan
elteriild Sostoi terlilet osztja ketté. A varosrész lakoteriiletei az elmult szazhusz évben
fokozatosan épiiltek ki a varosrész északnyugati teriiletérdl idében dél felé¢ htizodva a két feltaro
foutja mentén (Balatoni ut, Sarkeresztari/Szarcsa u.). Az elmult bé harom évtized fejlesztései
koziil a kovetkezok formaltak a varosrész képét, €s fejlodési palydjat: 7-es-8-as elkeriild ut
szakasza ¢s becsatlakozésa; logisztikai kozpont létrehozéasa; Sostoi Ipari Park kiépiilése,
iizemekkel valo betelepiilése, bevasarlokdzpontok és logisztikai egységei l1étrejitte; a szovjet
hadsereg volt teriileteinek rendezése - gazdasagi hasznositas mellett a Vasarhelyi Gti volt tiszti
lakotelep rehabilitalasa; Uj Varalja sor tilnyomoérészt gazdasagi hasznositasu teriiletének
kialakulasa; Sost6 rekreacids és szabadidds zoldteriileti fejlesztése, természetvédelmi teriilet
kialakitasa; Sostoi stadion Iétesitményfejlesztései.
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Az FVS nem horizontalis részcéljai koziil kifejezetten a varosrészre vonatkozoként emlithetd,
a horizontalis jellegi digitalizacids vallalkozoi okoszisztéma részcél mellett az dsszes tobbi
helyi gazdasagfejlesztési stratégiai cél alatt megjelend versenyképes, klimabarat gazdasagi
erdcentrumma fejlesztéseket erdsitd részcélok. Ennek oka a véarosrész harom elkiiloniild ipari-
kereskedelmi-szolgaltatd funkcidju gazdasagi teriilete a Sosto Ipari Park, az Ikarus Ipari park
és a vasutallomastol délre esé alsovarosi varosrész elsésorban KKV-kra alapulo, a déli
0sszekoto ut (Sarkereszturi/63-as fout és a Seregélyesi/62-es fout varoson beliili 6sszekotése)
fejlesztésével Uj teriiletfeltaro hatast kapo gazdasagi teriilet jelenléte. A szintén feldolgozoipari
hangsulyos (jarmialkatrész, elektronika, mechatronika, jarmugyartas stb.), szamos nagy
multinacionalis vallalatot (Denso, Grundfos, Harman-becker, Emerson stb.), beszallitokat,
maguk teriiletén sikeres KKV-kat (Macher, Jiillich Glas) letelepité helyszinek, a kialakult
komoly logisztikai kapacitdsok (LSZK, depdkdzpontok, kiskereskedelmi kozpontok),
technoldgiai know-how ¢€s innovacios potencidl egyiitt megkeriilhetetlen kritikus tomeget
képeznek a részcélokban megfogalmazott fejlesztési irdnyok megvalosithatosagahoz. A
kozteriiletek z6ld, klimabarat fejlesztése részcél szintén erds helyi potenciallal rendelkezik az
utobbi évek legnagyobb zoldtertileti sikertorténetét jelentd, a varosrész kozepébe ¢kelddd Sostd
rehabilitacios tertilet és a kapcsolddd Székesfehérvari Homokbanya Természetvédelmi Tertilet
zoldteriileti, vizes élOhely rekonstrukcids, rekreacids fejlesztései révén és ahol tovabbi
¢lohelyfejlesztési, ill. a teriiletet is érintd kék fejlesztések varhatdak a fenntarthatosagi feladatok
mellett. A varosrész turisztikai fejlesztési részcélhoz kapcsolddasat is a Sostoi zoldteriileti
rehabilitacios komplex beruhazas eredményet, jo gyakorlata jelentik, a terhelhetdség szem elott
tartasaval Okoturisztikai, rekredcids funkciot korlatozottan ellathat.

10. Szarazrét, Feketehegy

Feketehegy-Szarazrét varosrész Székesfehérvar kozigazgatasi teriiletének északnyugati részén
helyezkedikel, alland6an lakott teriiletként az egyik legfiatalabb része a megyeszékhelynek. Az
1980-as évekig a telepiilésrész népessége csak lassan ndvekedett, de 1983-t6l a belsd
lakoéteriiletrdl vald kikoltozéssel, a novekedés gyorsult amig napjainkra népes 5000-6000 f6
kozotti lakossagszamu kertvarossa fejlodott. A varosrész keleti és déli szélein, elsdsorban a
Farkasvermi tt6] délre, valamint az Uj-Csori it északi oldala mentén nagy szamu ipari,
kereskedelmi-szolgaltatasi és raktarozasi felhasznalast telephely talalhatd, amelynek fejléddése
mar a negyvenes években elindult (szerszamgépgyartas), de a kdzelmultban is 1étesiiltek akar
z6ldmezds berhazasok is a manapsag vegyes profili KKV betelepiiléssel jellemezhetd
gazdasagi célu teriiletein. A varosrésznek kevés kozépiilete, intézményi létesitménye van. A
Szérazréten a Farkasvermi uti altalanos iskola épiilt fel, melynek kozelében talalhaté az 6voda
épiilete. A varosrészben talalhato egyebek mellett orvosi rendeld, gydgyszertar, iddsek otthona,
kozosségi és rendezvénykdzpont. 2013-ban ,,Szocidlis varos-rehabilitacid Szarazréten” cimmel
europai unidés tamogatassal megvaldsuld projekt indult (lasd az Antiszegregacids terv
fejezetrészben kifejtetteket).

Az FVS nem horizontélis részcéljai koziil kifejezetten Szarazrét-Feketehegyre vonatkozoként
emlithetd, a Farkasvermi Ut mentén koncentral6do és elsdésorban hazai KKV-kat tomorito
szarazréti gazdasagi-vallalkozasi teriiletre tadmaszkodva a vallalkozési-iizleti kornyezet
fejlesztd részcél, valamint kisebb mértékben a korforgdsos gazdasdgba vonhatdsagot erdsitd
helyi barnamezés teriiletek és meglévd szolgaltatasok (MEH-telep) potencidlja. a kiterjedt és
strll telek kiosztasu kertvarosi lakoteriilettel és rendelkezd fiatal véarosrész szamdara fontos
részcél a kozteriiletek zo6ld, klimabarat fejlesztése, amennyiben azt a kialakult
telepiilésrendezési adottsagok lehetdvé teszik. A lakoteriiletek mellett figyelembe vehetd
kiterjedt zartkerti teriiletrészei mellett az Uj Csori it északra esé részein rendelkezik bevonhato,
rekreécios célu fejlesztéseket befogadasara alkalmas zoldtertiletekkel.
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7.4  Areziliens varos a stratégiai célrendszerben

Prosperalo varos
ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZOI

Nyersanyag- és
alapanyag arak tovabbi
emelkedése a
vilagpiacon
Munkaerépiaci gondok
- kvalifikalt munkaerd
koltsége tul magas
Beszallitoi hal6zatok
allapota kritikussa
valik, beszerzési
nehézségek

Az 6nkormanyzat
telepiilés- és
gazdasagfejlesztési
pénzeszkozeinek
rendelkezésre allasa,
kiils6 t6kebevonas
lehetéségei

Zoldiilo varos
ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZOI

A varostérségben
energiatermeld sajat
kapacitas hidnyaban a
kiils6 energiafiiggés nem
enyhiil

A kozmiiszolgaltatasok
hazai finanszirozasi
hattere bizonytal-
ansagaval a szolgalta-
tasok és az infrastruk-
tara leromlasa

Z6ld menetrendet
tamogat6 informaciés
infrastruktara
gyengesége

Varostérségi biomassza

és egyéb megijuld
potencidl elhanyagolasa
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Alacsony
abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Az energetikai halozatok

teljesitményének
folyamatos nyomon
kovetése
Meglévé szakember
allomany hatékonyabb
foglalkoztatasa

Anyaggazdalkodas
hatékony monitoringja

A varos a sajat pénziligyi
forrasok felmérésével
alternativ finanszirozasi
megoldasokat keres

Alacsony
abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:
Uj, megtjuld
energiatermelési
technologiak helyi
alkalmazasanak
tamogatasa, helyi
energiakdzosség
kezdeményezése

Sajat pénziigyi forrasok
kiegészitése kiilsd
finanszirozasi
megoldasokkal, kapcs.
jogszabalyalkotas
véleményezése

nem relevans

nem relevans

Alacsony
adaptacios
képesség esetén
tervezett

beavatkozasok:
Energiagazdalkodas
hatékonyabba tétele,

fogyasztasi szokasok

megvaltoztatasa

Humaneréforras
menedzsment
Ujratervezése

A beszerzési forrasok

Ujratervezeése,
atstrukturalasa

Nem relevans

Alacsony
adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:
Varosi energia-
felhasznalas hatékony-
saganak novelése
infrastrukturalis beru-
hazasokkal, okos

energiahalozatok
kialakitasa

nem relevans

nem relevans

nem relevans

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Energetikai
korszerUsités,
technologiai fejlesztés

Munkafolyamatok
ujratervezése, adott
esetben leépitések

Nem relevans

Nem relevans

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

nem relevans

nem relevans

Eszkozpark fejlesztés,
adatfeleldsi és
adatvagyon kezelési
helyi rendszer
kialakitasa, elemzések
Konkrét technologiai
projektek el6készitése,
helyi energiaplatform
létrehozasa



ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZOI

Alternativ mobilitasi
trendek alkalmazasa
nem képes befolyasolni
a varos kozuti
kozlekedése
kornyezetterhelését

Digitalis varos
ADAPTIV

FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZOI

A varos digitalis

adatintegralé rendszereinek

lemaradasa, alapadat
eloallitasi késedelem és
adatfrissitési hianyok,
elmaradasok

A munkaero digitalis
felkésziiltsége elmarad/
lemarad

Digitalis kozszolgaltatasok

lassu iitemben valé
megjelenése
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Alacsony
abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Alacsony
adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

nem relevans

Alacsony
abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:
A varosi adatalapu
dontéshozatal
tamogatasa és a
digitalis szolgaltatasok
fejlesztése érdekében
indokolt a varosi
adatkeletkeztetési
forrasok, folyamatok
felderitése,
digitalizalasa,
lehet6ség szerinti
automatizalasa €s
integralasa a meglévo
informatikai
platformokhoz, egy
adatintegralo
térinformatikai
rendszerben valo
kezelése

Az dnkormanyzat
folyamatos
egylittmikodése az
oktatas, képzés varosi
szerepl6ivel (SZTKK,
SZC) és a cégekkel
tamogatja, hogy a helyi
gazdasag igényének és
a kor kihivéasainak
egyarant megfeleld, a
demografiai valtozasok
befogadasara nyitott,
arra hatékonyan
reagalo helyi
kozoktatasi rendszer
legyen fenntartva.

A varosi
kozszolgaltatasok
korének digitalis
szélesitését és

nem relevans

Alacsony
adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Konkrét projektek
elékészitése és
megvaldsitdsa, mint:
intelligens
koézlekedésszervezés,
IT alapu
parkolasszabalyozas
Kornyezeti allapot
nyomonkdvetése,
kornyezeti szenzoros
megfigyel6rendszer
fejlesztése

Digitalis
épiiletfenntartas,
iizemeltetés

Alba Innovar Digitalis
Elménykozpont, O
AMK képzési
kinalatanak
megerGsitése, bovitése
révén,;

emellett a vallalaton
/szervezeten beliili,
illetve a kooperativ
digitalis képzések
megerdsitése
sziikséges a képzési
szerkezetben, illetve a
felnéttképzésben.

Konkrét digitalis
fejlesztések
elokészitése:

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett

beavatkozasok:
Konkrét mobilitasi
projektek el6készitése,
forgalomszervezési pilot
projektek, lakossagi
érzékenység,
0sztonzorendszer és
korlatozasok

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

nem relevans

nem relevans

nem relevans



ADAPTIV

FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZOI

Alacsony
abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

akciok (pl. plusz
erdforrasok,

fejlesztését 6sztonzo

tamogatasi forrasok ...
elektronikus fizetési

Alacsony
adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:
kozmiiszolgaltatok
halozatainak
digitalizacioja,
kornyezeti szenzoros
megfigyelés (k6zos

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

idoskoruak korében

iskolai végzettségiiek és az

képzési kinalatanak

révén;

masrészt a
lemaradéassal
veszélyeztett kor
feltérképezése,

szervezetekkel vald
egyiittmiikodés
keretében (kiilsé

¢és a beavatkozasok
hatékonysaganak

megerdsitése, bovitése

felkészitése tarsadalmi

forrasok bevonasaval)

monitoringja mellett.

lehet6ség) beruhazas) és
tavleolvasas/feliigyelet
kiépitése,
ehhez kapcsolodo
beruhazasi forrasok
megteremtésével
Helyi lakosok digitalis egyrészt az Alba
felkésziiltségének elmaradasa Innovar Digitalis
- kiilénosen az alacsonyabb Elménykdzpont

nem relevans

nem relevans

Megtarto varos
ADAPTIV

FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZOI

A kedvezotlen

tovabbra is
fennmaradnak

demografiai folyamatok

Alacsony
abszorpcios

képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

A relevans adatok
folyamatos monitoringja,
az elvandorlas okainak
atfogo felmérése,
lakossagi igény- €s
elégedettség felmérések

Alacsony
adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

A varos népességvonzo
hatésanak novelése a
telepiilési kornyezet és
szolgaltatasok
folyamatos fejlesztése
altal

Alacsony
transzformacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

A lakossagi igényeknek
megfelel6 atfogd
beavatkozasi struktura
kidolgozasa és
megvalositasa (pl.
zoldteriiletek, kozosségi
terek, digitalis
fejlesztések, stb.)

Kiszolgalo varos
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ADAPTIV Alacsony Alacsony Alacsony
FORGATOKONYV abszorpcios adaptacios transzformacios

JELENTOS képesség esetén képesség esetén képesség esetén
TENYEZOI tervezett tervezett tervezett

beavatkozasok: beavatkozasok: beavatkozasok:
A varos nem hasznalja ki a Uj technolégiai

megujulé energia-
termelésben rejlo
lehetdségeket

megoldasok széles
kort felkutatasa és
alkalmazasa az
onkormanyzati
tulajdonban 1évo
épiiletek esetében
Csori vizbazis Velencei-to A csori vizbazisra
részleges vizpotlasaban tamaszkodva a sajat
torténé szerepvallalasa A meglévo halozatok A csbri karsztos viztermelés
hatékonysaganak vizbazis folyamatos volumenének novelése
novelése monitoringja a vasarolt vizhez
viszonyitott részarany
csokkentése érdekében
A szabalyozasi kornyezet A jogszabalyi
valtozasa gatolja a varos kornyezet bizonytalan
kiszolgalé/ellatoképességét volta a varos
miikddését biztositd
nem relevans nem relevans alrendszerek
atalakitasat, a mikodés
feltételeinek
modositasat koveteli
meg
A megujuld energia felhaszndlasanak kiterjesztése és volumenének emelése a jelen és a
kozéptavon varhatd gazdasagi és klimatikus kornyezetben a varos szempontjabdl kiemelten
fontos. A varosi energiafogyasztas folyamatos monitoringja segitségével az igények valtozasa
esetén beavatkozasokat tervezhet. Az energiadrak novekedése miatt ugyanakkor a meglévo
energetikai haldzatok hatékonysaganak fejlesztése, illetve Uj technologiai megoldasok
alkalmazasa is fontos dnkormanyzati feladatnak tekintheto.
A csori karsztos vizbazis egyre fontosabbd valt az évek soran a Székesfehérvar vizellatasa
szempontjabol. Fontos ezért folyamatos monitoringja, illetve a meglévéd haldzatok
hatékonysaganak novelése. Vizének megosztasa tervezett Velencei tavi vizpotlasi
lehetdségként érdeksérelmet jelenthet. A varos célkitlizése, hogy a sajat viztermelés volumenét
novelje a vasarolt vizhez (DRV-Rakhegy) viszonyitott részarany csokkentése érdekében.
A szabalyozési kornyezet kiszamithatatlan valtozasai sziikségessé teszik a varos mikodését
biztositd alrendszerek atalakitasat, a milkodés feltételeinek modositasat. Ez kihat a
kozszolgaltatasok mindségére, a szolgaltatasokat biztositd infrastruktura allapotara is.

A meglévo energetikai A varosi
halozatok energiafogyasztas
hatékonysaganak folyamatos
novelése monitoringja

7.4.1 Prosperald varos

Stratégiai cél 1 S1 Székesfehérvar europai szinten versenyképes,

klimabarat gazdasagi er6centrumma fejlesztése
Kapcsolédas bemutatasa: A stratégiai cél els6sorban a varosban mar adott vallalkozoi és gazdasagi
potencialra épitve jarul hozza az energiahatékonysagot és klimabarat
hozzaallast is szem el6tt tartd munkahelyteremt6 €s megtarté beruhazasok
megvalosulasdhoz, és Székesfehérvar térségi pozicidinak erdsitéséhez.

Relevans részcélok: e RI. Székesfehérvar klimasemleges térségi tudaskdzpont pozicidjanak
megerdsitése
e R2. A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozoi 6koszisztéma
kiépitése
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e R3. Vallalkozobarat iizleti kdrnyezet kialakitasa a helyi ipar
versenyképességének javitasa érdekében

e R4. Székesfehérvar logisztikai centrum funkcidinak erdsitése

e R5. A korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése

Kapcsolédas bemutatasa:

Székesfehérvar vallalkozoi okoszisztémajanak tovabbfejlesztése, a helyi
gazdasag tovabbi dinamizalasa komplex eszkozrendszerrel lehetséges.

Az onkormanyzat €s a helyi felsdoktatasi szereplok kozotti egyiittmikodés,
valamint ezzel parhuzamosan a kutatasi-oktatasi szereplok és a vallalkozok
kozotti partnerség erdsitésére kiemelt hangsulyt fektet a varos. E
tevékenység soran az dnkormanyzat eszkozrendszerének részét képezik a
digitalizacid, illetve konkrétan az okos technoldgiak nyujtotta lehetéségek,
melyeken keresztiil vallalkozo6i kornyezet teremthetd Székesfehérvaron.

A piaci szereplok logisztikai fejlesztéseiknél tamaszkodhatnak a varos
kedvez6 f6ldrajzi elhelyezkedésébol adodo elonydkre, mikozben
szamithatnak az 6nkormanyzat egylittmiikodésére is a high-tech
munkavégzésre alkalmas telephelyek biztositasaban, és a korforgasos
gazdasag feltételrendszerének megteremtésében egyarant.

Stratégiai cél 2

Kapcsolodas bemutatasa:

7

S2 Székesfehérvar népességmegtarto képességének erositése
a human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval

A boviilo helyi gazdasaggal rendelkez6 prosperald varos mindségi
kozszolgaltatasokat biztosit a helyben €16k szamara. E stratégiai
célkitlizéshez illeszkedve Székesfehérvar prioritasként kezeli a digitalis
alapokra helyezett, igyfélbarat kozigazgatasi szolgaltatasi portfolid
kialakitasat, elkdtelezédik a helyi kozosségek aktiv bevonasaval
lebonyolitott, partnerségi alapu tervezés mellett. A human kdzszolgaltatasok
terén az egyenld hozzaférés biztositasa és az infrastruktura mindségi
fejlesztése jelenik meg kiemelt szempontként.

Relevans részcélok:

e R6. Fenntarthato és innovativ human szolgaltatasi rendszerek
e R7. Ugyfélbarat, digitalis kdzszolgaltatasi portfolié kialakitisa
o R9. A kozosségi tervezés platformjanak szélesitése és mikodtetése

Kapcsolodas bemutatasa:

Székesfehérvar egyértelmiien allast foglal a mindenki szamara egyenld
modon hozzaférhetd kozszolgaltatasok mellett, ehhez megteremti mind az
infrastrukturalis feltételeket, mind pedig a sziikséges humaneréforrast. A
kedvezo befektetdi kornyezet és a versenyképes helyi gazdasag fontos
eleme, hogy a munkavallalok altal igénybe veheté human szolgaltatasok
megfeleld mindségben legyenek elérhetdk.

A varos fejlesztési programjai, hosszu tavu stratégiai, az ezekben
meghatarozott beavatkozasok és kapcsolodo projektek csak akkor érhetik el
a kitlizott célokat, ha az el6készités és megvalositas soran is széleskorii
partnerségre épiilnek. Székesfehérvar éppen ezért kiemelten fontosnak
tekinti a kdzosségi tervezés platformjanak szélesitését, megijitasat.

Stratégiai cél 3

S3. A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthato és klimabarat

Kapcsolédas bemutatasa:

fejlesztése

Székesfehérvar gazdasaganak versenyképességét, a varos vonzerejét jelentds
meértékben befolyasolja telepiilés kornyezet minésége, az épitett- és zold
infrastruktara, a k6zosségek mitkodését lehetéve tevo terek allapota.

Az 6nkormanyzat a varos élhetdségét meghatarozo urbanus kdrnyezet
fenntarthato, az éghajlati kihivasokra megoldast nytjto fejlesztését, a varosi
terek megujitasanak folytatasat tiizi ki célként.

Relevans részcélok:

e RI10. Kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi
szerkezet elérése érdekében

e RI11. A varosi vonalas infrastrukttra fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval
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e RI12. A kék infrastruktira fejlesztése, fenntarthatd 6kologiai
vizgazdalkodas

e RI13. A telepiilési energiafelhasznalas kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megujulo részarany
novelésével

o RI14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés

Kapcsolédas bemutatasa:

Székesfehérvar dnkormanyzata a fenntarthato, energetikai szempontbol
kornyezetbarat, az éghajlati valtozadsoknak ellenalld fejlesztéseivel arra
torekszik, hogy a varos vonzo célpont legyen a beruhazni vagyo cégek
szamara.

A teleptilés csak akkor képes vonzo befektetési helyszint biztositani a
vallalkozasoknak, ha a digitalis, okos technologiak alkalmazasaval a
folyamatosan megtijul6 urbanus kérnyezet hatékonyan képes kiszolgalni a
varosban ¢él6k — a munkavallalok — igényeit.

Székesfehérvar a kdzlekedési infrastruktira és az 1j, ,,0kos” mobilitasi
rendszerek fejlesztésével, az épiiletinfrastruktira energia hatékony
korszerisitésével, a zoldfeliiletek mindségi megujitasaval egy ilyen, a helyi
gazdasagi szereplok szdmara attraktiv urbanus kdrnyezet megteremtésére
torekszik.

7.4.2 Z6ldulé varos

Stratégiai cél 1

S1 Székesfehérvar europai szinten versenyképes,

Kapcsolédas bemutatasa:

Relevans részcélok:

Kapcsolédas bemutatasa:

Stratégiai cél 2

klimabarat gazdasagi er6centrumma fejlesztése
A varos meglévo vallalkozoi és gazdasagi, logisztikai €s térségi
tudaskozpont potencialjara épitve timogatja az energiahatékonysagot és
klimabarat hozzaallast is szem el6tt tart6 munkahelyteremt6 és megtartd
beruhazasok megvaldsulasat, beleértve a korforgasos gazdasagra valo
attérést is. A digitalis technologiak elterjedésének tamogatasatol bizonyos
esetekben kornyezetterhelést csokkentd szerep is elvart a gazdasagfejlesztési
akciokban.

e RI. Székesfehérvar klima semleges térségi tudaskdzpont pozicidjanak

megerositése
e R2. A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozoi 6koszisztéma
kiépitése

e R5. A korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése
A megyeszékhely gazdasaganak feldolgozoipari iranyultsaga, miiszaki
felsdoktatasa és multinacionalis céges ill. beszallitoi kornyezete, valamint
ezek kiillonboz6 szintli meglévo és perspektivikusan fejleszthetd
egylittmiikodései egyiitt megfeleld alapot jelentenek a gazdasag szférajaban
az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas, a korforgasos gazdasagra valo
attérés, a szennyez6 kibocsatas megel6zése €s csokkentése témakdoreiben.
Mindezek nem csak a varosi kornyezetmindségre vannak pozitiv hatassal,
hanem egyre inkabb jol felfogott gazdasagi-gazdasagossagi érdek is a cégek,
vallalkozasok életében.

S2 Székesfehérvar népességmegtarto képességének erdositése

a human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval

Kapcsoldédas bemutatasa:

Relevans részcélok:
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A célkitlizés alapvetden a human kozszolgaltatasokra koncentralva kivanja
erdsiteni a varos népességvonzo képességét, ezen belill a digitalis
elérhet6ség €s a kapcsolodo kozszolgaltatasi portfolio szélesitésére. A
lakossaggal valo kapcsolat és az egyiittmikodések erdsitését szolgalja a
ko6zosségi tervezés lehetdségeinek szélesitését célzo elképzelés.

e R6. Fenntarthato és innovativ human szolgaltatasi rendszerek

e RO. A kdzdsségi tervezeés platformjanak szélesitése €s miikddtetése




Kapcsolédas bemutatasa: A fenti részcélok esetében a z61diil6 varos tervezési dimenziodja a ,,zold
érzékenyités”, lakossagi zold tudatossag tamogathatésagaban jelenhet meg
els6 sorban, amennyiben a varos human szolgaltatasi
intézményrendszerében prevencios vagy érzékenyitd, ismeretterjesztd
jellegii tajékoztatasi akciok (pl. kisgyermekellatas, idosellatas programjai)
megjelenhetnek a mindennapos feladatok ellatasa mellett. A kozosségi
tervezési platform esetében pedig fontos inputokat lehet nyerni a helyi
lakossagi percepciok alakuldsarél, a problémaként azonositott, a varosi-
varosrészi mikrokdrnyezetben megjelend kornyezet-, természet- €s
klimavédelmi kérdéseket illet6en.

Stratégiai cél 3 S3 A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az

infrastrukturalis halozatok fenntarthato és klimabarat
fejlesztése
Kapcsolédas bemutatasa: Székesfehérvar zo1diilo varos tervezési dimenzioban kiemelt szempontként
kezeli a helyi épitett kornyezet, a természeti értékek és eréforrasok
védelmét, mindségi kornyezet- és klimabarat fejlesztését. Az épitett és a
z0ld/kék kornyezeti elemek megovasa jelentos infrastrukturalis fejlesztési
tartalommal rendelkezik, melyek Székesfehérvar élhetdségének javitasat,
egészséges varosi kornyezet biztositasat szolgaljak.
Relevans részcélok: e RI10. Kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi
szerkezet elérése érdekében
e RI11. A vérosi vonalas infrastruktira fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval
e RI12. A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthatd dkologiai
vizgazdalkodas
e RI13. A telepiilési épiilet infrastruktiura kdrnyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak ndvelésével
e RI14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés
Kapcsolédas bemutatasa: Székesfehérvaron a telepiilési kozteriiletek fejlesztése a zold elképzelések
mellett a harmonikusabb varosszerkezet kialakitasat is timogatja, szem el6tt
tartva az éghajlatvaltozas kedvezdtlen lehetséges hatasaihoz torténd
alkalmazkodast. Vonalas és kék infrastruktarat érint6 részcéljaiban a
megyeszékhely folytatni kivanja a korabbi fejlesztési ciklusokban
megkezdett zold varos jellegli és helyi vizgazdalkodast erdsité
beavatkozasait, még hangsulyosabb tekintettel a klimavaltozas folyamata
altal generalt kockazatok semlegesitésére. A megyeszékhely az
energiahatékonysag kérdéskorét sajat épiiletallomanya
kibocsatascsokkentést eredményezd fejlesztésével kivanja elsésorban
tamogatni. A varos mobilitasi rendszerének atgondoldsa soran a
fenntarthatosagot tamogato, kibocsatascsokkentd és utasbarat megoldasok
kertilnek el6térbe, mint a kozlekedés altal generalt helyi kornyezeti terhelést
csokkent6 leghatékonyabb megoldasok alkalmazasi lehetésége.

Stratégiai cél 4 S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épité regionalis

”w

kozpont szerepének erositése

Kapcsolodas bemutatasa: A célkitlizésen beliil a megyeszékhely térségi kapcsolatai, illetve a helyi
lakossag identitastudata részteriiletei timaszkodhatnak olyan meglévo
értékekre, amelyek alapja a varos szovetében ¢€s térségében fennmaradt
kornyezeti, természeti értékek, és ezek megovasa, fenntarthaté hasznalata
ezen csatornan keresztiil is tiamogathato.

Relevans részcélok: e RI16. Kezdeményezd, teriileti szemléletii helyi fejlesztéspolitika
e RI17. Tudatos arculatépités térségi szinten
e RI8. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskornyéki

potencialok becsatornazasaval

Kapcsolédas bemutatasa: Székesfehérvar dsszetett kapcsolatrendszerrel kotédik a kornyez6

telepiilésekhez, ez a kornyezeti elemek esetében is fennall elsésorban a
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7.4.3 Digitalis varos

Stratégiai cél 1

vizkincset, teriilethasznalatot, zold és egyéb dkologiai folyosokat illetden,
nem feledve a térségi kozlekedési terhelésbol eredd kihivasokat. A varos
¢léhelyvédelmi fejlesztései tudatos imazsépitéssel ijabb szinfolttal
gazdagitjak Székesfehérvar kiilvilag felé kozvetithetd arculatat. Az
egylittmiikodések fontos teriilete a térségi szinten atgondolt és 6sszehangolt
turisztikai kinalatfejlesztés, amelynek 6koturizmus, aktiv turizmus dgaiban,
a fenntarthatosag szem el6tt tartdsaval, felhasznalhatoak a varosi,
varostérségi kornyezeti értékek egy része (Sosto, vizes €l6helyek: Velencei-
td, Sarviz mente, pakozdi arborétum stb.).

S1 Székesfehérvar europai szinten versenyképes,

klimabarat gazdasagi erocentrumma fejlesztése

Kapcsolddas bemutatasa:

Relevans részcélok:

Kapcsolédas bemutatasa:

Stratégiai cél 2

A stratégiai cél részeként kitiizott Székesfehérvar térségi tudaskdzpont
szerepének megerdsitése; a helyi gazdasag igényeihez alkalmazkodo
oktatas, képzés, a fels6oktatas és K+F+I fejlesztése elképzelhetetlen digitalis
technologiak nélkiil. A digitalis varosi dimenzi6 gazdasagi aspektusi
fokuszaban az innovativ digitalis megoldasok alkalmazasa, terjedésének
elésegitése all a helyi vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztése, a helyi gazdasag
versenyképességének megorzése érdekében.

e R2. A digitalizacidra alapozott helyi vallalkoz6i 6koszisztéma kiépitése
e R5. A korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése

A varos agazati szerkezete (jelentds informatikai, mechatronikai gazdasagi
jelenlét, magas high-tech és médium-high tech vallalkozasok aranya),
kapcsolodo képzési kinalata (OE ARMK) és harmadsorban a magas
hozzaadott értékii iparagak megerdsitését célzo stratégiai iranyok komoly
versenyképességi tényez6t jelentenek Székesfehérvar szamara a digitalis
innovaciok befogadasara és folyamatos hasznositasara.

A helyi gazdasagi szerkezetnek és fejlett iparagi jelenlétnek koszonhetden,
valamint a mar meglévo és a potencialis modern technologiat alkalmazo
beruhazasoknak betudhatoan a stratégia az innovativ digitalis technologiak
tovabb terjedésével szamol.

Elsésorban azon nagyvallalatok korében, melyek meglévo termelési és
logisztikai rendszereik optimalizalasdban mar elindultak — a hatékonysag
alapvet6 céljabol, illetve a munkaerdkereslet orvoslasara - a robotika, az
automatizalas, az Ipar 4.0. és egyéb okos technologiai megoldasok
alkalmazasaban, valamint szenzoros mérés és adatalapu dontéshozatal
tekintetében, mely 6sztondzheti a kevésbé digitalizalt cégek, etekintetben
valamelyest lemaradt KKV-k eziranyt fejlédését is. A digitalis technologiak
elterjedésének tamogatasa - a cégek digitalis és gazdasagi kompetenciai
mellett - a munkavallalok digitalis alkalmazkodoképességét, ezzel a stabil
munkahelyek 1étrehozasat és a meglévok fenntartasat is tamogatja.
Végezetiil az innovativ gazdasagi egyiittmikodések tamogatasa hozzajarul a
digitalis atallas megvalositasahoz is.

J7ons

S2 Székesfehérvar népességmegtarto képességének erositése

a human szolgaltatisok és kornyezet feltételeinek

avitasaval

Székesfehérvar a digitalis varos dimenzio egyik kiemelt teriileteként kezeli

Kapcsoldédas bemutatasa:

Relevans részcélok:
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tamogatasat, valamint a human (oktatasi-nevelési, egészségiigyi, szocialis,
kulturalis) szolgaltatasok szinvonalanak fejlesztését innovativ digitalis
megoldasok révén is.

e R6. Fenntarthato és innovativ human szolgaltatasi rendszerek

e R7. Ugyfélbarat, digitalis kozszolgaltatasi portfolié kialakitisa

e RO. A kdzdsségi tervezés platformjanak szélesitése €s mikddtetése



Kapcsolédas bemutatasa: Digitalizaciot 6sztonz6 kornyezet 1étrehozasa sziikséges a gazdasagi
kornyezeten tul a varosi, kozszolgaltatasi szisztémaban is.
Igy kiemelten kezeli a stratégia a telepiilésen igénybe vehetd
kozszolgaltatasok ligyfélbarat atalakitasat, ezen beliil a digitalis elérhetdség
¢és a kapcsolodo szolgaltatasi portfolio bovitését. Mig a lakossaggal valo
kapcsolat és az egyiittmiikodések erGsitését szolgalja a kozosségi tervezés
lehet6ségeinek szélesitését célzo elképzelés, mely egyben a helyiek
kotodését és lokalis érzelmeit is pozitivan befolyasolhatja.

Stratégiai cél 3 S3 A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az

infrastrukturalis halozatok fenntarthato és klimabarat

fejlesztése

Kapcsolédas bemutatasa: Az FVS-ben markdnsan megjelenik a varosi infrastruktirak intelligens és
fenntarthato iizemeltetésének célja: kozlekedésfejlesztés- és szervezés, a
z0ld varosi kornyezet kialakitas és izemeltetése, intelligens ¢€s tavfeliigyelt
kozmii- és épiiletiizemeltetés.

Relevans részcélok: e RI11. A vérosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval
e RI14. Fenntarthatd mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés
Kapcsolédas bemutatasa: A helyi k6z6sségi kozlekedésben tudatosan €s egymasra épiilGen litemezve

az okos megoldasok korének, kapcsolodo szolgaltatasi elemeknek a
bovitése: mint ingyenes internet elérés, bankkartyas fizetési lehetdség
megteremtése a buszokon, valos idejli buszkovetés, elektronikus menetrend
¢és az egyes fenntarthatd kozlekedési modok kozotti dontést, 6sszekapcesolast
lehet6vé tevo utvonaltervezo applikacid egészen az okos tajékoztatasi
eszkozokig javithatja az ligyfélelégedettséget €s tamogatja a kozosségi
kozlekedés térnyerését.

A kozszolgaltatok digitalis eszkozallomanyanak és szolgaltatasainak, az
alkalmazottak eziranyu felkésziiltségének novelése, dsztonzése (forrasok,
képzések biztositasa ... adatintegralo digitalis rendszerek bevezetése, vagy
online tigyfélszolgalat) révén a koltséghatékonysag és -takarékossag is javul.
Az onkormanyzati tulajdonban vagy fenntartasban 1évo épiiletek atfogo
energetikai felmérése, gondosan megtervezetten €s ilitemezetten okos
mérokkel valo felszerelése ¢s tavfeliigyelettel torténd tizemeltetése noveli az
energiahatékonysagot, illetve koltségmegtakaritast eredményez.

Hianyt potol Székesfehérvaron egy 6sszefiiggd, az dnkormanyzat
tulajdondban 1évo kornyezeti szenzoros megfigyelrendszer, ahol a
kornyezeti szenzorok létesitése (pl. kozlekedési csomopontokba elhelyezett
kamerarendszerek digitalis tovabbfejlesztésével, megfeleld adatatvitellel és
algoritmussal) fontos eszkoz alapvetden a varos kdrnyezeti allapotanak
megfigyelésére, masrészt a varosi fejlesztések, kozlekedési beavatkozasok
.... kdrnyezeti hatasainak nyomon kovetésére.

Stratégiai cél 4 S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épité regionalis

”w

kozpont szerepének erositése

Kapcsolodas bemutatasa: Székesfehérvar a digitalis varosi dimenzid szempontjabdl tobb teriiletén
szolgalja a Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont
szerepének erdsitése stratégiai célt. Hangstlyosan kezeli egyrészt az okos

sy

tamogatasaval a turisztikai szolgaltatasok szinvonalanak fejlesztésében,
valamint kiemelten kezeli a helyi partnerség kérdésében annak innovativ
digitalis megoldasai révén.
Relevans részcélok: e RI15. Kezdeményezd, teriileti szemléletli és partnerségre alapozott helyi
fejlesztéspolitika
e RI17. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskornyéki
potencialok becsatornazasaval
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Kapcsolédas bemutatasa:

7.4.4 Megtartd varos

Kapcsolédas bemutatasa:

e RI8. A tarsadalmi integracid és befogadas erdsitése, a digitalis
szakadék felszdmolasa
A turisztikai kinalatfejlesztés, elemei tervezésének megkeriilhetetlen 1épései
azok digitalis alkalmazasai és atfogoan a jobb latogatoi elérések érdekében
sziikséges technologiai megoldasok. Székesfehérvar egyedi turisztikai
potencialjai, valamint a térségben elérhetd egyéb latvanyossagok, attrakciok
fejlesztése soran azok okos megoldasait is boviteni, fejleszteni kell,
lehet6ség szerint a meglévo varosi platformokkal integralt médon
(’Székesfehérvar app’).
A megyeszékhelynek mindezek mellett tovabbra is timogatnia sziikséges a
tarsadalmi integracio erdsitését, melynek egyik eszkozeként a nemzedékek
¢és egyes tarsadalmi csoportok kozott meglévo digitalis szakadék
csokkentésére is koncentralni kivan

A megtart6 varos tervezési dimenziohoz és a stratégiai célhoz illeszkedve
Székesfehérvar a jovoben is torekszik olyan gazdasagi beruhazasok
megvalositasara, melyek egyértelmiien hozzajarulnak a mindségi
munkahelyek kialakitdsahoz. A digitalis technologidk elterjedésének
tamogatasa a vallalkozasok esetében, illetve a vallalkozobarat iizleti
kornyezet kialakitasa stabil munkahelyek 1étrehozasa és a meglévok
fenntartasa altal hozzajarulhat a varos népességmegtart6d és népességvonzo
erejének javitasahoz is.

Relevans részcélok:

e R2. A digitalizacidra alapozott helyi vallalkozéi 6koszisztéma
kiépitése

e R3. Vallalkozdbarat iizleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar
versenyképességének javitasa érdekében

Kapcsolodas bemutatasa:

A megtart6 varos tervezési dimenziohoz és a stratégiai célhoz illeszkedve
Székesfehérvar jelentés mértékben tervezi a helyi human szolgaltatasok
fejlesztését a kovetkezd id6szakban. Az eldzetes vizsgalatok és felmérések
(lakossagi kérddiv) megerésitették, hogy a helyi lakossag szempontjabol
kiemelt fontossaggal bir a kiilonb6z6 human szolgaltatasok mindsége,
egyben kihat a varos lakossagi megitélésére is. A jol mikddo, ligyfélbarat
szolgaltatasi portfolio és annak mindsége (amely magaba foglalja tobbek
kozott az infrastruktura allapotat, a szolgaltatasok elérhetdségét, stb.)
jelentds mértékben tamogathatja a telepiilés népességmegtartd képességnek
erdsddését. Székesfehérvar mindezek mellett torekszik a jovoben is a vonzo
lakaspolitika kialakitasara és miikddtetésére, valamint a lakossag széles kort
bevonasara a fejlesztési folyamatok kialakitasa soran, tamogatva ezzel a
kozOsségi tervezés modszerének elterjedését.

Relevans részcélok:

R6. Fenntarthat6 és innovativ human szolgaltatasi rendszerek

R7. Ugyfélbarat, digitalis kozszolgaltatasi portfolié kialakitasa

R8. Méltanyos és vonzo helyi lakaspolitika

R9. A kozosségi tervezés platformjanak szélesitése és mitkodtetése
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O



Székesfehérvar, mint megtartd varos, fejlesztési programja prioritasként
kezeli a telepiilési kdrnyezet, infrastruktira folyamatos fejlesztését,
mindségének javitasat, hozzajarulva az élhetd varos kialakitasahoz.
Az FVS-t megalapoz6 vizsgalatok és felmérések megerdsitették, hogy a
lakossag szamara kiemelt fontossaggal bir a telepiilési kozteriiletek allapota,
Kapcsolédas bemutatasa: funkcionalis szerepe, a modern igényeknek valo megfelelése. A helyben
€16k elégedettségének javitasa és a varos népességmegtartod erejének
novelése érdekében Székesfehérvar folytatni kivanja a mar megkezdett
infrastrukturalis fejlesztéseket, melyek érinteni fogjak a varos zoldteriileteit,
a vonalas infrastrukturalis elemeket, a kék infrastruktara haldzat relevans
részeit, az épliletek energetikai felgjitasait és a k6zosségi kozlekedést.
o RI10. Kozteriiletek z61d, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi
szerkezet elérése érdekében
e RI1I. A varosi vonalas infrastruktiira fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval
e RI12. A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthatd dkologiai
Relevans részcélok: vizgazdalkodas
e RI13. A telepiilési energiafelhasznalas kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megujulé részarany
novelésével
o RI14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés

Székesfehérvar, mint megtartd varos, fejlesztési programjanak tervezése és
megvalositasa soran is prioritasként kezeli a helyi és a térségben ¢é16
kozosségek megerdsitését, a helyi tradiciok és értékek megdrzését, apolasat.
Megyeszékhely varosként és erdteljes agglomeracioval bird térségi
kozpontként Székesfehérvar a partnerség elveinek alkalmazasa mellett
torekszik a tudatos arculatépitésre a kornyezo telepiilések bevonasaval,
emellett, kiillondsen a turisztika teriiletén, a varoskdrnyéki potencialok és
lehetdségek figyelembe vételével tervezi meg fejlesztéseit. A varos kiemelt
fontossagu feladatként kezeli a tarsadalmi integracio és befogadas erdsitését
is.
e RI15. Kezdeményezd, teriileti szemléletli és partnerségre alapozott helyi
fejlesztéspolitika
e RI16. Tudatos arculatépités térségi szinten a helyi k6zosség és
identitastudat ersitése a lokalis hagyomanyokra épitve
e RI17. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskornyéki
potencialok becsatornazasaval
e RI8. A tarsadalmi integracio és befogadas erdsitése, a digitalis
szakadék felszamolasa

Kapcsolodas bemutatasa:

Relevans részcélok:

7.4.5 Kiszolgald varos

A célkitlizés hozzajarul a kiszolgald varos tervezési dimenzio esetében
elézetesen megfogalmazott értékek megvaldsulasdhoz is.

e R7. Ugyfélbarat, digitalis kozszolgaltatasi portfolié kialakitdsa
Relevans részcélok: e R8. Méltanyos és vonzo helyi kakaspolitika

e R9. A kdzdsségi tervezés platformjanak szélesitése és mitkodtetése
A varosban igénybe veheto kozszolgaltatasok digitalis elérhetdségének
Kapcsolédas bemutatasa: fejlesztése egyértelmiien kapcsolhato az S3 stratégiai célkitlizést tamogatd
infrastrukturalis fejlesztésekhez.

Kapcsolédas bemutatasa:
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Mind a lakossag, mind a gazdasag kiszolgalasaban meghatarozo szerepe
van a lakaspolitikanak, a megfeleld lakhatas biztositasa miatt.

A kozosségi tervezés lehetdségeinek szélesitése amellett, hogy erdsiti a
helyi lakossag telepiiléshez, illetve adott varosrészhez kotodését,
osszekapcsolhato az S3 stratégiai cél ,,Kozteriiletek zold, klimabarat
fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet elérése érdekében” és
,,Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezeés” részcéljait tamogatd beavatkozasok elokészitési
fazisdhoz.

Kapcsolédas bemutatasa:

A célkitizés kozvetleniil kapcsolddik a kiszolgalo varos tervezési
dimenziohoz, hozzajarulva a fenntarthato teriilethasznalathoz, az épitett és
mivi kdrnyezet, a varosi zoldfeliiletek €s a természeti 6koszisztéma
erOsitéschez, a kozlekedési terhelés csokkentéséhez.

Relevans részcélok:

o RI10. Kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi
szerkezet elérése érdekében

e RI1I1. A varosi vonalas infrastruktira fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval

e RI12. A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthatd dkologiai
vizgazdalkodas

e RI13. A telepiilési energiafelhasznalas kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megtjuld részarany
novelésével

e RI14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés

Kapcsolddas bemutatasa:

A Kiszolgalo varos dimenziohoz azok a részcélok illeszkednek
legerdsebben, amelyekben kiemelten jelennek meg a komplex
varosrehabilitacios beavatkozasok, a varosi kozteriiletek klimabarat
fejlesztése, a vonalas, kék és épiiletinfrastruktira és a kozosségi kozlekedés
fejlesztése. A célkitiizések elérését tamogatd beavatkozasok esetében
elényben részesitend6 a klimabarat és okos megoldasok alkalmazasa,
melyek révén a varos iizemeltetési koltségei is csokkenthetdk. A tervezett
fejlesztések Székesfehérvar élhetdségének javitasat szolgaljak.

7.5 A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Az FVS Megalapozé munkarész 2.1.2 ,,A teriiletfejlesztési dokumentumokkal vald
Osszefiiggések vizsgalata” cimii alfejezetében keriiltek attekintésre az egyes Unids és hazai
szakmai dokumentumokban Székesfehérvar kapcsan tett f0bb relevans megallapitasok. Az
alabbi tdblazat az FVS-ben meghatarozott célrendszer kapcsoloddsat mutatja be a hazai
agazati stratégidkkal, valamint relevans térségi/helyi tervdokumentumokkal.

Tervdokumentu Tervdokumentum Székesfehérvar MJV FVS
m cime céljai/kapcsolodasi pontjai célrendszeri kapcsolodasa
Nemzeti Az FVS célrendszere a stratégiai célok és
Feilesztés 2030 - Az OFTK dtfogo céljai: a kapcsolodo részcélok szintjén is mutat
1 , 1. Ertékteremtd, foglalkoztatast illeszkedést az OFTK céljaihoz. Az S1
Orszagos biztosité gazdasagi fejlodés Székesfehérvar eurpai szinten
F?Jleszt.em €S | 5 Népesedési fordulat, egészséges és versenykeépes, klimabarét ,gazda’sagl' ,
Teriiletfejlesztési | gljulé tarsadalom erbcentrumma fejlesztése™ stratégiai cél
Koncepcio6 els6sorban a varos meglévo vallalkozoi és
gazdasagi potencialjara épitve kivan
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3. Természeti eréforrasaink
fenntarthaté hasznalata, értékeink
megorzése és kornyezetiink védelme
4. Térségi potencialokra alapozott,
fenntarthato térszerkezet

Az OFTK relevans specifikus céljai:
1. Versenyképes, innovativ gazdasag
2. Gyogyitdb Magyarorszag, egészséges
tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes
készségek, K+F+1

5. Ertéktudatos és szolidaris,
ongondoskodé tarsadalom

7. Stratégiai er6forrasok megorzése,
fenntarthat6 hasznalata és
kdrnyezetiink védelme

Az OFTK relevans teriiletspecifikus
céljai:

2. A tobbkozpontu térszerkezetet
biztositd varoshaldzat

3. A vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése

5. Teriileti kiilonbségek csokkentése,
térségi felzarkoztatas és
gazdasagosztonzes

hozzajarulni az energiahatékonysagot s
klimabarat hozzaallast is szem el6tt tartd
munkahelyteremt6 és megtartd
beruhazasok megvalosulasahoz, amely
mellett a korforgasos gazdasagra valo
attérést is tamogatja. Ezért kapcsolodik az
, Ertékteremtd, foglalkoztatast biztositd
gazdasag és novekedés” célhoz. Az FVS
S4 ,.Székesfehérvar helyi kozosségekre
¢épitd regionalis kdzpont szerepének
erdsitése” stratégiai célja az OFTK

» L érségi potencialokra alapozott,
fenntarthato térszerkezet” atfogo céljaval
mutat kapcsolodast, mig a ,, Természeti
er6forrasaink fenntarthato hasznalata,
értékeink megdrzése és kornyezetiink
védelme” célhoz az S3 ,,A telepiilési és
természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis haldzatok fenntarthato és
klimabarat fejlesztése” stratégiai cél
illeszkedik. Az OFTK ,,Népesedési
fordulat, egészséges és megujuld
tarsadalom” atfogo céljahoz az FVS S2
»Székesfehérvar népességmegtartd
képességének erdsitése a human
szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval” célja mutat illeszkedést.

Az OFTK teriiletspecifikus céljai koziil
leginkabb a 2. ,,A t6bbkozponta
térszerkezetet biztositd varoshalozat™
c¢lhoz — a fovaros koriili belsd gytirti
varosai kozill egyediil Székesfehérvart
sorolja a Nemzeti és perspektivikusan
nemzetkozi jelentdségli nagyvarosi
térségek kozé — kapesolodik az FVS, az S1
»Székesfehérvar eurdpai szinten
versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése” és az S4
»Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd
regionalis kozpont szerepének erdsitése”
stratégiai célokon keresztiil.

Nemzeti
Turizmusfej-
lesztési Stratégia
2030 — Turizmus
2.0 Stratégia

Az NTS stratégiai irinyvonalakat
nevesit, alapja tovabbra is az egységes
desztinacios szemlélet. A Stratégia 11
turisztikai térséget nevesitett, melyeket
egy vagy tobb desztinacio alkot. Az
elkovetkezd id6szakban a turisztikai
térségek fejlesztésének kiemelt célja a
versenyképesség novelése az
alapinfrastruktara, a mindség és a
szolgaltatasok fejlesztésén keresztiil.

Székesfehérvar 29 tovabbi Fejér
megyei telepiiléssel egylitt a Budapest
kornyéki turisztikai térség része lett. Ez
magaba foglalja a mar korabban is
nevesitésre keriilt, aktiv és
okoturisztikai kinalati elemekben és
torténelmi varosokban gazdag

Az FVS S4 , Székesfehérvar helyi
kozosségekre épitd regionalis kozpont
szerepének erdsitése” stratégiai célja,
illetve az ehhez illeszkedd egyik részcél
(,, Turisztikai kinalatfejlesztés sajat
alapokon, varoskdrnyéki potencialok
becsatornazasaval”) kiemelten kezeli a
térségi szinten atgondolt és dsszehangolt
turisztikai kinalatfejlesztést, mint
lehetséges egyiittmiikddési tertiletet, mely
egyszerre épit Székesfehérvar egyedi
turisztikai potencidljaira, valamint a
térségben elérhetd egyéb
latvanyossagokra, attrakciokra. Ez
els6sorban az NTS-ben nevesitett
,,Desztinacios-termék kialakitasa” és az
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Dunakanyar térséget. Emellett az 0]
turisztikai térség részét képezik olyan
teriiletek is, mint a Velencei-to,
G06dolls, Székesfehérvar és Rackeve
kornyéke.

»ldentitas és kotddés™ fejlesztési
iranyvonalakkal mutat kapcsolodast.

A Budapest kornyéke turisztikai térség
(Budapest +1 nap) markaprofilja szerint
"az integralt turisztikai térség kialakitasa
elésegiti a budapesti 1atogatasok idejének
meghosszabbitasat, lehetové teszi komplex
turisztikai csomagok létrehozasat és a
desztinacio értékesitését”. Megjegyzendd
ugyanakkor, hogy az NTS igy tekint a
térségre: ,,A fovarosi lakosséag turisztikai
jellegii érdeklédése és koltése Budapest
kornyékén részben kirandulasként,
egynapos latogatasként foghato fel, mely
nem elhanyagolhat6 az attrakciok
gazdasagos fenntartasaban”. Illetve: ,,A
térség legfontosabb célja a budapesti
atlagos tartdzkodasi id6 novelése ugy,
hogy a plusz vendégéjszakaszdm
els6sorban Budapesten realizalodjon”.

Nemzeti
Fenntarthato
Fejlodési
Keretstratégia

A Keretstratégia relevans atfogd
célkitlizései a négy alapvetd nemzeti
er6forras mentén: 1. ,,Cél a
népességében stabil, egészséges, a kor
kihivasainak megfelel6 készségekkel és
tudassal rendelkez6 emberek alkotta, a
kirekesztettséget fokozatosan
csokkentd tarsadalom™; 2. ,,Cél a
fenntarthatésagot tamogato kultura
kialakitasa, a fenntarthat6 tarsadalom
szempontjabol pozitiv értékek, erkolesi
normak és attitidok erdsitése”; 3. ,,Cél:
A kornyezeti eltarto-képességet, mint a
gazdalkodas korlatjat kell
érvényesiteni. fenntartasa a
gazdasagpolitikai dontésekben. 4. ,,Cél
a fizikai toke szelektiv gyarapitasa, a
kozosségi tokejavak amortizacidjanak
potlasa. Kiemelt feladat a vallalkozoi
réteg megerdsitése, a hazai
tékebefektetések fokozatos novelése,
kiilfoldi kitettségiink csokkentése”.

Székesfehérvar szempontjabol
valamennyi célkitlizés relevansnak
tekinthetd.

A dokumentumban nevesitett els6 két
atfogo célkitlizés az FVS S2
»Szekesfehérvar népességmegtartd
képességének erdsitése a human
szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval” és S4 ,,Székesfehérvar helyi
kozosségekre épitd regionalis kozpont
szerepének erdsitése” stratégiai céljaihoz
illeszkedik, melyek a varos népességvonzo
képességének javitasara és a kozosségek, a
helyi identitastudat erdsitésére
koncentralnak.

Az NFFK 3. célkitlizése egyértelmiien az
FVS S3 A telepiilési és természeti
kornyezeti, valamint az infrastrukturalis
halozatok fenntarthato és klimabarat
fejlesztésestratégiai céljahoz illeszkedik.
A negyedik atfogd célkitlizés pedig az S1
»Székesfehérvar eurdpai szinten
versenyképes, klimabarat gazdasagi
erdcentrumma fejlesztése” stratégiai céllal
all szoros kapcsolatban.

A stratégia egyes elemei a varos esetében
nagyobb hangsulyt kell kapjanak. Ilyenek
példaul az emberi er6forrasok teriiletén a
kedvezdtlen demografiai folyamatok
(folyamatosan csokken a varos lakossaga).
A természeti er6forrasok, biodiverzitas
vonatkozédsdban a természetes teriiletek
beépitési sebességének csokkentése vagy a
természeti er0forrasok, az embert éro
kornyezeti terhelések csokkentése kapcsan
az emberi egészséget és életmindséget
veszélyeztetd kibocsatasok (jellemzden
kozlekedési) korlatok kozott tartasa. A
gazdasagi er6forrasok tekintetében a
véllalkozoi téke és az innovacio erdsitése,
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illetve a helyi gazdasagi kapcsolatok (pl.
varos ¢és vidéke) erésitése emelhetd ki.

A 2018-2030 kozotti id6szakra sz610,
de 2050-ig kitekinté masodik Nemzeti
Eghajlatvaltozasi Stratégia (NES) egy
dekarbonizacios és egy adaptacios
jovokeépet (viziot) fogalmaz meg, majd
két atfogé célt:

1. fennmaradas és tartamos

Székesfehérvar szempontjabol a NES
specifikus céljai az FVS két stratégiai
céljahoz is illeszkednek: egyrészt az S3 ,,A
telepiilési és természeti kornyezeti,
valamint az infrastrukturalis halézatok
fenntarthato és klimabarat fejlesztése”,
masrészt az S1 ,,Székesfehérvar eurdpai
szinten versenyképes, klimabarat

elésegitése, intelligens megye”, az
,Epitett kornyezet, kulturalis értékek
megodrzése €s fejlesztése” és a ,,Helyi
identitas és kozosségek megerdsitése”
specifikus célok.

A teriileti célok koziil Székesfehérvart
— a megye tobbi jarasszékhelyével
egyliitt —a T1 ,,Fenntarthat6 varosok™
cél, illetve a T.3 ,,Székesfehérvar;
Velencei-t6, Vali-volgy (Pannonia
szive); Vértes €s az elébbihez nem
tartozo, a Budapest kornyéke turisztikai
térséghez tartozd megyei telepiilések”™
érintik.

Nemzeti fejlodés egy valtozo vilagban, VeIse 1ma .
Eghajla tvaltozss valamint ga}zdasagl erdcentrumma fejlesztése
i Stratésia (2018 2. adottsdgaink, lehetdségeink és | c€lokhoz.
1otra ze (%?))( : korlataink megismerése. Emellett a ,,Dekarbonizacié” kapcsin
A véros szempontjabol mind a négy kiemeljc etrintfzttsége van az.FVS S1
meghatarozott specifikus cél stratégiai célja els6 részcéljanak, mely az
relevansnak tekinthetd: energiahatékonysagot és klimabarat
Dekarbonizacio; Az éghajlati hozzaallast is szem el6tt tartd
sériilékenység teriileti vizsgalatanak munkahelyteremtd és megtart6
térinformatikai megalapozésa; beruhazasok megvalosulasahoz kivan
Alkalmazkodas és felkésziilés; hozzajarulni és emellett a korforgasos
Eghajlati partnerség biztositésa. gazdasagra valo attérést is timogatja.
A koncepci6 3 atfogo, 7 stratégiai és 3 ) )
teriileti célt hatarozott meg. A megyei TFK ,,Gazdasagi kornyezet
fejlesztése” és az ,,Innovacid és kutatas
Az atfog célok az alabbiak: lehetBségeinek megteremtése” specifikus
. Gyarapodd, egészséges és céljflihgz az FVS Sl ,,Szé’kesfehe:rvér ,
Bsszetartd népesség europai s.zmten Versenykepés, klimabarat
II. Elhetd megye és telepiilések gazdaslégll er('.)'ct.:ntrummz.i fejlesztése”
IIL. Innovativ és fejlédd gazdasag stratégiai célja illeszkedik.
Az atfogd és specifikus célok koziil A ,,Természetes kémyezet megc’irz.ése ésa
valamennyi érinti Székesfehérvart. A klimavaltozas hatésaival szembeni
helyzetfeltaras alapjan kiilsndsen ellenallosag fejlresztése, z6ldebb Fejér
relevansnak tekinthetéek a megye” és az ,,Epitett kdrnyezet, kulturalis
,, Természetes kornyezet megOrzése és a értékgk megdrzése és fejlesztése”
., klimavaltozas hatasaival szembeni spemﬁku‘s célokhoz az FVS S3 ”A_
Fejér Megye ellenallésag fejlesztése, zoldebb Fejér | telepilési és természeti kornyezeti,
Teriiletfejlesztési | megye”, a ,,Gazdasagi kormyezet valamint az 1¥1fras’trukturréhs hélézgtok
Koncepcio fejlesztése™, az ,,Innovacio és kutatas fe’n.ntarthato es klimabarat fejlesztése”
(2030) lehetéségeinek megteremtése célja kapesolodik.

A , Népesség megtartasa ¢s munkaerd
mindségi fejlesztése” specifikus cél
megvalosulasat az FVS S2
»Székesfehérvar népességmegtartd
képességének erdsitése a human
szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval” célja tdmogatja.

A ,,Helyi identitas és kozosségek
megerdsitése” stratégia célhoz
egyértelmiien az FVS S4 , Székesfehérvar
helyi kozdsségekre €pitd regionalis
kdzpont szerepének erdsitése” specifikus
célja kapcsolodik.

Szent Istvan
Fejlesztési

A Teriiletfejlesztési Program atvette a
Teriiletfejlesztési Koncepciod

A Teriiletfejlesztési Program atvette a
Teriiletfejlesztési Koncepcio célrendszerét,
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Program Fejér
Megye
Teriiletfejlesztési
Program 2021-
2027

célrendszerét, igy a TFK-nal irt
megallapitasok itt is helytalloak.

igy a TFK-nal irt megallapitasok itt is
helytalloak.

Fejér megye

A 2021-2027 kozotti tervezési
id6északra vonatkozo6 Fejér megyei
fejlesztési célrendszert részletesen a
Tertiletfejlesztési Koncepcio és a

Klimastratégiaja
2

klimatudatossaga né

o Székesfehérvar atfogd
partnerséget tart fenn a
klimacélok hatékony elérése
érdekében

Adaptacios atfogo cél:

Eldzetes Tertiletfejlesztési Program tartalmazza 5 v » toriileti
Integralt 1ej °S1 FTOgr 278, | AT1 ~Fenntarthat6 varosok™ teriileti
A ezeket itt nem ismételjiik meg. célhoz valamennyi FVS-ben nevesitett
Terileti Az FMITP a , Fenntarthato stratégiai cél illeszkedik.
Program 2021- Viarosfejlesztés” kategoriaba sorolja
2027 Székesfehérvar Megyei Jogli Varost és
prioritasonként rogziti a TOP Plusz
forraskeretet.
Az Akcidtervben meghatarozott mitigacios
Székesfehérvar MJV Fenntarthatd célkitlizések leginkabb az FVS S1
Energia- és Klima Akcioterv (SECAP) | ,,Székesfehérvar eurdpai szinten
elkészitésének a célja, hogy egyrészt versenyképes, klimabarat gazdasagi
Székesfehérvar | meghatarozasra keriiljon a telepiilés erdcentrumma fejlesztése” és S3 ,,A
Megyei Jogii CO, alapkib.oc§étési ,ke::szlet.e masrészt, telepﬁ!ési és.természeti k:o'll'nye,ze’ti,
VTS hogy olyan 1ntezkedes.1tf.:rv JavaslaFokat valamint az infrastrukturalis halozatok
: fogalmazzon meg eddigi fejlesztési fenntarthato és klimabarat fejlesztése”
Fenntarthaté eredményei és stratégiai stratégiai célkitizések egyes részcéljaihoz
Energia és dokumentumaiban megfogalmazott kapcsolddnak.
, . . 0
Klima | il i melykl 350-3 40% |, pycin it
Akcidterve ba 2 hez ké célkitiizéseinek eléréséhez elsésorban az
(SECAP)1 a bazisevhez kepest. FVS S3 , A telepiilési és természeti
Az Akcidterv 8 mitigacid specifikus kornyezeti, valamint az infrastrukturalis
célt és 5 klimaadaptacios célkitiizést halézatok fenntarthat6 és klimabarat
fogalmaz meg. fejlesztése” stratégiai célkitiizése egyes
részcéljai jarulnak hozza.
. . ) . A klimastratégia adaptacios céljai az FVS
A khrflats'tra'tegle} ho’n;?nt’ahs, o két stratégiai céljahoz is illeszkednek:
gdaptacms cs mltlgacws gtfogo gelokat, egyrészt az S3 ,,A telepiilési és természeti
1lletve’ azokon belil specifikus célokat kornyezeti, valamint az infrastrukturalis
i ., nevesit: halézatok fenntarthatd és klimabarat
Székesfehérviar Horizontdlis dtfogé célok: fejlesztése”, masrészt az S1
Megyei Jogu ,.Székesfehérvar eurdpai szinten
Varos *  Sz¢kesfehérvir lakossaganak versenyképes, klimabarat gazdasagi

er6centrumma fejlesztése” célokhoz.

Emellett a mitigacios atfogo cél kapcsan
kiemelt érintettsége van az FVS S1
stratégiai cél elsd részcéljanak (mely az
energiahatékonysagot és klimabarat
hozzaallast is szem el6tt tartd
munkahelyteremté és megtartod

! Forras: https://tegyunkegyutt2030.hu/aktualis/szekesfehervar-megyei-jogu-varos-fenntarthato-es-klima-

akcioterve-secap

2 Székesfehérvar MJV Klimastratégiajat Székesfehérvar MJV Kozgyiilése 2022. junius 24-én hozott 409/2022. (V1.24.)
szamu hatarozataval jovahagyta. Forras: https:/tegyunkegyutt2030.hu/klimastrategia
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o Székesfehérvar noveli beruhazasok megvaldsulasahoz kivan

alkalmazkodo képességét a hozzéjarulni és emellett a kdrforgasos
fokozodo héstresszel €s a gazdasagra valo attérést is tamogatja),
sz¢lsGségesebb illetve az S3 stratégiai cél ,,Fenntarthatd
csapadékviszonyokkal szemben mobilitasi rendszerek fejlesztése,

optimalizalt kozlekedésszervezés”
részcélja (amely a kozlekedés altal
e  Székesfehérvar 20%-kal generalt kornyezeti terhelés
csokkenti tiveghazgaz- csokkentéséhez jarulhat hozza).
kibocsatasait 2030-ig
1. tablazat: Székesfehérvar MV Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégia célrendszerének kapcsolodasa mas stratégiai
dokumentumokhoz

Mitigacios atfogo cél:

8 Monitoring, kontrolling, indikatorok

8.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kovetés a tervezés és végrehajtas soran
Székesfehérvar Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégiajat keretstratégidnak tekinti, mely
megalapozza a varos kozéptava fejlesztési iddszakat. Annak érdekében, hogy a stratégidban
foglalt célok, vallalasok megfelelden teljesiilhessenek, fontos a folyamatos visszacsatolas és az
eredmények mérése. A stratégiai menedzsment ciklus modszer alkalmazdsidval az
Onkorményzat a stratégiai célokhoz indikatorokat rendel, igy biztosithatova valik azok
teljesiilésének mérhetésége. A komplex, atlathatdé monitoring rendszer kialakitdséval
értékelhetok a varosfejlesztés €s milkodés eredményei, az esetleges beavatkozasok révén
alakithato a stratégiai fejlesztési folyamat, amely igy a bels6 és kiilsé kornyezet valtozasahoz
igazithatd. A korabban beazonositott stratégiai- €s részcélokhoz szamszertsithet és mérhetd
eredmények rendelhetdk, vagyis mind a stratégia cél, mind a részcélok esetében sziikséges
azonositani azokat a relevans jellemzoket, amelyek mentén a beavatkozasoknak koszonhetd
véltozasok mérhetévé valnak.

A monitoring rendszer alapja a megvalositasra vonatkozd folyamatos adat- és
informaciogytijtés. Ez alapjan ellendrizhetd, hogy a meghatarozott célok és tervezett hatdsok
iranyaba haladnak-e a folyamatok. Ha kideriil, hogy nem, a monitoring rendszer feltarja az
eltérés okait is, lehetdséget adva a dontéshozok szamara a folyamatokba torténd
beavatkozasokra (pl. modositani sziikséges a tevékenységek menetét, a stratégia
végrehajtasanak modjat, a szervezeti kereteket, a feladatokhoz rendelt eréforrasokat). Ha az
adott terv keretein beliil nem végezhetd el a korrekcid, akkor a terv vagy akar a stratégiai célok
korrekciodjara is sziikség lehet.

8.2 Az FVS-hez kapcsolodd indikatorok és azok mérési modszertana

A fentiek alapjan és a modszertannal 6sszhangban a stratégiai célokhoz, illetve kapcsolodo
részcélokhoz rendelt hatds- (a kedvezményezettek szamdra érzékelhet6 kozvetlen elény) €s
eredményindikatorok (hosszabb tavon jelentkezd, a kozvetlen eldnyokon talmutatd
kovetkezmény) meghatarozasa tortént meg. A mutatok kivalasztasanal szempont volt, hogy a
stratégiai szintli célok komplex volta, illetve az egyes részcélok tematikus fokusza egyszerre
megragadhato legyen. Az indikatorok értékeinek mérése folyamatosan biztositott, ezek az FVS
teljes megvaldsitasi ciklusdban rendelkezésre allnak majd. Az adatok nyomon kdvetése az
onkormanyzati szakemberek, illetve az Onkormanyzattal egyiittmikodd kiils6 partnerek
(intézmények, szolgaltatok) feladata. Az adatok bizonyos kore emellett nyilvanos adatbazisbol
folyamatosan frissithetd. Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhetéek, az adatok
elérhetdek, megbizhatdak és a behatarolt iddszakra vonatkozdak. A nyomon kovetés
modszertanat az alabbi tablazat rogziti.
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indikator mértékegység bazzl(s);litek cezl(e);t;:k mérés modszere

S1 stratégiai cél: Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
erécentrumma fejlesztése
RI. részcél: Székesfehérvar klima semleges térségi tudaskozpont poziciojanak megerdsitése

Stratégiai egyiittmikodések szamaa  db Intézményi
felsGoktatas €s a helyi gazdasag (2021) (2027) adatszolgaltatas
szereploi kozott

K+F raforditasok a felsdoktatasi mFt Intézményi
intézmények székesfehérvari karain (2021) (2027) adatszolgaltatas
R2. részcel A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozoi okoszisztéema kiépitése

Innovacios palyazatok: kifizetett mFt KSH, TeIR, EMIR
tamogatas 0sszege (2022) (2027)

Felhoalapu szolgaltatast igénybe % Kérdoives felmérés
vevo vallalkozasok aranya (2022) (2027)

R3. reszcel Vallalkozobarat iizleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar versenyképességenek
Jjavitasa érdekében

ipari parkok kihasznaltsaganak % Ipari parki
mértéke (2021) (2027) adatszolgaltatas
Ipari parkba telepiilt vallalkozasok mFt Ipari parki
BHE-e (2021) (2027) adatszolgaltatas
R4. reészcél Székesfehérvar térségi logisztikai centrum szerepének erdsitése

gazdasagi teriiletek elérhetéségét km onkormanyzati
biztositd uthalozat hossza (2021) (2027) utnyilvantartas
Varosba vezet6 foutak (els6-, masod-, db (forgalmi sajat adatgyjtés
harmadrendii) atereszt6képességének  savok szama) (2021) (2027)

novekedése

R5. részcél: Korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése

Vallalkozasoktol elkiilonitett tonna kozszolgaltatoi
gyljtéssel elszallitott hulladék (2021) (2027) adatszolgaltatas
mennyisége

Megtermelt megujuld energia GJ Ipari parki
mennyisége az ipari parkok (2022) (2027) adatszolgaltatas

vallalkozasi altal

S2. stratégiai cél: Székesfehérvar népességmegtarto képességének erdsitése a human
szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

RG6. részcél Fenntarthato és innovativ human szolgaltatdsi rendszerek

Human kozszolgaltatasok % Kérdadives felmérés
(kdzmiivelddés, egészségiigy, (2022) (2027)

szocialis, oktatas) min6ségével

kapcsolatos elégedettség

Korszerisitéssel érintett human db Onkormanyzat

szolgaltatd egységek szama (2022) (2027) adatbazisa

15 évnél régebben felvjitott % Onkormanyzat

onkormanyzati épiiletek ardnya (2022) (2027) adatbazisa

Dualis képzésben részt vevo 6 Intézményi

hallgatok szama a felsdoktatasban (2022) (2027) adatszolgaltatas

R7. részcel Ugyfélbarat, digitalis kozszolgaltatasi portfolio kialakitasa

Digitalisan inditott igymenetek % onkormanyzat és

aranya (2022) (2027) kormanyhivatal
adatai

IKT kompetenciat és tudast érintd db Kérdadives felmérés

munkahelyi képzések szama az (2021) (2027)

onkormanyzat intézményeinél
R8. részcel Méltanyos és vonzo helyi lakaspolitika
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bazisérték célérték

indikator mértékegység 2021 2027 mérés modszere
Onkormaényzati érdekkérben kezelt db Onkorményzat
bérlakasallomany (2021) (2027) adatbazisa
RY. részcel A kozosségi tervezés platformjanak szélesitése és miikodtetése
digitalis egyeztetéssel elért lakossag 6 Onkorményzati
szdma (2022) (2027) nyilvantartasa
digitalis egyeztetésbe vont db Onkorményzati
programok, projektek, akcidok szama (2022) (2027) nyilvantartasa

S3 stratégiai cél: A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis
hal6zatok fenntarthato és klimabarat fejlesztése

R10. részcel: Kozteriiletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet
elérése érdekében

Megujult zoldteriiletek nagysaga m2 Onkormanyzati
(2021) (2027) nyilvantartasa
Ujonnan kialakitott zoldteriiletek m2 Onkorméanyzati
nagysaga (2021) (2027) nyilvantartasa
klimabarat elemekkel 1étrehozott/ m2 Onkorményzati
megujitott nyitott terek nagysaga (2021) (2027) nyilvantartasa
Pontos, digitalis kataszteri adatokkal = % Onkormanyzati
rendelkez6 zoldteriiletek aranya (2021) (2027) nyilvantartasa
Erdéteriiletek nagysaga ha Orszagos
(2021) (2027) erdéallomany
adattar
Védett természeti teriiletek nagysaga | ha Onkorményzati
(2021) (2027) nyilvantartasa
Belteriilet nagysaga km? Onkormanyzati
(2021) (2027) nyilvantartasa

RI11. részcél: A varosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,,okos” megolddsok
alkalmazasadval

gylris uthalozati szakaszok hossza km Onkorményzati
(novekedés) (2021) (2027) nyilvantartasa
Digitalisan feliigyelt miitargyak % Ko6zmiiszolgaltatok
aranya az onkormanyzati (2021) (2027) nyilvantartasa

érdekeltségii kozmiiszolgaltatasi
infrastruktiraban (n6vekedés)

RI12. részcél: A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthato 6kologiai vizgazdalkodas

Vizvisszatartas 1étesitményeinek ha Onkormanyzati
nagysaga (2021) (2027) nyilvantartas
Tisztitott szennyvizzel, % Onkorményzati
csapadékvizzel kivaltott ivoviz a (2021) (2027) nyilvantartas

varosi parkfenntartasban, varosi
zoldfeliiletfenntartasban

R13. részcel A telepiilési energiafelhasznalas kérnyezetbardt fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megujulo részarany névelésével

Digitélisan feliigyelt 6nkormanyzati db Onkormanyzati
épiiletek szama (novekedés) (2021) (2027) nyilvantartasa
Onkormaényzati épiilet CO2 tonna CO2 Onkorményzati
megtakaritasa egyenérték/év (2019) (2027) adatszolgaltatas
(mérés és becslés)
Megtermelt megtijulo energia a GJ Onkormanyzati és
varosi (dnkormanyzat, (2021) (2027) koézmiiszolgaltatoi
onkormanyzati kdzszolgaltatok, helyi adatszolgaltatas
energiaellatas) energiafelhasznalason
beliil
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indikator

mértékegység

bazisérték célérték
2021 2027

R14. részcel Fenntarthato mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezes

Vonalas kerékparforgalmi km
1étesitmények hossza

Utasforgalom a helyi o
tomegkozlekedésben

Jarmiiallomany atlagéletkora a helyi év
tomegkozlekedésben

Fenntarthat6, kornyezetbarat km
kozlekedési modokat hasznalok altal
megtett utak hossza

Gyalogosbarat, forgalomcsillapitott m2
varosi teriiletek nagysaga

Gyalogos eljutasi id6 a busz as a

perc

vasuti palyaudvar kozott
*A bazisévekhez kapcsolodo adatok, valamint a célértékek (2027) meghatarozas alatt vannak.
2. tablazat: Osszefoglalé indikdtor tiblizat

(2021) (2027)
(2021) (2027)
(2021) (2027)
(2021) (2027)
(2021) (2027)
(2021) (2027)

mérés modszere

Onkorményzati
adatszolgaltatas
Uzemeltetdi
adatszolgaltatas
Uzemeltetdi
adatszolgaltatas
Uzemeltetdi
adatszolgaltatas
(eroller...tervezetten
ebike)
Onkorményzati
adatszolgaltatas
maps.google.com
tervezo

FVS szintli egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén

torténo eredményeket vizsgalo indikatorok:
mérték-
egysé

indikator/-tipusa

bazisérték

célérték
2029

mérés
modszere

Reziliencia: a
gazdasag tobb
labon allasa

Reziliencia:
energiafiiggoség
alternativ
energiaforrasokkal
val6 oldasa
Reziliencia:
digitalis varos

Reziliencia:
megtarté varos

Reziliencia:
zoldfeliiletek

Prosperalé varos

Z61diil6 varos

Digitalis varos

Megtart6 varos
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helyi gazdasag

(eredmény)

megujuld energia termelés
aranyanak novekedése
(eredmény)

digitalis igymenetek aranya

az €letmindséget meghatarozo
szolgaltatasokkal valo
elégedettség

z061d- és vizfeliiletek aranyanak
valtozasa

fejlesztésekbe bevont kiilsé
forras aranya

éves UHG kibocsatas
egyenérték

digitalisan mért adattipusok
szama

vandorlési egyenleg

%

%

%

%

%

(COs/te)

db

6

(2019)

(2020)

(2020)

(2022)

(2020)

0
(2021)

(2021)

(2020)

(2020)

Onkorményzati
primer felmérés,
adatbazis, NAV
adatszolgaltatas
MAVIR és/vagy
helyi
aramszolgaltat6tol
szarmaz6 adatokbol
szamithato, KSH
Onkormanyzati és
kormanyablak/korm
anyhivatali
adatbazis

IH altal kozreadott
szolgaltatas lista
alapjan elvégzett
kérddives felmérés
KSH,
Onkormanyzati
adatbazis:
zoldfeliileti
kataszter, Lechner
adatszolgéltatas
Onkormanyzati
adatbazis/EPTK/EP
TK GINOP

KSH, SECAP,
ZIFFA, Zold
kataszter, LAIR
adatok CO2
kibocsatas
Onkormanyzati
adatbazis
KSH-Tajékoztatasi
adatbazis, TelR



célérték meérés

indikator/-tipusa " Dbazisérték .
P 2029 modszere
Onkormanyzati
adatbazis,
Ujonnan belteriiletbe vont E%vgr;ﬁl&%em adatok
Kiszolgalo varos teriiletek és a kihasznalatlan % (2020) .
P . Imperviousness)
varosi teriiletek aranya
nem burkolt

feliiletek aranya a
belteriileten beliil
*A bazisévekhez kapcsolodo adatok, valamint a célértékek (2029) meghatarozas alatt vannak.
3. tablazat: Az FVS egységes indikdtorai

8.3 A beavatkozdsokra vonatkozé adatok gy(jtésének és kezelésének helyi
modszertana

A beavatkozasra vonatkozo6 adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbol szarmaznak. Ezek
lehetnek elsddleges (kérddives felmérés, intézményi felmérés, adatszolgéltatas, onkormanyzati
adatbazisok adatai), illetve masodlagos (alapnyilvantartasok, egyéb adminisztrativ
nyilvantartdsok, vallalkozdsok adatai) adatforrasok. Az adatok hitelességével kapcsolatos
kiemelt szempont, hogy az évek soran az adott adatok azonos tartalommal és modszertannal
keriiljenek meghatdrozasra, biztositva azok Osszehasonlithatosagat, Osszemérhetdségét. A
gylijtott és felhasznalt adatok soran az Onkormdanyzat figyelemmel van az adatvédelmi
szabalyokra.

Az FVS kidolgozasat, valamint megvalositasat a Székesfehérvar Megyei Jogi Varos
Onkormanyzata 4ltal koordinlt, 9. fejezetben bemutatott irdnyitasi és miikodési modell
szolgélja ugy, hogy Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Kozgylilése szdmara évente be kell
szamolni az FVS végrehajtasanak helyzetérol. A stratégiaban megfogalmazott célok idéaranyos
teljesiilését, valamint az egyes tervezési dimenzidkhoz rendelt mutatok értékeinek alakulasat
évente sziikséges feliilvizsgalni. Az értékelés a monitoring adatok Osszegzésén kiviil
tartalmazza a szabalyozasi és gazdasagi kdrnyezet valtozasainak és az idokozben elkésziilt vagy
modositott agazati stratégidk hatasainak vizsgalatat, Gjraértékeli a kockazatokat és az FVS
megvaldsitdsdba bevonand6 érintettek korét. Az értékelés eredményérdl tajékoztatd és
eléterjesztett modositasi javaslat formdjaban sziikséges Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Kozgyiilését tdjékoztatni. A monitoring jelentéseket az Onkormanyzat mindenki szdméra
elérhetdvé teszi.

A stratégia eldrehaladdsdnak nyomon kdvetéséhez ugyanakkor indokolt egy kozbensd (mid-
term) értékelési folyamat lebonyolitdsa, ahol az indikéatorok teljesiilésével Osszhangban a
megvalodsitasi folyamat modositasara, akar a tematikus sulypontok athelyezésére is lehetdség
nyilhat.

9 Aziranyitasi és mikodési modell

Az FVS megalapozé munkarésze 2.4 fejezetében bemutatdsra keriilt a varos iranyitdsi és
mukodési modellje. A modell a 2014-20-as iddszak fejlesztési forrasai hatékony és
szabalyszerli felhasznalasara létrehozott ¢és mikodtetett rendszer. A  fenntarthato
varosfejlesztési stratégia és projektjeinek tervezésére, megvaldsitasara, a program €s projektek
monitoringjara, azok dontéselokészitési és dontési mechanizmusara vonatkozoan az alabbi
modositas indokolt azzal, hogy a digitalis atallas, a zold akcioterv elkésziiltével feliilvizsgalatra
szorul, a sziikséges valtozasok atvezetésre keriilnek.
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Szervezet/miikodési teriilet Esetleges valtozas

Székesfehérvar Megyei Jogh Varos
Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatal
(tovabbiakban Polgarmesteri Hivatal)

Digitalis adatgazda munkakor és
statusz létrehozasa

Polgarmesteri Hivatal Digitalis eszkozfejlesztés, IKT
Onkormanyzat intézményei, cégei kompetenciak fejlesztése, képzés
Keésobb kertil pontositasra Varosi energetikus feladatkor

10 Cselekvési terv

A cselevési terv alapjat a célok megvaldsulasat tamogatd prioritdsok, intézkedések és
beavatkozasi teriiletek meghatarozasa jelenti.

Székesfehérvar Fenntarthatdo Varosfejlesztése Stratégidja (FVS) cselekvési terve legmagasabb
absztrakcids szintjén 4 prioritast, illetve azokhoz kapcsoléddan 10+1 intézkedést tartalmaz,
melyeket tovabbi 51 beavatkozasra aldbontva fejt ki. A Cselekvési Terv Székesfehérvar
Telepiilésfejlesztési Koncepcidjaval dsszhangban keriilt kidolgozasra és tervi rendszerben az
Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaval, igy az FVS és az ITS eszkozrendszere kozott szoros
kapcsolat all fenn.

10.1 Intézkedések és beavatkozasi terlletek rendszerezése
A négy prioritds megegyezik a célrendszerben megfogalmazott stratégiai célokkal. Az alabbi

tablazat a stratégiai célok megvalositasat szolgalo fejlesztéseket foglalja rendszerbe a tematikus
intézkedések és a prioritasok kapcsolatanak bemutatasaval.
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1L s:% STRATEGIAI CELOK
Plu
. . $1 Székesfehérvar eurdpai
INTEZKEDESEK szinten versenyképes,
b klimabarat gazdasagi
erécentrumma fejlesztése
I.1. Gazdasagfejlesztés +++ + ++
|.2. Kdzlekedésfejlesztés ++ + ++ +
I.3. Kék és z0ld infrastruktira fejlesztése + ++ +
I.4. Természeti és épitett kornyezet értékdrzé s
fejlesztése
I5 Engrg|ahatekonysag és -takarékossag e e i +
fejlesztése
1.6. Gyermeknevelést tamogatoé human s N
infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztései
I.7. Egészségugyi és szocialis ellatas it N
fejlesztése
.8. Kulturélis intézményhal6zat korszer(sitése ++ + +
1.9. Kdznevelés, szak- és felnbttképzési
intézményrendszer érdekegyeztetésen alapul6 ++ ++ +
fejlesztése
1.10. Fels6oktatasi bazisok infrastrukturalis és
képzéskinalatanak, egyéb tudasalapu ++ ++ ++ +
szolgaltatasainak fejlesztése
1.11. K&zdsségépités és erbsités + + + +H+
1.12 Horizontalis fejlesztések (digitalis,
kérforgasos gazdasag, klimabarat programok, ++ ++ ++ ++
partnerségi elvét szolgald akciok)

5. tablazat: Az FVS stratégiai céljainak kapcsoloddsa az intézkedésekhez (+ gyenge kapcsolat, + erés kapcsolat, +++ nagyon erds kapcsolat)
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A tematikus intézkedek beavatkozasi teriiletekre valo alabontasat tartalmazza az alabbi tablazat,
mely Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt
Telepiilésfejlesztési Stratégidjara figyelemmel keriil kidolgozasra a tervek rendszerét szolgalva
¢s figyelemmel az Eurdpai Zold megallapodas és Klimatorvény, a karbonsemlegesség, a
digitalis atallas uj kihivasaira.
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1! széchenyi Terv

MAGYARORSZAG

Magyarorszagot! 2
KORMANYA

Az Eurépai Unio
tarsfinanszirozasaval

Plusz Epitsiik egyiitt

INTEZKEDESEK

BEAVATKOZASOK

1, st innovdciok, digitdlis technoldgidk

- fejlesztése

B1.1. Uzleti kérnyezet - alkalmazott

létrehozdsdnak 6sztonzését szolgalo

B1.2. Magas hozzdadott
értékdi ipari-szolgdltatdsi
tevékenységek bdviilése

B1.3. Az innovdcios és digitalizdcios, B1.4. Nemzetkozi és térségen beliili
logisztikai egytttm(ikodések
fejlesztése a fenntarthatodsagi
szempontok figyelembevételével

kérforgdsos gazdasdgi célu,
lokdlpatridta egylittmiik6dések
tdmogatdsa

B1.5. Specializalt turisztikai
aldgazatok (sport,
egészségligy, konferencia)
megerdsitése

B1.6. Turisztikai kindlat
bdvitése, vonzerdfejlesztés

B2.1. Belsé és kiilsG elérhetdséget
1.2. K6zlekedésfejlesztés [szolgdlo, modalitdst tamogato
uthdldézati fejlesztések

B2.2. Intermodalis
kozlekedési csomdpont
létrehozdsa

B2.3. Megujulé energidval miikédé
tomegkdézlekedési flotta (biogdz,
elektromos, hidrogén, hibrid)

kialakitdsa elektromobilitds fejlesztése

B2.4. Intelligens kézlekedési
rendszer szervezése és kiépitése,

B2.5. F6- és gylijtéutak

feldjitdsa B2.6. Jardafeldjitdsi alprogram

1.3. Kék és zold
infrastruktura

e a vizgazddlkodds fejlesztése

B3.1. Csapadékvizek kezelésének és B3.2. Ilvovizhdlozat és

kapacitds fejlesztése

B3.3. Szennyvizkezelés és

hasznositds fejlesztése hasznositas fejlesztése

B3.4.Teleplilési hulladékkezelés és

B3.5. Korforgasos gazdasag
mintaprojekt a helyi szilard és
folyékony hulladék,
energiaellatas rendszerében

B3.6. Kozm(iszolgaltatok
hatékonysagelvl k6zos
fejlesztései

1.4. Természeti és épitett
kérnyezet értékérzd
fejlesztése

B4.1. Zéldteriiletek fejlesztése

B.4.2. KOrnyezeti allapot
nyomon kovetése,
kornyezeti szenzoros
megfigyel6rendszer
fejlesztése

B.4.4. Kompakt, klimabarat
B.4.3. Természeti kornyezet, taji
adottsagok sériilékenységének torekvés és kisebb léptékd
csokkentése, biodiverzitas novelése klimaterhelés csokkentd

beavatkozdsok

varosszerkezet kialakitasara valo

I.5. Energiahatékonysdg |B5.1. Helyi energiatermelés és
és -takarékossdg helyi [szolgdltatds megujitdsa lokdlis és
fejlesztése térségi potencidlokra alapozottan

B5.2. Onkormdnyzati
épliletek energetikai
korszerdsitése

B5.4. Varosi kdrnyezet
energiafelhaszndldsara és

B5.3. Onkormdnyzati tulajdont Kibocsataséra vonatkozd

lakdsdllomdny korszerdsitése

kiépitése

adatintegraléd monitoring rendszer

1.6. Gyermeknevelést
tdmogatd humdn
infrastruktira és
szolgdltatdsok
fejlesztései

B6.1. Bélcsddei féréhelyek
fejlesztése, korszertsitése

B6.2. Ovodai féréhelyek

fejlesztése, korszertsitése és

humdnerdéforrdsfejlesztései

B6.3. Egyéb onkormanyzati
tulajdonban lévé koznevelési
éplletallomany egylttmiikodésen
alapulé fejlesztése

B7.1. Egészségligyi alapellatds
intézményeinek infrastrukturdlis
fejlesztése

I.7. Egészségligyi és
szocidlis ellatds
fejlesztése

B7.2. Egészségmeglrzési,

szakmai-megel6zési akciok,

programok

B7.3. Szocidlis intézmények
infrastrukturdlis dllapot- javitdsa,
korszerdsitése

B7.4. Szocidlis intézmények

szolgdltatdsainak fejlesztése

B7.5. Fejér Megyei Szent
Gyérgy Egyetemi Oktato
Korhadz térségi feladatkoréhez
illeszkedé fejlesztések

B7.6. Egészségligyi és szocialis
elldtas
humaneréforrasfejlesztés




INTEZKEDESEK

BEAVATKOZASOK

1.8. Kulturdlis
intézményhdlozat
korszerdsitése

B8.1. Kulturdlis intézmények
infrastrukturdlis és
szolgdltatasbovité
egylittmikédéseinek fejlesztése

B8.2. Onkormdnyzati
kulturdlis intézményi
kapacitdsok komplex -
fenntarthatdsdgi és

k6z6nségvonzo szemléletii -

megdjitdsa

1.9. Kbznevelés, szak- és
felnéttképzeési
intézményrendszer
érdekegyeztetésen
alapuld fejlesztése

B9.1. Oktatds, szakképzés,
felnéttképzés tereinek és szakmai
egylittmikédéseinek fejlesztése,
korszerdsitése

B9.2. Pdlyaorientdcio - helyi
igényekkel 6sszehangolt -

tovdbbfejlesztése, dudlis

képzés- és gyakorlati kindlat

névelése

1.10. Fels6oktatdsi
bdzisok infrastrukturdlis
és képzéskindlatdnak,
egyéb tuddsalapu
szolgdltatdsainak
fejlesztése

B10.1. Oktatds-kutatds megfelel6
infrastrukturdlis feltételeinek
megteremtése

B10.2. Meglévé

felsGoktatdsi bazisok képzési

spektrumdnak és
szolgdltatdskindlatanak
fejlesztése, innovdcios
egylittmiikédéseinek
szélesitése

B10.3. Karriercentrum illetve
egyluttmikodési platform
kialakitasa

1.11. K6zOsségépités és
erdsités

B11.1. Kbzdsségfejlesztd
lprogramok, helyi identitdst és
kotddést, sszetartozdst erdsité
akciok

B11.2. Székesfehérvdr és
térsége értékeinek
megismertetése

B11.3. KOzbsségi tervezés és
programmegvalésitas platformjanak
kialakitasa, helyi e-demokracia
fellletének kialakitasa

1.12 Horizontdlis
fejlesztések (digitdlis,
korforgdsos gazdasdg,
klimabardt programok,
lpartnerségi elvét
szolgdlo akcidk)

B12.1. Onkormanyzati
menedzsment és varosiizemeltetés
digitalis adatfejlesztése,
dontéstamogatdsi folyamatainak
fejlesztése

B12.2. Onkormanyzat
lakossagi digitalis
szolgaltatasainak -
tgyfélbarat - fejlesztése,
kapcsolddo képzési és
érzékenyitési
szolgdltatasokkal

B12.3. Digitalis kdzszolgéltatasok
szoft (tartalom, intézményi oldal) és
egyes hard (eszkoz, haldzat)
szolgdltatasi infrastruktura
elemeinek fejlesztése

B12.4. Térségi szintl -
koltségcsokkentd és
hatékonysagnoveld -
egyluttmUkodések kialakitasa

B12.5. Munkavallalék
képzése, digitalis
kompetenciainak fejlesztése

B12.6. Digitalis kompetenciak
erdsitése a lakossag korében

6. tablazat: FVS intézkedések és beavatkozasok
Ddlt betiiszedésti eszkoz az ITS (2014-20); TFK aktualizalt beavatkozasa
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Székesfehérvar Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégidja a 2021-27-es iddszakban a célok
elérését alapvetéen haromféle beavatkozas révén tartalmazza: az uUn. egyedi, a
halézatos/vonalas és az akciotertiileti beavatkozéassokkal.

Az Un. egyedi beavatkozasok jellemzdéen megfeleltethetoek egy projektnek, miiszakilag,
helyszin tekintetében ¢és idOben is teriiletileg jol definidlhaté beavatkozasi elemként
értelmezhetok. Emellett egyedi beavatkozasként értelmezziik azokat a pontszerii fejlesztéseket
is, melyek hatasa nem nyulik til az adott varosrész hatarain, szigetszeriien valosul meg.

A haéldzatos/vonalas beavatkozasok altalaban tobb, egymashoz kapcsolodo, akar azonos jellegi
beavatkozasi elembdl allnak. A varos egészére vagy annak egy részére — példaul tobb
varosrészre — kiterjedhetnek €s elemei egy egyiittmiikodo rendszert képeznek.

Harmadsorban pedig az akciotertiileti fejlesztések révén — hasonléan a megel6zd tervezési
idészakok akcidteriileti projektjeithez - a véros a tervezett beavatkozédsok, fejlesztési
tevékenységek teriileti fokuszait hatdrozza meg 0gy, hogy az akcidteriiletekhez kotodo
beavatkozasok ugyantgy levezethetok a cselekvési tervben meghatdrozott tematikus
intézkedésekbdl, viszont a tervezett beavatkozasi elemek nem alkotnak 6nallo intézkedést.

10.2 Az akcidterUletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolds indoklasa

Az FVS kidolgozasa soran az alabbi akcidteriiletek lehatarolasara keriilt sor, ahol a potencialis
beavatkozasok egymasra szinergikus hatast fejtenck ki, segitik mas beavatkozasok
megvaldsulésat, illetve hatdsanak kiteljesedését.

Az akcioteriileti beavatkozasok fontos és hatékony eszkozei a fejlesztési forrdsok koncentralt
felhasznalasanak és keretét képezik a maganszféra fejlesztésekbe vald bevonasanak.

Akcioteriillet  Akcioteriilet

’ 2 A lehatarolas indoklasa
megnevezése lehatarolasa

Torténelmi Meészoly Géza utca — 10.2.1. fejezet alatt keriil bemutatasra
belvaros és Szabadsagharcos Gt —
Ko t Matyas kiraly korat — Zichy

ornyezete liget — Méri ut — Javor Otto

tér — Varkorut — Rékoczi
utca — Kégl Gyorgy utca —
Tévirda utca — Budai ut —
Piac tér — Halédsz utca —
Csapo utca — Batky
Zsigmond utca — Rac utca —

Vargacsatornapart —
Bérgyar utca — Molnar koz —
Palotai ut —
Vargacsatornapart
Vizivaros — Kiraly sor - Gézmalom utca, = 1(.2.2. fejezet alatt keriil bemutatasra
Kiralysori Vizivéarosi lakonegyed, Gaz
fiitberémii és "
kornyezete
Tudaskézpont- Lovolde u. — Huszér u. — 10.2.3. fejezet alatt keriil bemutatisra
Innovacios Zrinyi u. - Budai ut —
szintér Seregélyesi u. — Hunyadi u.

— Erzsébet ut — Tiizér u.
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10.2.1 Torténelmi belvaros és kornyezete tervezett akcidterilet
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2. térkép: Tervezett torténelmi belvaros és kornyezete akcidteriileti beavatkozas — Székesfehérvar Forras: Sajat
szerkesztés

Lehatarolas: Mészoly Géza utca — Szabadsagharcos ut — Matyas kiraly korat — Zichy liget — Mori ut —
Javor Ott6 tér — Varkorat — Rakoczi utca — Kégl Gyorgy utca — Tavirda utca — Budai ut — Piac tér — Halasz
utca — Csap6 utca — Batky Zsigmond utca — Rac utca — Vargacsatornapart — Bérgyar utca — Molnar koz —
Palotai ut — Vargacsatornapart altal hatarolt teriilet

A lehatarolt akcioteriilet talnyulik Székesfehérvar Torténelmi belvarosan. Az elsésorban
miiemléki jelentdségli teriilet akcidteriiletként kezelve kiegésziil a Zichy-liget, a Szent Istvan
tér €s a Javor Otto tér zoldteriileteivel, a Tavirda utca, Varkorat €s ,,murvas parkold” parkolési
kapacitdsaival egészen a Rac utcai skanzen épiiletegylitteséig és a volt Borgyar épiiletéig.
Funkciokat tekintve igazgatdsi (megyei kormanyhivatal, megyei Onkorményzat, varosi
onkormanyzati hivatal), alap és kiilondsen kozépfokt oktatasi, kulturalis (Nemzeti Emlékhely-
Romkert, muzeumok, képtarak, konyvtar, mivelddési haz, szinhdz), egyhazi-vallasi
(templomok ¢és Piispdki palota), vendéglato és kiskereskedelmi f6 funkcidkkal rendelkezik a
lakofunkeio mellett.
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10.2.2 Vizivarosi tervezett akcidtertlet

3. térkép: Tervezett Vizivaros integralt akciéteriileti beavatkozas — Székesfehérvar Forras: Sajat szerkesztés
Lehatarolas: Kiraly sor - Gdzmalom utca, Vizivarosi lakénegyed, G4z utca ltal hatérolt teriilet

A Géaz utca-Kiraly sor-Budai ut altal bezart haromszog €szaki részén telepedett meg 1873-ban
a gazgyar, mellette 1903-t61 all a vérosi villanytelep, 1918-ban épiilt az Els6 Székesfehérvari
Go6zhengermalom illetve gabonasilokkal az Akots-malom, mely az orszag 5 megmaradt
famalmanak egyikeként tlizemképes dallapotban [évé ipari miiemléke, kozépiskolai
tanmalomként szolgalt 2011-ig. A telephelyek, tizemek 1étrejottekor ez a vidék még a varos
sz¢le volt, ma nagy részén a Fiitéerdmii komplexuma 4ll.

A 20. szazadra a Vizivéaros, mint a leginkabb kiépiild kiilvaros, egyszerre terjeszkedett
északkelet, délkelet és kelet felé. Az 1960-80-as évek kozotti ,,szanalasi” hullam a kétszaz év
alatt fokozatosan kiépiild polgari-paraszti varosrészt szinte teljesen elsoporte, atalakitotta.
Jelent6s szamban épiiltek hazgyari technologiaval lakasok (a Széna téren 6ntott technologiaval
5 db 10 szintes ponthaz (200 lakas), a 60-as évek kozepén a Lovolde utcai lakotelep 5 és 10
emeletes épiiletei, a 70-es évek masodik felében a G4z utca-Budai ut-Kirdlysor haromszog déli
részén éplilt fel a 3600 lakdsos Vizivarosi lakotelep), kevés elem maradt meg az egykori
hagyomanyos beépitésbol. A folyamat soran beépitésre keriilt zoldteriiletek, (egykori kiterjedt
Széna tér) potlasara nem keriilt sor. Jellemzd, hogy az 0j lakoépiiletek hazgyari, a lakotertilet
kozintézményei (6vodak, iskoldk) CLASP technologiaval késziiltek.

Az akcioteriileti program megel6zd iitemeként, a 2014-20-as programiddszakban — még ITS
kulcsprojektként nevesitve — gyakorlatilag megvalosult a Fiitéerdmii kapacitdsdnak
kitelepitése.

A fiitéerémi teriiletén sziikséges karmentesitési munkak elvégzését kdvetden az akcioteriileti
beavatkozas célja, egy atfogd varosrészi rehabilitacid €s revitalizdcid megvalositdsa. A
Vizivéros rehabilitacioja kozéptavon Székesfehérvar egyik legjelentdsebb fejlesztéseként - a
belvaros kozelségbdl adoddan - kdzponti funkcidk decentralizacidjanak haszonélvezdje is
lehet.
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10.2.3 Tudaskdzpont-Innovacios szintér tervezett akcidtertlet
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4. térkép: Tervezett Tudaskozpont-Innovacids szintér akcioteriileti beavatkozas — Székesfehérvar Forras: Sajat
szerkesztés

Lehatarolas: Lovélde u. — Huszér u. — Zrinyi u. - Budai ut — Seregélyesi u. — Hunyadi u. — Erzsébet ut —
Tiizér u. altal hatarolt teriilet

—

A varos mar 2014-ben felismerte, hogy Székesfehérvar fejlédésének egyik kulcsa, egy
innovacios tevékenységeknek otthont adé Innovacios és digitalizacios szintér, Technoldgia- és
Tudaskozpont létrehozasdban ¢€s az Onalld miiszaki felsOoktatds megerdsitésében, az
alkalmazott K+F hatterének kialakitasaban és az egyetem-gazdasagi szféra egyiittmiikodésében
rejlik.

Az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kara és Corvinus Egyetem tevékenységeivel,
egyrészt a felsOoktatds intézményi, infrastrukturdlis, valamint az oktatds mindségeét, illetve
hozzaférhetdségét érintd fejlesztéseivel (EFOP-4.2.1-16, EFOP-3.4.3-16 projektek), a dudlis és
kooperativ felsdoktatasi képzéseinek és szakiranyt tovabbképzéseinek fejlesztését célzo
beavatkozéasaival, harmadsorban az &llam ¢és az Onkormdnyzat egyiittmikodésével ¢€s
tamogatasaval egy olyan felsdoktatasi campus jott 1étre a Budai uton, amely hossza idére
megoldast jelent és jelenthet a helyi gazdasdg magas mindségli szakemberigényének
kielégitésére.

Az akcioteriilet fejlesztéséhez kapcsoldddan fentieken tul részben palyazati, részben vallalati
szféra (Alcoa, Arconic, Howmet Aalapitvany), illetve onkorményzat tdmogatasbol tobbek
kozott Kiberfizikai Kompetencia Kozpont, Ipari FElektronikai Labor, Robottechnikai
laboratorium és kozpont keriilt kialakitasra az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karan.

A ,,Tudaskozpont-Innovécios szintér” akcioteriileti beavatkozasok atfogo célja mar a megel6z6
programiddszak varosfejlesztési tervében megfogalmazasra keriilt: olyan ,tudéasintenziv”,
szolgaltatd kornyezet kialakitdsa Székesfehérvaron, amely nem csupan varosi, hanem
megyehatdron tulnyuldan is kinal gazdasagi €s tarsadalmi szolgaltatasokat hozzajarulva a varos
¢s térsége fejlodéséhez.

Iranymutatas
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ERFA 11 varos  Kérjik, a fejezet keretében hataroljak le a Cselekvési terv
akcioteriileteit, a pontos szoveges lehatarolas mellett indokoljak
dontésiiket €s kérjiik, emellett alkalmazzanak térképi abrazolast is.

ERFA 11 A telepiilésegyiittes egyéb varosi telepiiléseinek (azaz nem a kézponti

telepiilésegyiittes varosi telepiilésen) ITS-ei alapjan nevezzék meg a TOP Plusz élheto
varos és szocialis varosrehabilitacios téemaju integralt jellegii
felhivasok potencialis akcioteriileteit.

10.3 Varosi szintl beavatkozasi terlletek részletezése

Székesfehérvar kozéptavu fejlesztési elképzeléseit az egyedi beavatkozasokra, akcidteriileti
fejlesztésekre és vonalas/halozatos fejlesztésekre bontva tartalmazza ez a stratégiai rész.

A fejlesztések bemutatdsa — az irdnyadd tervezési utmutatd eldirasai szerint - a projektnél
magasabb absztrakcios szinten torténik. A stratégia szintjén a beavatkozasi szint az, amelyen a
tervezett fejlesztések bemutatasra keriilnek, a projektek konkrét kialakitdsa mar a

programvégrehajtas feladata lesz.

Az Un. egyedi beavatkozasok jellemzéen megfeleltethetéek egy projektnek, miiszakilag,
helyszin tekintetében ¢€s idOben is teriiletileg jol definialhatd beavatkozasi elemként
értelmezhetdk. Emellett egyedi beavatkozéasként értelmezziik azokat a pontszerii fejlesztéseket
is, melyek hatasa nem nyulik tal az adott varosrész hatarain, szigetszertien valosul meg.

A halézatos/vonalas beavatkozasok altalaban tobb, egymashoz kapcsolodo, akar azonos
jellegli beavatkozasi elembdl allnak. A varos egészére vagy annak egy részére — példaul tobb
varosrészre — kiterjedhetnek és elemei egy egyiittm{ik6dd rendszert képeznek.

Harmadsorban pedig az akcioteriileti fejlesztések révén — hasonloan a megel6z0 tervezési
iddszakok akcioteriileti projektjethez - a varos a tervezett beavatkozasok, fejlesztési
tevékenységek teriileti fokuszait hatarozza meg ugy, hogy az akcioteriiletekhez kotédo
beavatkozasok ugyantgy levezetheték a cselekvési tervben meghatdrozott tematikus
intézkedésekbol, viszont a tervezett beavatkozasi elemek nem alkotnak 6nallo intézkedést.

10.3.1 Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd egyedi beavatkozasok

Az egyedi fejlesztések keretében csupan a varos szempontjabol meghatarozo, a varos egészének
fejléddésére kihatassal biro kulcs beavatkozéasok kertilnek meghatarozasra.

kérdés kifejtés

Beavatkozas teriilet B1.1. Uzleti kérnyezet - alkalmazott innovaciok, digitalis technologiak
y megnevezése létrehozéasénak Oszténzését szolgald - fejlesztése

beavatkozas/ projekt
v illeszkedése a tervezeési
dimenzidkhoz

beavatkozas/ pI'Oj ekt Alkalmazott innovaciok, digitalis, automatizacios és egyéb Ipar 4.0
munkacime technologiak helyi 1étrehozasanak erdsitése

Prosperal6 varos
Digitalis varos

beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS

stratégiai céljaihoz

miért straté giai _] elle gl"l S‘ze.kes‘feihc‘:l:v?rnak az innovacio, \./a!afn.lnt az Ipaf 40 I’negoldasc.)k, a
, digitalizacio és automatizacio, a digitalis technologiak és a robotika

beavatkozas/ kulcs kezdeményezd és kedvezményezett teriiletévé kell vélnia,

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
erdcentrumma fejlesztése

.

D
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kérdés

kifejtés

projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

3

. varosrészi leképezddése

kérdés

A digitalis eszk6zok és alkalmazasok hasznalatara, a helyi innovacios
rendszer kiépitésére és az innovacios infrastruktira hianyossagainak a
megszlintetésére iranyulo fejlesztések fokuszaban a vallalati innovacio, az
alkalmazott K+F és maguk az innovativ KKV-k allnak.

A meger6s6dé miiszaki felsGoktatas intézményi elemeivel 6sszehangolt
kutatési potencial fejlesztése.

A fejlesztés kutatasi és digitalis infrastruktarat, valamint humankapacitast
érintd bovitést takar fenntarthatosagi szempontu szervezeti feltételek és
felsdoktatas-gazdasagi szereplok kozotti egyiittmiikodési tartalmak
kialakitasat.

varos egeészEt érintd

kifejtés

Beavatkozas teriilet

. megnevezése
beavatkozas/ projekt

2 illeszkedése a tervezési
dimenziokhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz
miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs
projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?

a beavatkozas/projekt
célja és rovid tartalma

705 | varosrészi leképezddése

kérdés

Beavatkozas teriilet
megnevezese
beavatkozas/ projekt

o2 illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz
beavatkozas/projekt
munkacime
beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

miért stratégiai jellegli
beavatkozas/ kulcs

o)

1

B1.2. Magas hozzaadott értékii ipari-szolgaltatasi tevékenységek boviilése

Prosperal6 varos
Digitalis varos

Novekedési polus pozicido megerdsitése

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
erdcentrumma fejlesztése

Székesfehérvar tokevonzo képessége orszagos szinten kimagaslo, illetve
adottak a magas hozzaadott értékii termelés bovitését célzo tizleti
infrastrukturalis feltételek. Ezen adottsagon és meglévd, er6s gazdasagon
alapuldan a varos gazdasagi versenyképessége fenntartasa érdekében a
magasabb hozzaadott értékeket képvisel6 agazatok letelepedését 6sztonzi.
Meglévo ipari parki bazisu iparteriileti fejlesztések megvalositasa, a hianyzo
infrastrukturalis hattér kiépitése vagy a meglévo elemek versenyképességi
potencialt jelentd energiahatékonysagi korszeriisitése; elérhetdséget és
feltarast segitd vonalas infrastrukturak fejlesztése; feldolgozoipari, termeld
kapacitasok mindségi fejlesztése és szolgaltatasok korének bovitése;
felkésziilés a negyedik ipari forradalom kovetelményeire és alkalmazasaira.
varos egeészet érintd

kifejtés

B1.3. Az innovacios és digitalizacios, korforgasos gazdasagi célu,
lokalpatriota egytittmiikodések tamogatasa

Prosperald varos
Digitalis varos

Lokalpatriota helyi gazdasag megteremtése

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése

szerepkore és haldzati kapcsolatainak helyi megerdsitése, innovacios és
digitalizacios hajlandosaguk emelése titjan torténd meghjulas fontos eleme
Székesfehérvar gazdasagfejlesztési torekvéseinek.



kérdés kifejtés
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projekt? mi indokolja az
egyedi beavatkozast?
A kis- és kozépvallalatok beszallitova valasa, a nagyvallalatok helyi
gazdasagi beagyazottsaga, hal6zatosodas, valamint a korforgasos gazdasag
(alapanyagigény, melléktermék/hulladékaramok, helyben eléallitott
termékek/szolgaltatasok adatbazisaval) feltételeinek — tizleti kapcsolati,
vie . miiszaki-szabalyozasi és digitalis platform oldali - megteremtése a belsé
Cel.]a ¢s rovid tartalma er6forrasok, ellatasi lancok, az esetleges alapanyaghiany okozta kockazatok
minimalizalasanak helyi szintli megerdsitése és kiaknazasa érdekében.
A termék-, anyag- és energiaforgalom térségen beliili optimalizalasa a varos-
vidék kapcsolatok erésitéséhez is hozzajarul.

(i varosrészi leképezddése  viros egészét érintd

a beavatkozas/projekt

kérdés kifejtés

N

N
~

0

.

N

Beavatkozas tertilet B1.5. Specializalt turisztikai alagazatok (sport, egészségiigy, konferencia)
megnevezese megerositése
beavatkozas/ projekt > 1o v
z 2 rosperalo varos
A illeszkedése a tervezési i 00
dimenziokhoz
beavatk(,)zaS/pro‘] ekt Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
munkacime
beavatkozas /proj ekt S1 Székesfehérvér eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
lleszkedése az FVS er6centrumma fejlesztése
i o S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kézpont szerepének
stratégiai céljaihoz erbsitése
A munkaerdigényes agazatok problémaira valo hatékony reagalas érdekében
miért stratégiai jellegli a szolgaltatasok fejlesztése, a helyi szolgaltatok kozotti egyiittmiikodések
beavatkozas/ kulcs novelése €s a szolgaltatasok egyiittmitkodésben torténd kiajanlasa

. .. . értékesitése; az tijdonsagok, piaci alapon miikodé innovativ megoldasok
proj ekt? mi lndOkOIJa az Osztonzése a megeelzott a szolgaltatasi szektorban, ezzel a tercier szektor 1j
egyedi beavatkozést? szakosodasi elemei (konferenciaturizmus, sport(egészségiigy))
megerdsitésében rejlé potencialok kiaknazasa.

Meglévo és a megvaldsités alatti Multifunkcionalis csarnok, mint

rendezvények lebonyolitasara alkalmas helyszin és kapcsolodo

alapinfrastruktira kialakitasa a konferenciaturizmus infrastrukturalis

hatterének megteremtését jelenti, karakterisztikus funkcidjaval a turisztikai

potencial megerdsitését is szolgalja.

vie e . Versenyképes szolgaltatasok fejlesztésének hangsulyaval, illetve

CelJa és rovid tartalma versenyelonyt megteremtd innovativ megoldasok megvalositasaval a
fejlesztések fontos teriilete a tercier szektor, ezen beliil is a piacosithatd
egészségiigyi és orvosi szolgaltatasok az ehhez kapcsolodo
egészségturizmus, illetve a tdmogatott fejlesztések révén novekvo kereslet
kiaknazhat6 multiplikativ hatasa.

vérosrészi leképezOdése  viros egészét érintd

a beavatkozas/projekt

~

kérdés kifejtés

N
|

.

0

N

Beavatkozas teriilet o :
, B1.6. Turisztikai kinalat bovitése, vonzeréfejlesztés
megnevezese
beavatkozas/ projekt o
I illeszkedése a tervezési  Lrosperdlo viros
: . . Digitalis varos
dimenziokhoz
3 beavatkozas/ pI'Oj ekt Székesfehérvar kulturalis 6rokségének és potencidljanak vonzerdalapti
: munkacime fejlesztése

o)
[\



kérdés kifejtés

beavatkozas /proj ekt S1 Székesfehérvé;r eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
ek G o TPV er6centrumma fejlesztége . .

i o S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épité regionalis kozpont szerepének
stratégiai céljaihoz ersitése

T e G fallemt Székesfehérvar jelenlegi vonzer6 kinalata 6nmagaban nem elegendd a
glal ] gu tobbnapos itt tartozkodasok szamanak noveléséhez. A Nemzeti
beavatkozas/ kulcs Emlékhelyhez, Arpad-haz programhoz kot3dé fejlesztések képviselik azt a
proj ekt? mi indokolj aaz sulyt, amely altal Székesfehérvar turizmusa tjabb latogatokat vonzhat,
ugyanakkor 0j vagy megujitott kisebb attrakciok is szinesithetik a
megyeszékhelyi palettat.
Sokrétli helyi kulturalis vonatkozasu vonzerokre, 6rokségi értékekre
alapozva hianypotlo kulturalis infrastrukturalis kapacitasok és szolgaltatasok
létrehozasa, fejlesztése, mint pl. a vizivarosi Tudomany és Miivészeti Park és
. ahhoz kapcsolhato vonzer6 elemek megvaldsithatosaga, egyedi ipar- és
a beavatkozas/projekt technikatorténeti kulturalis értékek bemutathatosaga, illetve hidnyp6tld
célja és rovid tartalma kulturalis kapacitasok (hangversenyterem, -technika-torténeti (ipartorténeti)
muzeum (és kiallitotér)... mizeumi élmény utvonal) 1étrehozasa, fejlesztése.
Kapcsolodo projekt TDM alapon szervezett digitalis szolgaltatasfejlesztések
bévitése: Digitalis Kedvezménykartya (1étez6), Digitalis Platform, integralt
informatikai rendszer fejlesztése.
Torténelmi belvaros
Vizivaros

egyedi beavatkozast?

75 | varosrészi leképezddése

kérdés kifejtés
1 Beavatkozas teriilet B.4.2. Kérnyezeti allapot nyomonkédvetése, kdrnyezeti szenzoros
y megnevezése megfigyelorendszer fejlesztése
beavatkozas/ projekt Prospersl6 véros
7 illeszkedése a tervezési Digitalis varos
dimenziokhoz Z051diilo varos
Enel?;lig((:(i)rflaj/proj ekt Kornyezeti szenzoros megfigyelorendszer fejlesztése
beavatkozas /proj ekt S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
s eailemn gw TS er6centrumma fejlesztése
e o S3 A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis
stratégiai céljaihoz hélozatok fenntarthat6 és klimabarét fejlesztése
A kornyezeti szenzorok létesitése fontos eszkoz alapveten a varos
miért stratégiai jellegﬁ kornyezeti allapotanak megfigyelésére, masrészt a varosi fejlesztések,
beavatkozas/ kulcs kozlekedési beavatkozasok .... kornyezeti hatasainak nyomon kovetésére.
. .. . Székesfehérvaron jelenleg nincs egy 6sszefliggd, az 6nkormanyzat
projekt? mi indokolja az tulajdonaban 1év6 kornyezeti szenzoros megfigyelérendszer és a jelenleg
egyedi beavatkozast? kiilonféle szervek altal mért adatok sem nytjtanak kelléen részletes és atfogd
képet a varos kornyezeti allapotarol.
a beavatkozas/ pI‘Oj ekt Kornyezeti szenzoros megfigyelorendszer és térinformatikai rendszer
célja és rovid tartalma kiépitése és integralasa a varos meglévé informacios rendszerébe.

vérosrészi leképezOdése  viros egészét érintd

10.3.2 Stratégiai célkitlizéseket tdmogatd nagyobb varosi terlletekre kiterjedé
beavatkozasok

Jelen fejezet az akciodteriileti fejlesztések esetében a korabbi alfejezetben kijelolt 3
akcioteriiletek beavatkozasait hatdrozza meg.

(o)

3



kérdés

kifejtés

akcioterilet
1B illeszkedése a tervezési
dimenzidkhoz

akciotertileti fejlesztés
munkacime
akciotertiileti fejlesztés
25 illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

akciotertilet
kijelolésének indoklasa

az akciotertileti
fejlesztés célja és rovid
tartalma

6.

kérdés

Prosperal6 varos
Z61diil6 varos
Digitalis varos
Megtart6 varos
Kiszolgalo varos

Torténelmi belvaros és kornyezete

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése

S4 Székestehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont szerepének
erdsitése

Az akciotertileti fejlesztések kozponti része a Vorosmarty Szinhaz — Szent
Istvan Kiraly Mtizeum — Varosi Képtar-Deak Gytijtemény — Fekete Sas Szallo
intézmények altal hatarolt teriilet (,,kulturalis negyed”), illetve azok — meglévo,
vagy jovoben kialakitand6 — kulturalis szerepe révén korvonalazodo
turistavonzo attraktiv elemeket is tartalmazo fejlesztések. A ,kulturalis
negyed” kialakitasahoz kapcsolodoan 2014-20-as iddszakban szamos fejlesztés
megvalosult (Magyar Szent Csalad nyomaban. Tematikus zarandokut c.
projekt, Bartok Béla tér és Orszagzaszlo tér kozosségi térré fejlesztése),
tovabbra is érvényes célja az intézményi elemek integralt és 6sszehangolt
megujitasa, azok infrastrukturalis felajitasa (épiilet és eszk6z) mellett a tartalmi
kinalat 6sszehangolasa, fenntarthatosagi szempontoknak megfeleld bovitése,
korszer(i digitalis tartalmakkal valo kiegészitése (pl. mizeumi élményutvonal,
muzeumi leletanyagok 3D archivalasa, virtualis séta stb.) és k6zos kiajanlasa.
A , Kulturalis negyed” intézményi bazisat és szolgaltatasait egészitik ki a
belvaros vendéglatohelyei és a megrendezésre keriilo fesztivalok, kulturalis
programok, illetve az egyhazi programok ¢és intézmények (templomok,
Egyhazmegyei Muzeum) valamint a formalodé Nemzeti Emlékhely, kétar,
Arpad-haz kutatéintézet és ideiglenes latogatokdzpont megvalositasa c. kiemelt
projekt fejlesztési elemei.

A behatarolt lehetdségekre figyelemmel tovabbi feladatot jelentenek a
kozteriiletek zo1d, klimabarat fejlesztései és az elmult programidészakban
megvalosult, illetve folyamatban 1év6 parkolasi beruhazasok folytatasaként a
varoskozpont kozlekedés-szervezésének infrastrukturalis, valamint
szabalyozasi elemeinek §sszehangolt €s okos megoldasokkal valo kezelése,
melyek indokoljak a torténelmi belvaros és kormnyezetének akcioteriiletként
vald kezelését a 2021-27-es iddszakban.

Atfogé cél, egy olyan ,.élhet6 és életteli belvaros™ alakuljon ki
Székesfehérvaron, amely egyszerre tolt be varosi, gazdasagi, kulturalis és
kozosségi funkciokat tigy, hogy harmonikusan jelent korszerii szolgaltatasi
kinalatot és kikapcsolodasi lehetdséget az itt €16 lakossag és annak valamennyi
korosztalya, valamint a Székesfehérvarra latogato turistak szamara egyarant.

varosrészi leképezodése  Torténelmi belvaros, Felsévaros, Palotavaros, Vizivaros

kifejtés

akcioterulet
1. lleszkedése a tervezési
dimenziokhoz

akciotertileti fejlesztés
munkacime
akcioteriileti fejlesztés
< illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz
akcioteriilet
kijelolésének indoklasa

o)

4

Prosperal6 varos
Z61diil6 varos
Digitalis varos
Megtart6 varos
Kiszolgald varos

Vizivarosi integralt akcioteriileti fejlesztés

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése

S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épit6 regionalis kozpont szerepének
erdsitése

Az akcioteriilet revitalizacidja tovabbi maganberuhdzasokat,
kozfinanszirozason tali gazdasagi célu fejlesztéseket indukalhat. Mindezek



kérdés kifejtés

egyiittesen indokoljak a kiralysori fiitderémi és kdrnyezete rehabilitacidjanak
akcioteriiletként vald kezelését a 2021-27-es idoszakban
Az akciotertileti program megel6z6 titemeként, a 2014-20-as
programiddszakban — még ITS kulcsprojektként nevesitve — gyakorlatilag
megvalosult a Fiitéerémii kapacitasanak kitelepitése.
A fiitéer6mi teriiletén sziikséges karmentesitési munkak elvégzését kovetden
az akcioteriileti beavatkozas célja, egy atfogo varosrészi rehabilitacio és
revitalizacié megvaldsitdsa. A Vizivaros rehabilitacidja kozéptavon
Székesfehérvar egyik legjelentdsebb fejlesztéseként - a belvaros kozelségbol
adodoan - kozponti funkciok decentralizacidjanak haszonélvezdje is lehet.
0 2] D A Tudomany- és Miivészeti Park kialakitasa barnamezds beruhazas keretében
az akciotertileti tervezett.
5. fejlesztés célja és rovid Az akcioteriileti beavatkozésok a Varkdrutra merdleges Rakoczi ut-Kiraly sor
tartalma tengely mentén a Nemzeti Emlékhelytdl indulnak. A fiitéeromii kikoltozésével
erre a tengelyre flizve részkozponti funkciot kapna a teriilet, amely
szolgalhatna a belvaros kiterjesztésére vonatkozo célokat is.
A fejlesztés Székesfehérvaron jelenleg hianyzo kulturalis infrastrukturanak
adna helyet, ezek:
* hangversenyterem
» tudaskozpont (konyvtar) a meglévé Vordosmarty Konyvtar és a
Tudaskozpont akeidteriileti projekt felsdoktatasi szakkonyvtarai

srer

» technika-torténeti (ipartorténeti) muzeum (és kiallitotér).
varosrészi leképezddése Vizivaros

kérdés kifejtés

akcioteriilet > 16 v

. 7 o rosperalo varos
1. 11.1eszke.(%ese A tervezeési  pioivalis varos

dimenziokhoz

akcioteriileti fejlesztés o IR

, Tudaskozpont-Innovacios szintér

munkacime

akcioteriileti fejlesztés 81 Syékesteh - Kéoes. klimah tasi

: : . A ‘ ¢pes. kli " .
3. llleSZkedese az FVS zZekesienervar europalt szinteén versenykepes 1mabarat gazdasagi

e o erécentrumma fejlesztése
stratégiai céljaihoz
A varos mar 2014-ben felismerte, hogy Székesfehérvar fejlodésének egyik
kulcsa, egy innovacios tevékenységeknek otthont add Innovacios és
. digitalizacids szintér, Technologia- és Tudaskozpont létrehozésaban és az
akcioteriilet 0nallé miiszaki felsoktatas megerdsitésében, az alkalmazott K+F hatterének
kij elolésének indoklasa  kialakitisdban és az egyetem-gazdasagi szféra egyiittmiikddésében rejlik.
A beavatkozasok teriileti koncentraltsaga és integraltsaga alatamasztjak a
fejlesztéssel érintett teriilet akcioteriiletként valo kezelését tovabbra is a 2021-
27-es id6szakban.
Megel6z6 id6szak fejlesztésire épiilve és az akcioteriilet organikus,
programiddszakon atnyul6 folytatasaként tovabbra is érvényes célja az
akcioteriileti fejlesztésnek a székesfehérvari Technologia- és Tudaskézpont
meger0sitése (a meglévo kulcsiparagi teriileteken (mechatronika, elektronika,
autoipari termelési agak, informatika, anyagtechnologia) és a perspektivikus
agazatokban (egészségipar, kdrnyezetipar)), valamint egyfajta integratori
e . szerep betoltése, a "know-how" Gsszegylijtése, tovabbi tudas generalasa és a
az akcioterileti vallalati szféra szamara torténd szolgaltatas bovitése. A beavatkozasok teriileti
fejlesztés célja és rovid  koncentréltsaga és integraltsiga alataimasztjak a fejlesztéssel érintett teriilet
tartalma akcioteriiletként valo kezelését tovabbra is a 2021-27-es id6szakban.

A ,,Tudaskozpont-Innovacios szintér” akcioteriileti beavatkozasok atfogo célja
mar a megel6z6 programiddszak varosfejlesztési tervében megfogalmazasra
kertilt: olyan ,,tudasintenziv”, szolgaltato kornyezet kialakitasa
Székesfehérvaron, amely nem csupan varosi, hanem megyehataron talnytaléan
is kinal gazdasagi és tarsadalmi szolgaltatasokat hozzajarulva a varos és térsége
fejlédéséhez.

o)



kérdés kifejtés

Az akcioteriilet 2021-27-es idGszakra eso fejlesztésének kiemelt projektje a
mechatronikai és technologiai park kialakitasa az Alba Régia Miiszaki Kar
intézményi bazisan, két helyszinen, Székesfehérvaron és Borgondon, a
repul6étér melletti ipari parkban, ahol egy drontechnolégia labor és egy
dronpilotak képzésére alkalmas kozpont épiilne.

I varosrészi leképezédése  Vizivros, Borgond

10.3.3 Stratégiai célkitlizéseket tamogato, atfogd szervezeti rendszerként mikodé
stratégiai keretrendszerek (haldzatos, vonalas fejlesztések)

Ez az alfejezet a halozatokra/vonalas beavatkozdsokra vonatkozé fejlesztéseket, vagy
Osszekapcsolddd haldzatok esetében akéar Osszevontan hatdrozza meg a halozatok egészére
vonatkoztatva, rendszerszinten. A konkrétan érintett halozati szakaszok azonositasara a
végrehajtas részeként keriil majd sor.

Fejlesztési iranyukat tekintve ide soroltak a fizikai vonalas infrastruktira fejlesztések egészen
a haloézatba szervezett szolgaltatasi beavatkozasokig 0sszefiiggd varosi rendszerként és adott
esetben térségi kihatast rendszerként kezelve azokat.

Illeszkedés halézatos

FVS jelleg

stratégiai bemutatisa
céljaihoz

Beavatkozas

tervezési cél és rovid tartalom

dimenziokhoz

munkacime

Nemzeti Emlékhely (2038) —
kiemelt projekt

Székesfehérvar-Borgond
|8 repiil 6téri és iparteriileti
fejlesztés — kiemelt projekt

Multifunkcionalis sport- és

rendezvénycsarnok, kapcsolodo

uthalozat — kiemelt projekt

Kozlekedési infrastruktura és
eszkozfejlesztési alprogram

66

Prosperalo

Prosperald

Prosperald

Prosperalo,
Megtarto,
Kiszolgalo

S4

S1

S1,S3

S3

kiemelt projekt,
sem akcioteriilet,
sem pontszer(
beavatkozas

kiemelt projekt,
Tudaskozponttal
tartalmi kapcsolat

kiemelt projekt

varos egeészeét
érintd, osszefiiggd
rendszer elemei

Programokon ativel6 kiemelt
projekt

Arpad-haz Program (2013-2038)

A Nemzeti Emlékhely — Piispoki
Palota — Varoshaz tér — Szent
Istvan-székesegyhaz — Varkoruat 32.
szamu épiilet altal hatarolt tertilet
kiemelt helyszineinek fejlesztése,
masodik szakasza (Nemzeti
Emlékhely, Dommutizeum, Sétaut
tovabb tervezése, erekly¢k, targyi
emlékek korének megallapitasa...)
2038. emlékév és fejlesztési idoszak
elokészitése

Athtz6d6 kiemelt projekt
Székesfehérvar-Borgond repiil6tér
sport és tizleti célu fejlesztése és a
kapcsolodo ipari teriilet feltarasa
Tervezetten: kozmiivek kialakitasa,
repiilétéri palyarendszer kialakitasa;
utak, parkolok kialakitdsa, kozati
kapcsolat kialakitasa 62. sz. és 63. sz
fouttal, repiilétéri éptiletek;
navigacios és meteorologiai
segédeszkozok, ipari parki teriiletet
feltar6 alapinfrastruktira, fejlesztés
Athtiz6dé kiemelt projekt

6000 6 befogadoképességii
multifunkcionalis csarnok létesitése
¢és uthalozatfejlesztések

Megijulé energiaval miikodoé flotta
Elektromobilitas fejlesztése
Intelligens kozlekedési rendszer
Indikativ projektek: Déli
tehermentesito ,,I” item

Déli 6sszekotout megvalositasa”
Mori ut I1. titem



Beavatkozas

munkacime

Illeszkedés

tervezési
dimenziokhoz

halézatos
FVS jelleg
stratégiai bemutatasa

cél és rovid tartalom

varosrész fejlesztésének
elokészitése — kiemelt projekt

Kozvilagitas korszerisitése
alprogram

Intermodalis csomopont
2 kialakitasa és feltart déli

3 Csapadékviz és felszini vizek
v | alprogram

Ivoviz alprogram

Szennyviz alprogram

alprogram

67

Hulladékgazdélkodas fejlesztése

Prosperalo,
Megtarto,
Kiszolgalo

Megtarto,
Kiszolgalo

Megtarto,
Kiszolgalo

Megtarto,
Kiszolgalo

Megtarto,
Kiszolgalo, Z6ldiilé

Megtarto,
Kiszolgalo, Z61diilé

céljaihoz

S1,S3 kiemelt projekt

varos egeészet
S3 érint6, 6sszefiiggod
rendszer elemei

varos egeészet
S3 érintd, osszefiiggd
rendszer elemei

varos egeészeét
S3 érintd, dsszefiiggd
rendszer elemei

varos egeészeét
S3 érint6, 6sszefliggod
rendszer elemei

varos egeészeét
S3 érint6, 6sszefiiggd
rendszer elemei

F6- és gytijtoutak felujitasa,
Kerékparutak fejlesztése (Budapest-
Balaton kerékparut varosi szakasza,
ill. uthalézatkorszertsitéshez
kapcsolddodan), lakoutcak és jardak
felujitasa

Athizodé kiemelt projekt

1CS-tal, déli osszekotével feltart
varosrész fejlesztésének elokészitési
munkai

Kozvilagitas korszerisitése
varosrészi teriileteken és integraltan,
utfejlesztésekkel egyiitt

intelligens fényer6éaram szabalyozas
Utemezett halozat-korszeriisitési
beavatkozasok (Indikativ projekt:
Fels6varos vizrendezése I11. titem,
Aszalvolgyi-arok fejlesztése)
Vizvisszatartas létesitményeinek
fejlesztése (pl. Gugasvolgyi
zaportarozo fejlesztése,és az A-0-0-
és A-8-0 gyiijtore, arapasztok
fejlesztése az Aszalvolgyi arok,
Varga-csatorna, Hosszuréri arok
mentén, )

Parkfenntartasi célu 6ntdzés
fejlesztése

Utemezett halozat-korszeriisitési
beavatkozasok

Elavult ivovizhalozati elemek
rekonstrukcioja,

Ivovizellatas bévitése, Csori
vizbazis, tavvezeték kiépités
megujulo energiafejlesztések (sajat
célu, telepi mitkodést szolgald
napelemes kiserémiivek)
Szennyviztisztitotelepi biogaz
hasznositasa

Utemezett halozat-korszerisitési
beavatkozasok

Tisztitott szennyviz ujrahasznositasa
(parolgo zoldteriiletek, ,,vetland”-ek
fejlesztése, ill. ontozési — vizpotlasi
céla)

Halézatbdvitések (AIZ, Orhalmi
sz616k, Sosto IP)

Kozéptavu fejlesztési terv mentén:
Kozponti iroda és géppark
kikoltozése a csalai telephelyre
Lerakasi arany csokkentését
szolgald beruhazasok

Korforgasos gazdasaghoz
kapcsoloddan inert hulladék-
hasznositod

Lezart hulladéklerakoé rekultivalasa
II. Gitem, azt kovetden napelempark
létesitése

Mobileszkdzbeszerzés, 1j valogatod
eszkozfejlesztései

,»OKOS kuka”



Illeszkedés halozatos

FVS jelleg

stratégiai bemutatasa
céljaihoz

Beavatkozas

tervezési cél és rovid tartalom

dimenziokhoz

munkacime

Korforgasos gazdasag
mintaprojekt a helyi szilard és
folyékony hulladék,
energiaellatas rendszerében —
Kiemelt projekt

Ko6zmiiszolgaltatok

hatékonysagelvii kozos
fejlesztései

Zoldtertiletek fejlesztése
alprogram

Helyi energiatermelés és

szolgaltatas komplex megujitasa

program

Onkormanyzati tulajdont
épiiletek korszerisitése
alprogram

Lakdéépiiletek felujitasa

Virosi kornyezet
energiafelhasznalasara és
kibocsatasara vonatkozo
adatintegralé monitoring
rendszer kiépitése

68

Barnamez0s teriiletek fejlesztése
alprogram

Megtarto,
Kiszolgalo,
Zo61dild

Digitalis

Megtarto,
Kiszolgalo,
Prosperald, Zoldiilé

Megtarto,
Kiszolgalo, Zoldiilo,
Prosperalé

Megtarto,
Kiszolgalo, Z6ldiilé

Megtarto,
Kiszolgalo, Zo51diilé

Megtarto, Zoldiilo

Megtarto, Zoldiilo

S3

S3

S3

S1, S2, S3

S3

S2, 83

S3

S3

kiemelt projekt

varos egészet érintd

varos egészét érintd
z61d infrastruktura

tematikus hal6zati
beavatkozas

varos egészet érintd

tematikus haldzati
beavatkozas

tematikus haldzati
beavatkozas

varos egészet érintd

Kozmiszolgaltatok (Fejérviz Zrt,
Deponia Kft., Szépho Zrt.)
anyagaramai, energiaigénye,
hulladékai komplex kezelése és
hasznositasi rendszere

szenzoros megfigyel6rendszer,
jeladés mérok és kapcsolodo
alkalmazasok...pl. fogyasztasi
adatok tavleolvasasa, tavfeliigyelet,
SMART GRID, tigyfélszolgalat
Sosto, Palotavarosi tavak
megvalosult litemeinek klimabarat
fenntartast szolgalo beavatkozasai
Fehérvar Tideje II. iitem athuzodo
sporteszkozfejlesztései és III. titem
megvalositasa

Budapest-Balaton kerékparut varosi
szakasza megallohelyeihez
kapcsolodo zoldteriileti sport- és
rekreacios célu fejlesztések
(Indikativ projektek: Aplitbanya,
Récbanya, Halesz liget, Mol Aréna
Sostd, Vasartér, Mezdvari J.
sportpalya)

barnamezds teriiletek (Kiralysor,
Borgondi repiil6tér és a borgondi
vasutallomas, Balatoni t--
Hosszusétatér - Horvat Istvan utca-
Jancsér koz ...Budai Gt — Hadiarva
u. lehatérolt) rozsdadvezetek
helyreallitasa

Utemezett halozat-korszeriisitési
beavatkozasok

Decentralizalt héellatasi rendszer
bovitése (Hadiarva u.)
Halozatbovitések, uj bekotések
Energiafiiggéséget csokkento,
lokalis és térségi potencialokra
alapozott energiatermeld
1étesitmény (pl. biomassza)

Helyi energiakdzosségek -
lakoépiileteken kozosségi célu
napelemhalozat fejlesztése

Sajat célu megujuld
energiafejlesztések

iitemezett energetikai felmérés és
energiamegtakaritast eredményezo
korszerlsités, kapcsolodo okos
tizemeltetési megoldasok (indikativ
projektek: Varosi Uszoda,
Vorosmarty Konyvtar)
Magéntulajdonban 1év6
lakéépiiletek energiahatékonysagi
korszertsitései

Epitett varosi kornyezet
energiafelhasznalasara vonatkozo
informacids monitoring rendszer
kiépitése.

Digitalis platform a k6z-, lakossagi-,
gazdasagi szféra



Illeszkedés

FVS
stratégiai
céljaihoz

halézatos
jelleg
bemutatasa

Beavatkozas

tervezési cél és rovid tartalom

dimenziokhoz

munkacime

Bolcséde és ovodafejlesztés
alprogram

Orvosi rendel6k fejlesztése,
egészségmegobrzés elésegitése
alprogram

Szocialis intézmények fejlesztése
alprogram

Székesfehérvar kozoktatasi
infrastrukttra korszerisitése, a
mindségi oktatasi kornyezet
kialakitasa - — kiemelt projekt

Fejér Megyei Szent Gyorgy
Egyetemi Oktaté Korhaz
fejlesztései — kiemelt projekt
Velencei-t6 és komyezete
fenntarthatosagat szolgalo térségi
Osszefogason alapulod
intézkedések — kiemelt projekt

Onkormanyzati menedzsment és
varosiizemeltetést tamogato
informacios rendszer
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Megtartod

Megtartod

Megtarto

Prosperalé, Megtartod

Megtarto

Prosperald, Zo1diilo,
Kiszolgalo

Digitalis

S2

S2

S2

S2, 83

S2

S1, S3, S4

S2

tematikus haldzati
beavatkozas,
Osszefliggo elemek

tematikus haldzati
beavatkozas,
Osszefliggd elemek

tematikus haldzati
beavatkozas,
Osszefliggd elemek

kiemelt projekt,
Osszefliggd
oktatasirendszer
elemei

kiemelt projekt

kiemelt projekt,
Osszefliggd halozati
elemekkel

Osszefliggo,
halézatba szervezett
rendszer

energiahatékonysagi és megtijulo
energiahasznositasi fejlesztéseirol
Bolcsddei és 6vodai feladatellatasi
helyek infrastrukturalis fejlesztése
Napelem, nyilaszarocsere,
éptiletgépészeti korszertiisitések
Intézményfeltjitasok (indikativ
projektek: Ligetsori 6voda,
Szivarvany 6évoda Piispokkert
tagovoda)

Felmérések alapjan
eszkozfejlesztések

Orvosi rendel6k infrastrukturalis
fejlesztése, korszeriisitése
(indikativ projektek: Széchenyi uti
rendeld, Kelemen B. uti rendeld,
Verseci u. rendeld, Csalad és
Novédelmi Kdzpont)
Szolgaltatasok tligyfélbarat
fejlesztése pl. online orvos,
idépontfoglalas és kapcsolodo
érzékenyito programok

Szocialis ellatorendszer
feladatellatasi helyeinek
infrastrukturalis fejlesztése
Napelem, nyilaszarocsere,
éptiletgépészeti korszertisitések
Intézményfelujitasok,
eszkozfejlesztések

(Indikativ projektek: Csaladok
Atmeneti Otthona felajitasa és
bévitése, N6i Atmeneti Szallo
bovitése, korszerlsitése, idosellatas
meglévo létesitményeinek
fejlesztése, bentlakasos
féréhelyeinek novelése a tervezett
Radio u. 7. szam alatti 0j mitkodési
helyen, Kriziskezel6 ko6zpont
atalakitasa és felujitasa)
Szolgaltatasok tigyfélbarat
fejlesztése pl. elektronikus
jelentkezés és kapcsolodo
érzékenyité programok

Athtiz6d6 kiemelt projekt

Liitem kisléptékii
intézményfelujitasok

IL. titem Székesfehérvari
Kozépiskolai Campus kialakitasa

térségi feladatkoréhez illeszkedd
fejlesztések

fenntarthat6 vizpotlas

térségi turisztikai potencialokra
alapozott vonzerdfejlesztés

aktiv turizmus fejlesztése

digitalis adatfejlesztés: adattartalom
digitalizalas, 0j adatok felvétele és
meglévo rendszerek integralasa,
dontéstamogatasi folyamatok
fejlesztése, okos szenzorok
alkalmazasaig



10.4 Varostérségi szint( beavatkozasi teriletek részletezése

Székesfehérvar esetében nem relevans.

10.5 Stratégia egylttm(kodési menetrendek (zold és digitalis atallast elGsegité célok
és intézkedések, opcionadlisan innovacios menetrend)

Késobb kertil kidolgozésra.
11 Finanszirozasi terv

Az FVS teljes kort tizleti modelljének elkészitése és kidolgozasa - zold- és a digitalis atallas
menetrend elOkészitéséhez hasonldan - hosszabb iddt feloleld és széles korti egyeztetéseket
igénylé folyamat. A teljes korli finanszirozasi lehetOségeket feltérképezd, a lehetséges
megoldasokat kidolgozo6 pénziigyi program az FVS elkészitésénél hosszabb idétavot igényel.
A modszertan szerint egy olyan eldzetes iizleti modell elkészitése az elvaras az FVS keretében,
mely kialakitja a varos fenntarthato6 finanszirozasi keretrendszerét, és kidolgozza az litemtervet,
mely alapjan a teljes kori tizleti modell kidolgozasa 2024. december 31-ig megtorténik.

11.1 Elérhetd és bevonhato forrasok szambaveétele
Székesfehérvar fejlddése szempontjabol nagyon lényeges, hogy az FVS megvaldsitasdhoz a
lehetd legnagyobb mértékben hasznélja ki a rendelkezésre allo forrasokat. Ezek alapvetden
harom csoportba sorolhatok:
1. Unids forrasok:
e EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz kapcsolodd Operativ Programok
elérhet6 forrasai (pl. TOP Plusz, GINOP Plusz, EFOP Plusz)
e EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz kapcsolodo céltdmogatas (pl.
Helyreallitasi Alap)
e nemzetkozi palydzatok forraskeretei (pl. Kreativ Europa, CEF, Culture)
2. Hazai forrasok:
K+F+I - NFKI Alap
turisztikai fejlesztések - Kisfaludy Program
egyéb hazai forrasok
allami tulajdont szervek/vallalkozasok fejlesztési forrasai
3. Sajat fejlesztési forrasok:

e Onkormanyzati bevételekbdl szarmazo sajat forrasok
e Onkormanyzati tulajdont vallalkozasok sajat forrasai
e magantdke

A finanszirozasi terv kidolgozasa soran kiemelt szempont a véros kdltségvetési egyenstlyanak
fenntartdsa, valamint a tervezett fejlesztések pénziigyi fenntarthatdosdga. Az 6nkorményzat az
elmult évek soran alapvetéen a hazai tarsfinanszirozdsi Europai Unidés Kohézios
(felzarkoztatasi) Alapok forrasait (operativ programok) alkalmazva tudott szamos fejlesztést
megvalositani, melyet kiegészitettek egyéb hazai programok (pl. Modern Varosok Program),
illetve a kozvetlen hozzaférésti Europai Unios alapok forrdsai, valamint a sajat forrasbol
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finanszirozott fejlesztések is. Ez a gyakorlat varhatéan a 2021-2027-es id6szakban is tovabb
folytatodik.

Ennek megfelelden Székesfehérvar MJV Onkormaényzata, a Fejér Megye Integralt Teriileti
Programjaban Székesfehérvar részére allokalt TOP Plusz forraskeret felhasznalasa mellett
egyéb, agazati operativ programok palyazati felhivasaival is szamol, illetve — varhatdéan a
korabbi idészaknal korlatozottabb mértékben — hazai tamogatasbol, sajat forrasbol és részben
magantoke bevondsaval tervezi finanszirozni az FVS-ben bemutatott fejlesztési csomagot. A
TOP Plusz forrashoz kiemelt projekt eljarasrend alapjan, iitemezetten férhet hozzéd majd az
onkormanyzat, mig az agazati operativ programok esetében kozvetlen palyazasra van sziikség.
A kozvetlen hozzaférésit K+F €s egyéb alapok esetében a projekt-elokészités és partnerség
épités a kulcsfeladat, ami az egyes projektek beazonositasat kovetden a késdébbiekben torténhet
meg, a kapcsoldodod pénziigyi informaciok a végleges iizleti modell keretében keriilnek
bemutatasra. A fejlesztések soran a maganforrasok bevonasa is lehetdségként azonosithato be,
amely kozvetleniil vagy kozvetett modon torténhet.

A finanszirozasi tervben elsdként az Eurdpai Unid 2021-2027 programozdsi iddszakara
vonatkoz6 koltségvetésével, az abbol az orszagra és térségre levetithetd varhatd keretekkel
szamolunk.

A hazdnk szamara rendelkezésre 4all6 forraskereteket Magyarorszag Partnerségi
Megallapodésa® és Magyarorszag Helyredllitasi és Ellenalloképességi Terve* szabalyozza. A
magyarorszagi forrasfelhasznalast a 2021-2027 programozasi iddszakban az egyes eurdpai
unids alapokbodl szarmazo6 tdmogatasok felhaszndldsanak rendjérdl szold 256/2021. (V. 18.)
Korm. rendelet szabalyozza. A tényleges forrasokra vonatkoz6 informdaciokat a még nem
elfogadott Partnerségi Megallapodés rogziti, 2018. évi arakon. Ennek megfeleléen (nemzeti
hozzajarulassal egyiitt) a varhat6 forrdsok 26 189 622 276 EUR-nak megfeleld forintdsszeget
jelentenek Magyarorszag esetében.

A ,,Szent Istvan Fejlesztési Program™ Fejér Megye Teriiletfejlesztési Program 2021-2027
onallé forraskerettel nem rendelkezik. A Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ Program
Plusz (TOP Plusz) vonatkozasaban a Fejér Megye Eldzetes Integralt Tertileti Program 2021-
2027 (FMITP) c. dokumentum hatdroz meg kereteket, Fejér megye esetében ez a hatdlyos
dokumentum szerint 66,93 Mrd Ft. A teriileti célok egyike a T.1 Fenntarthatdo varosok (8
jarasszékhely), amelyek egyike Székesfehérvar Megyei Jogli Véros. A vérosra dedikalt
forrasok Osszege a hatdlyos FMITP szerint 11,744 Mrd Ft, ahogy az a TOP_Plusz-1.3.1-21
felhivas hatalyos Fejér megyei teriiletspecifikus mellékletében is rogzitve lett.

Az alabbiak a 2021-2027-es fejlesztési program eldzetes kereteit rogzitik, részletesebben az
FVS modszertanban foglaltakkal sszhangban csak a késébbiekben kertil kidolgozasra.

A helyi adoztatas rendszere az dnkormanyzat gazdalkodasaban fontos szereppel bir. A helyi
adopolitika kialakitdsa az Onkormanyzat gazdasagi Onallosdganak egyik eszkoze, a helyi
adobevételek szerepe — kiilondsen az ipartizési add — az elmult idészakban fokozatosan
felértékelddott, és varhatdan az onkormanyzat sajat bevételeinek meghatarozé eleme lesz a
jovoben is. Az onkormdnyzat ugyanis sajat forrast leginkabb ezekbdl tud biztositani (szamos
fejlesztést valosit meg ezek segitségével, pl. Sadra Gyula Programbol utfeltjitasokat; Kégl
Gyorgy Programbdl orvosi rendelok fejlesztését, Ybl Miklds-programbdl intézmény
felujitasokat). A helyi gazdasadg adotermeld képessége— a gazdasagi-pénziigyi vilagvalsag utan
- 2011-tol ismét novekedett, a csucs 2019 év volt 21,568 Mrd Ft adobevétellel. A 2020 és 2021
években a helyi adokbol befolyt bevétel - a koronavirus vildgjarvany miatt - ugyan visszaesett,
viszont 2021-ben 0,2%ponttal nétt az el6z6 évi értékhez képest. Székesfehérvar

3 MAGYARORSZAG PARTNERSEGI MEGALLAPODASA A 2021-2027 IDOSZAKRA VONATKOZO KOHEZIOS
FORRASOK FELHASZNALASAROL (A Tagallam Altal Az Eurdpai Bizottsagnak Hivatalosan Benytijtott Verzié 2021)
4 Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terve (2021)
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onkormanyzatanak legmeghatarozobb adéneme az ipartizési ad6. A pandémia ellenére ebbdl
szarmazott 2020-ban a helyi ad6 bevételek® 88,1%-a, mig 2021-ben 88,3%-a, Osszegszeriien
17,88 Mrd Ft. A székesfehérvari vallalkozasok altal fizettek érték orszagosan és a megyei jog
varosok kozott is jelentds Osszegl ado; a megyei jogu varosok ipariizési adobevételének kozel
a tizede. A jelenlegi hdborus helyzet ellenére - az altalanos gazdasagi kdrnyezet javulasaval és
a helyi gazdasagpolitika eredményeként - az adotermelési képesség tovabbi novekedése varhatd
kozéptavon.

11.1.1 A 2014-2020-as idGszak elemzése

A szamitas alapjat a 2014-2020-as id6szakban Széchenyi 2020 program keretében megitélt
tamogatasok adjak®.

Fejlesztési programok:  Széchenyi 2020 =

MAGYARORSZAG az EURGPAI UNIO
KORMARYA “ARAFIMANSTROTABAVAL

s A & r 4
Térképtér 2014-2020
Tamogatott projektek szama: 839 db

na Megitélt tamogatas ¢sszege: 159 107 551 3239 Ft
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5. térkép: A varosba érkez6 tamogatasok (megitélt timogatasok) a 2014-2020-as id6szakban, a Széchenyi 2020 program
keretében. Forras: https://terkep.fair.cov.hu/, 2022.07.06.

A varosban kozel 160 milliard forintnyi tdimogatassal valosultak meg fejlesztések az el6z6 hét
éves programozasi id0szakba. A legnagyobb Onerds fejlesztési erdt a helyi vallalkozasok
biztositottak, a projektek tdmogatési Osszegét kiegészitd sajat forrasok biztositasaval.

5 Telekad6 2015.01.01 hatallyal eltorlésre keriilt; épitményado hasznalati mod és hasznos alapteriilet nagysaga
szerint differencialt, sdvosan progressziv adomértékkel bevezetett az tizleti célu épitményekre vonatkozoan;
maganszemélyek nem fizetnek helyi adot.

¢ Forras: https://terkep.fair.gov.hu/
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Operativ Tamogatott projektek Megitélt tamogatas

Program (db) (Ft)
EFOP 58 30.399.046.598
GINOP 695 34.468.945.836
KEHOP 13 26.885.576.843
KOFOP 1 8.149.114.835
TOP 68 16.828.549.954
IKOP 4 42.376.317.273
Végosszeg 159.308.604.997 159.308.604.997

7. tablazat: A 2014-2020-as programozasi periodusban Székesfehérviaron megvalosulo projektek operativ
program szerinti bontdsban

Forras: A Térképtér adatai alapjan sajat gy(ijtés és szamitas, 2022.07.06-i adattartalom alapjan.

EFOP; 19%

IKOP; 27%

GINOP ; 22%
TOP; 11%

KEHOP; 17%

1. abra: A 2014-2020-as programozdsi periodusban Székesfehérvaron megvalosulo projektek operativ program
szerinti bontdsban, a megitélt tamogatds szdazalékdaban

Forras: A Térképtér adatai alapjan sajat gytijtés és szamitas, 2022.07.06-1 adattartalom alapjan.

Az adatokbol lathatd, hogy a fejlesztéseknek csupan 11 szazalékat tették ki az dnkormanyzat
koordindlasdban megvalosuldo TOP projektek. A tamogatasok kozel felét az allamilag
koordinalt nagy kozlekedési infrastrukturalis beruhdzasok (IKOP, 27%), illetve a vallalkozasok
altal GINOP tamogatédssal megvalositott fejlesztések adtak.

11.1.2 Prognozis a jelen Eurdpai Unids programozasi idészakra

Az egyetlen dedikalt forraskeret, amely nevesiti a varost, az a TOP Plusz 11,744 Mrd Ft-os
kerete a Fenntarthat6 varosok célteriilet alatt. A Partnerségi Megallapodas szerint a varosba
érkezd potencialis forrdsok kore azonban joval magasabb, figyelemmel az dgazati operativ
programokra.

Amennyiben orszagos szinten legaldbb akkora unios forraskerettel szdmolunk, mint az el6z6
iddszaki volt (jelenleg még nincs elfogadott Megallapodas), akkor az aldbbi szcenaridkat
allithatjuk fel.

73



Szcenario Idészak Pro;(e(ll(l:;zam 'I.:s';lzlggg?ﬁ;l
Tényleges 2014-2020 844 159 308 604 997
Optimista 2021-2027 928 175 239 465 497
Redlis 2021-2027 844 159 308 604 997

8. tablazat: Becslés a Székesfehérvar Megyei Jogu Virosba érkezd potencidlis tamogatdasok osszegére, a
2021-2027 idészakra

Forras: sajat szamitas

Az optimista becslés novekvo vallalkozoi aktivitasra €s a timogatasi 6sszeg minimum 10%-0s
novekedésére szamit. Mindez megkdzelitéleg 175 Mrd Ft-os tdmogatasi értéket jelenthet a
jelenlegi hétéves idészakban. A reélisabb becslés ehhez képest szinten tartassal kalkulal a
tamogatdsi érték tekintetében (tekintettel a jelenlegi hdbors helyzet miatti gazdasagi
visszaesésre is).

11.1.3 Aktorok, meghatdrozé szereplék

A tervezett fejlesztések finanszirozasa tobbszereplds feladat. Az aldbbiakban azokat a
szereploket mutatjuk be, amelyek megjelenhetnek az egyes beruhazasok finanszirozoiként.

Finanszirozasi forras Aktor
EU Strukturalis és Beruhazési Alapokhoz
kapcsolodo Operativ Programok elérhetd Miniszterelnokség, Agrarminisztérium
forrasai
EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz . o
1 T , Miniszterelnokség
kapcsolodo céltdmogatés
nemzetkdzi palyazatok forraskeretei Eurdpai Bizottsag, illetve kijeldlt szervek
K+F+1 fejlesztési forrasok Ngmzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal
turisztikai fejlesztési forrdsok Magyar Turisztikai Ugyndkség
egyéb hazai forrasok Miniszterelnokség, Belligyminisztérium
onkormanyzati bevételekbdl szdrmazo sajat | Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
forrdsok Onkorményzata
onkormanyzati tulajdonu vallalkozasok sajat | onkormanyzati tulajdonu gazdasagi
forrésai tarsasdgok
magantoke maganbefektetok

9. tablazat: Lehetséges finanszirozok kore

11.1.4 Kitekintés

Székesfehérvar Megyei Jogli Véros tekintetében sziikséges kitekintés tenni elsdsorban a
megyel, illetve varostérségi szintre vonatkozoan. Az alabbi tablazat 6sszefoglaloan mutatja be
ezeket a térségi szempontokat a finanszirozasi terv kapcsan, figyelembe véve a nagyobb térségi
egyseg stratégiai céljaibol, gazdasagi és tarsadalmi helyzetébdl ered6 determinaciokat.

Térségi szempont Determinacio bemutatasa
Székesfehérvar varostérségében a
Székesfehérvart érintéen megvaldsuld
infrastrukturalis (pl. kozlekedési,
kornyezetvédelmi) beruhazésok, illetve a
kornyez6 telepiiléseken €16k altal is igénybe

Varostérseg/nagyvarosi telepiilésegyiittes
szintje
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vett kozszolgaltatasokhoz (oktatas-képzés,
egészségligy, kultura, sport stb.) kapcsolodd
fejlesztések tekinthetdk relevansnak.

Fejér Megye Eldzetes Integralt Teriileti
Programja (FMITP) Székesfehérvart a
megye orszagos szinten is kiemelkedd
gazdasagi szereppel bird megyei jogu
varosaként emeli ki. Az FMITP fejlesztési
logikéja alapjan Székesfehérvart —a megye
tovabbi 7 jarasszékhelyével egyiitt — a
fenntarthat6 varosfejlesztés kategdriaba
sorolta.

Az FMITP a TOP Plusz mindharom
prioritdsdra meghatdrozta a megyeszékhely
2021-2027-es id0szakra vonatkozo
forraskeretét. A fenntarthatod véarosfejlesztési
eszkoz kapcsan az FMITP tobbek kozott
elvarasként fogalmazza meg a fejlesztési
elképzelések egymasra épiilését, a
koltséghatékony telepiilésiizemeltetést és a
tudatos teriiletgazdalkodast.

Fontos szempontként emlithet6 az MVP
egyes elemei és az FVS tervezett fejlesztései
kozotti szinergia megteremtése ¢és a
fejlesztések iitemezésének Osszehangolasa.

Megyei szint

Modern Varosok Program (MVP)

10. tablazat: Finanszirozdsi terv térségi szempontjai

11.1.5 Egyéb kotottségek és lehetdségek

A program finanszirozasi tervét kedvezdtlen irdnyba befolyasold tényezd lehet, ha tovabbi —
dontéen a haboras helyzet okozta gazdasagi visszaesés kovetkeztében —, az onkorményzat
bevételi forrasat ado helyi adonemekkel kapcsolatos valtozasok, médositasok kdvetkeznek be.

Piaci forrasok esetleges bevonasa kapcsan kedvezd folyamatnak tekintheté az alacsony
kamatkdrnyezet, ami az ilyen tipusu forrasok felvételét koltséghatékonnya teheti.
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