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1 Stratégiai munkarész

1.1 Forgatékényv elemzés

A megel6z6, helyzetértékeld munkarész zaro alfejezete keretében szamba vételre kerliltek azok a
kilsé kockazati tényezdk és lehetéségek, melyekre a varos részben tud intézkedéseket hozni,
részben azok hatasaitol fligg.

Jelen fejezetben ezen kilsé tényezbkre figyelemmel, a folyamatosan valtozo kilsé kérilményekre
- trendelemzésekkel és prognoézisokkal alatamasztottan — a stratégia két forgatékényv (standard
és adaptiv) kidolgozasaval biztosit egyfajta felkésziilést és reagalast.

Az un. standard forgatékoényvben a kiilsé hatasok begylrizésével szamolunk, melyre a varos
korlatozottan tud intézkedést hozni.

Az adaptiv forgatokonyv része egy valtozasmenedzsmentet is magaban foglalé fejlesztési
megkozelités. Azaz - a varos alkalmazkodoképességére figyelemmel - a megvalositott
intézkedések hogyan semlegesitik, vagy legalabb csékkentik a kiilsé kérnyezeti tényezdk negativ
hatasat, illetve azonositjak és teszi kiaknazhatéva a bennik rejlé lehetéségeket.

Az alabbi kitettségi matrix alapozza meg a standard forgatokdnyvet. A matrixban a 2.5 Kockazatok
és lehetdségek értékelése fejezetben kockazatnak értékelt tényez6k keriiltek besorolasra, illetve
megvizsgalasra azok lehetséges hatasa.

Kitettségi matrix

A B Cc
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhaté
kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
Potencialis negativ és besorolasa? hatas?

pozitiv hatas A = (5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kozepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1: elenyész6 kockazatot jelent)
B = (5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)
C = (5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskors; ...
1: elenyészé teriiletre és kis hatassal biré hatasok

Prosperal6 varos

Nyersanyag- és alapanyag
arak tovabbi emelkedése a 5 5 5
vilagpiacon

Munkaerdpiaci gondok —
kvalifikalt munkaerd 4 4 5
koltsége tul magas

Beszallitoi halézatok
allapota kritikussa valik, 4 4 5
beszerzési nehézségek

Agazati K+F egyiitt-

miikodések megléte —

térségi halézatosodas 2 1 2
mértéke (fels6oktatas+

cégek)

A kedvezétlen befektetdi
klima (killonadék, stb.) miatt
a cégek elhalasztjak
fejlesztéseiket

Az 6nkormanyzat telepiilés-

és gazdasagfejlesztési

pénzeszkozeinek 5 5 5
rendelkezésre allasa, kilsé

tékebevonas lehetéségei




A B Cc
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhaté
kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
Potencialis negativ és besorolasa? hatas?

pozitiv hatas A = (5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1: elenyész6 kockazatot jelent)
B = (5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)
C = (5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyészo teriiletre és kis hatassal biré hatasok

Zoldiil6 varos

Zold menetrendet tamogaté
informaciods infrastruktira 3 4 3

Varostérségi biomassza és
egyéb megujuloé potencial 3 3 3

Zoldfejlesztések tarsadal-
masitasi folyamatainak 3 3 3

A varostérségben

energiatermeld sajat 4 3 4
kapacitas hianyaban a kiilsé

energiafiiggés nem enyhiil

Kevés energiatudatos-sagot 2 3 2
erdsito jo gyakorlat

Szabalyozasi kornyezet

rugalmatlan gyakorlata, 3 4 4
szakpolitikai alapok

hian agai

A kozmiszolgaltatasok

hazai finanszirozasi hattere

bizonytalansaga-val a 5 4 4
szolgaltatasok és az

infrastruktura leromlasa

A klimavaltozas, aszalyos
idészakok és hoéterhelés 5 4 5
komplex problematikaja

Jarvanyidészakban
pontszeriien megnoévekvo 3 3 2
zoldterilet (tul)hasznalat
A helyi feldolgozéipar
szerepl6i, kereskedelmi
szolgaltatok fejlesztései 3 3 4
negativan hatnak a z6ld
atallas helyi fejlesztései
eredményességére
Varostérség gazdasagi
teljesitoképessége csokken, 3 3 3
kozvetve zo6ld atallas forras-
hianyt okoz
Kiemelked6 helyi vasarloeré
— fenntart-hatésagot gatlé 3 5 3
fogyasztasi mintak
Zold- és kék fejlesztések
finansziroz6 tamogatasi 3 3 4
rendszerei 100%-os
tamogatasi intenzitas nélkiil
Alternativ mobilitasi trendek
. . 5 5 4
alkalmazasa nem képes




A B Cc
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhaté
kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
Potencialis negativ és besorolasa? hatas?

pozitiv hatas A = (5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1: elenyész6 kockazatot jelent)
B = (5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer,
20-30 évente egyszer)
C = (5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdésko
1: elenyészo teriiletre és kis hatassal biré hatasok

befolyasolni a varos koézuti
kozlekedése
kornyezetterhelését

Digitalis varos
Az oktatasi, képzési
szerkezet nem a helyi
igényekre reflektal, nem,
vagy nehezen
befolyasolhaté a digitalis
atallas vonatkozasaban
A munkaerd digitalis
felkésziiltsége elmarad/ 4 3 5
lemarad
Vallalkozasok digitalis
infrastruktira és eszkoz-
fejlesztésének lemaradasa,
lassu litemii megvalésulasa

Kozszolgaltatok digitalis
2 3 4 4
lemaradasa

Varos digitalis adatintegralé
rend-szereinek lemaradasa,
alapadat eléallitasi 4 4 4
késedelem és adatfrissitési
ianyok, elmaradasok
Digitalis kézszolgaltatasok
lassu lGitemben valé 4 4 5
jelenése
Helyi lakosok digitalis
felkésziiltségének
elmaradasa - kiilonosen az

alacsonyabb iskolai s E g
végzettségiiek és az
idéskoruak kérében
a 2 3 4

elkerilik a térséget
Megtartoé varos

A kedvezétlen demografiai
folyamatok tovabbra is 4 4 4
fennmaradnak

A kornyezb telepiilések
népesség elszivé hatasa 3 4 3
erésodik

A pandémia korlatozé
hatasa miatt tovabb

szlikiilnek a k6zosségi
érintkezés lehetéségei




A B Cc
Milyen a hatas Milyen Mekkora a varhaté
kockazati gyakorisagu a hatas mértéke?
Potencialis negativ és besorolasa? hatas?

pozitiv hatas A = (5: nagyon kockazatos; 4: kockazatos; 3: kdzepesen kockazatos; 2: kicsit
kockazatos; 1: elenyész6 kockazatot jelent)
B = (5: napi, 4: évente tobbszor, 3: tobbévente egyszer, 2: évtizedenként egyszer,
1: 20-30 évente egyszer)
C = (5: nagy teriileteket, sok szerepl6t komolyan érinté kérdéskor; ...
1: elenyészo teriiletre és kis hatassal biré hatasok

Kiszolgalo varos

A févaros kozelségének
ativ hatasai fokozédnak
Székesfehérvar és
kornyezete kozotti
kapcsolatok nem fejlédnek 3 4 3
tovabb a varostérségi
tervezés hianyaban
A csomoéponti szerep miatt
a forgalomi terhelés

3 4 3

> 5 5 5
nagysaga nem
csokkenthetd
A varos beépiti zold
teriileteit, biodiverzitas
csokkenése, a varosi 5 4 5

mikroklima kedvezétlentil

alakul

Rendezetlen varosi épitett

kornyezet, a varosi

épiiletallomany miiszaki 4 3 3
allapota jelentésen rontja az
itt lakok életminéségét

A kozmiihalézatok
korszeriisitése, fejlesztése
forras- és szakemberhiany
miatt nem tud lIépést tartani
azok eloregedésével és a
novekvo igényekkel

A varos nem hasznalja ki a
megujulé
energiatermelésben rejl6
lehetéségeket

Csori vizbazis Velencei-té
részleges vizpoétlasaban 4 3 4
torténd szerepvallalasa

A szabalyozasi kornyezet

valtozasa gatolja a varos 5 5 5
kiszolgalo/ellatoképességét

Prosperal6 varos

A nevesitett tényez6k kozil egyértelmlien kockazatként a nemzetkozi piacokon zajl6é recesszios
folyamat, melynek mind az 6nkormanyzat mikddésére, mind pedig altalaban a helyi Uzleti
kornyezetre kedvezétlen hatdsa van. Ugyanez mondhato el a beszallitéi lancok és a munkaerdpiaci
folyamatok kapcsan felmerilé problémakrdl, hiszen a Székesfehérvaron mikddé vallalkozasok
jelentds export piaci kitettségik miatt komoly mértékben ki vannak téve a globalis piaci
kockazatoknak.

Az 6nkormanyzat gazdalkodasa szempontjabdl a cégek altal elhalasztott, vagy meg nem valositott
fejlesztések a koltségvetés bevételi oldalanak Ujratervezését tehetik sziikségessé, ugyanakkor



hosszabb tavon ennek a folyamatnak pozitiv velejaroja lehet Uj, eddig ki nem probalt finanszirozasi
mechanizmusok kidolgozasa is.

Az 6nkormanyzat és intézményei gazdalkodasaban moddosulas kdvetkezhet be az allam és az
onkormanyzati feladatellatas valtozasa kdvetkeztében is.

Zoldiilé varos

A témakor kitettségi matrix értékelésében legeldl egy hazankban altalanosan megjelend, a
klimavaltozas hatasat az aszalyosabb kdrnyezeti kdriilmények térnyerését elére vetitsé klimamodell
alapjan besorolast nyert melegedé magyarorszagi terlletekhez hasonlo, 6sszetett okozati lancok
és lokalis, nagytérségi és globalis folyamatok hatasra valtozé kérnyezeti allapotvaltozas szerepel.
Ezt kbveti szorosan a megyeszékhely kiemelked gazdasagi teljesitményét leképezd, elsésorban
lokalis fogyasztasi mintak hatasanak kezelése, valamint kdzlekedési halézat kdrnyezetterhelése a
nagyaranyu szemeélygépkocsi hasznalattal kardltve. Ezen harom tényez6 kezelésében a konkrét
infrastrukturalis, szolgéltatasoldali beavatkozasok, alternativ megoldasok bevezetése mellett a
lakossagi részvétel, tudatossag fejlesztésének is kitlintetett szerepe van.

A varosi kézmiiszolgaltatasok minéségének fenntartasa és fejlesztése jelentds kihivasokkal néz
szembe a kialakult finanszirozasi gyakorlat eredéjeként, emellett a z6ld fordulat hatraltatd
tényezbje, hogy a varostérség sajat energiatermel® kapacitas hianyaban jelentésen tamaszkodik
kiilsé forrasokbol beszerzett energiaellatasra, bevonhaté megujulé energiatermelsi lehetéségei
kihasznalatlanok.

A kornyezeti és természetvédelmi, energiaszolgaltatasi, kozlekedési és egyéb alterlletek
szabalyozasi kérnyezetének rugalmatlan gyakorlata, szakpolitikai alapok hianyossagai komoly
hatast gyakorolhatnak az elindulé kezdeményezések kimenetelére, folyamatos monitoringjuk és a
visszacsatolasok megtétele sajat vagy egyuttm(ikddd szereplék csatornain keresztiil fontos érdek.
Altaldban a z6ld menetrend megvaldsithatdsagat megalapozé és tamogaté informécios
infrastruktira helyi hianyossagainak felszamolasa jelentés hatékonysagjavulast érhetnek el a
konkrét beavatkozasok kimenetelében.

Székesfehérvar gazdasagi prosperitasanak el6allitéi, a helyi feldolgozoipar szerepl6i,
kereskedelmi-logisztikai szolgaltatok fejlesztéseiben a gazdasagi szférdban is kényszerként-
lehet6ségként-6nds érdekként egyarant megjelend kornyezeti tudatossag elterjedésének
segitésére van szikség a zold atallas célok helyi megvalosulasanak elére lenditéséhez, amihez a
klénb6zd érdekcsoportok eziranyu céljainak k6zds megismerése is alapvet6.

A klimavaltozas hatasainak kezelésében elsédleges helyi zold- és kék fejlesztések esetében
alapveté a varosi finanszirozasi lehet6éségeken tulmutatd forrasbevonas sziikségessége a
kilénb6zd tamogatasi rendszereken keresztiil. A lokalis hatas mellett ezek térségi rendszerekbe
is beagyazodnak a varoskornyék foldrajzi-vizrajzi-klimatoldgiai meghatarozottsagai alapjan.

Digitalis varos

A varosi digitalis adatintegrald rendszerek kiépitésének elmaradasa és a folyamatos
adatfrissitések hianya magas kockazati besorolasu tényezé a hatékony és korszer(i 6nkormanyzati
mikodés, digitdlis atallas céljainak eléréséhez. Egyrészt az adatalapu dontéshozatalt, annak
elterjedését gatolja, masrészt a hivatali és intézményi mikddést lassitja.

A varos agazati szerkezete (jelentés informatikai, mechatronikai gazdasagi jelenlét, magas high-
tech és medium high-tech vallalkozasok aranya), kapcsol6dé képzési kinalata (OE AREK) és
harmadsorban a magas hozzaadott értékli iparagak megerésitését célzo stratégiai iranyok kelld
alapok és hatarozott toérekvés a varos részérél a digitalis innovaciok befogadasara és folyamatos
hasznositasara, ennél fogva az, hogy a digitalis innovaciok elkerllik a térséget, csekély
valészinlséga.

Az innovativ digitalis technologiak tovabbi terjedése varhato a jévében részben a helyi gazdasagi
szerkezetnek és fejlett iparagi jelenlétnek készonhetben, valamint a mar meglévé és a potencialis
modern technoldgiat alkalmazé beruhazasoknak betudhatéan. Elsésorban azon nagyvallalatok
korében prognosztizalhatd, melyek meglévé termelési és logisztikai rendszereik optimalizalasaban
mar elindultak — a hatékonysag alapveté céljabdl, illetve a munkaer8kereslet orvoslasara - a
robotika, az automatizalas, az Ipar 4.0. és egyéb okos technolégiai megoldasok alkalmazasaban,



valamint szenzoros mérés és adatalapu dontéshozatal tekintetében. Mindez 6szténdzheti a
kevésbé digitalizalt cégek, e tekintetben valamelyest lemaradt KKV-k eziranyu fejlédését is.

Székesfehérvaron jelenleg nincs egy 6sszefliggd, az 6nkormanyzat tulajdonaban Iévé kornyezeti
szenzoros megfigyelérendszer, és a jelenleg kulonféle szervek altal mért adatok sem nyujtanak
kelléen részletes és atfogd képet a varos kdrnyezeti allapotardl, mely komoly kockazatot jelent. A
kdrnyezeti szenzorok létesitése (pl. kdzlekedési csomopontokba elhelyezett kamerarendszerek
digitalis tovabbfejlesztésével, megfeleld adatatvitellel és algoritmussal) fontos eszkdz alapvetéen
a varos kornyezeti allapotanak megfigyelésére, masrészt a varosi fejlesztések, kozlekedési
beavatkozasok .... kérnyezeti hatdsainak nyomon kdvetésére.

A helyi lakosok digitalis felkésziltségének elmaradasara - kiléndsen az alacsonyabb iskolai
végzettségliek és az iddskoruak koérében - fel kell készilni, digitalis felkésziltségiket, annak
fejlesztését szolgald beavatkozasokkal (pl. Alba Innovar Digitalis éiménykdzpont keretein beldl).

Megtarté varos

A megtartd varos tervezési dimenzié esetében magas kockazati besorolasu tényezéként kerdlt
kiemelésre a kedvezétlen demografiai folyamatok fennmaradasa. Ez a szempont tobb tényez&bél
epul fel, melyek kozill a természetes fogyas és dregedés és a szuburbanizacio folyamatai varosi
szinten nehezen kezelhet6 és befolyasolhatdé elemek. A varos ugyanakkor, egyuttmikodve az
orszagos szinten hozott intézkedésekkel, azok megvaldsitasa révén rendelkezik némi befolyassal.

Kiszolgalé varos

Bar a megépulé déli 6sszekdtd ut és a varos 4. autdépalya csomopontja csdkkenteni fogja a
meglévl halbzat elsGsorban logisztikai eredetl terhelését, a motorizacios rata varhaté tovabbi
névekedése, az el6készités alatt allé tovabbi varoskdzponti forgalomvonzé létesitmények — pl.
Alba Plaza bdvitése — megépllése és a kdzdsségi kdzlekedésre vald lassabb Utem( attérés miatt
a kozlekedésszervezés tovabbra is jelentds kihivasok elé fogja allitani a varosvezetést. Ezért
lépéseket kell tenni az egyéni gépjarmikodziekedés aranyanak csokkentésére, a belvaros, majd
fokozatosan a tobbi érintett varosrész tehermentesitésére. Kockazatot jelent a haborus helyzet
miatt egyes orszagos fejlesztések megkezdésének elhuzdédasa (pl. intermodalis csomdpont,
Auchan koérforgalom).

Az elindult, elsésorban varosszéli, zolditési projektek jelentés elérelépést hoztak a zdldfellletek
novelése és az erddsultség tekintetében, amennyiben lehetséges, a siriin beépitett belterlleti
részek ujrazolditése kivanatos. Ugyanakkor kockazatot jelent a varosi belsé zdldtertletek fokozodo
beépitése és a zdldfolyosd rendszer hianya, amely a klimatikus viszonyokra is kedvezétlenil hat.
Kdzéptavon nem varhaté a megujulé energiaforrasok hasznalatanak jelentésebb névelése a varosi
energiatermelésben.

A teleplléskép és a varosimazs szempontjabdl kockazatot jelent a rendezetlen belvarosi épuletek
(pl. Tiszti Klub, egykori Fekete Sas szallo, egykori bérgyar, illetve az alulhasznositott barnamezés
terlletek (pl. FUt6erém terilete) fejlesztésének elmaradas/elhizédasa.

A szabalyozasi jelentds és gyakori valtozasa gatolhatja a varos kiszolgalo és ellendllo képességét.

A fenti Kkitettségi matrixban bemutatott hatasokbdl 25 kapott ,nagyon kockazatos” vagy
.kockazatos” besorolast, amelyeket az alabbi felkészlltségi matrix szerint értékeltink.

Varosi felkésziiltségi matrix

A fenti kitettségi matrixban felmért, illetve azok kozil kivalasztott legmeghatarozobb kockazatokra
(barmely vizsgalati kategoriaban 4-es vagy 5-0s besorolast elért), azok negativ hatasaira valo
felkésziltséget méri fel az alabbi un. felkésziltség matrix.
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A B Cc
Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
abszorpcios adaptacios transzformacios
képessége? képessége? képessége?

A magas kockazatu (4-es, 5-0s)

potenciélis negativ hatasok A = (5: ellent tud allni, teljesen ki tudja védeni a hatasokat; ...1: egyaltalan nem
tud ellenallni, és minimalisan sem tudja kivédeni a hatasokat);
B = (5: rugalmasan reagalo, kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...
1: egyaltalan nincs abszorpcids képessége a varosnak);
C = (5: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatasok kezelésre....
1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges a helyzet kezeléséhez)

Prosperal6 varos

Nyersanyag- és alapanyag arak > 1 1
tovabbi emelkedése a vilagpiacon

Munkaerdpiaci gondok — kvalifikalt
T . 2 1 1
munkaeré koltsége tul magas

Beszallitéi hal6zatok allapota
kritikussa valik, beszerzési 2 2 3
nehézségek

Az 6nkormanyzat telepiilés- és

gazdasagfejlesztési

pénzeszkozeinek rendelkezésre 2 3 3
allasa, kiils6 tékebevonas

lehetéségei

Zoldiilé varos

Zold menetrendet tamogaté
informacios infrastruktira 3 3 2
gyengesége

A varostérségben energiatermeld
sajat kapacitas hianyaban a kiilsé 1 2 1
energiafiiggés nem enyhil

Szabalyozasi kornyezet rugal-
matlan gyakorlata, szakpolitikai 1 3 3
alapok hianyossagai

A kozmiiszolgaltatasok hazai
finanszirozasi hattere bizonytal-
ansagaval a szolgaltatasok és az
infrastruktara leromlasa

A klimavaltozas, aszalyos
id6szakok és hoterhelés komplex 3 3 3
problematikaja

A helyi feldolgozéipar szerepldi,

kereskedelmi szolgaltatok

fejlesztései negativan hatnak a zéld 3 4 3
atallas helyi fejlesztései

eredményességére

Kiemelked6 helyi vasarléeré —
fenntarthatésagot gatlé fogyasztasi 2 3 2
mintak
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A magas kockazatu (4-es, 5-0s)
potencialis negativ hatasok

Zo6ld- és kék fejlesztések
finansziroz6 tamogatasi rendszerei
100%-o0s tamogatasi intenzitas
nélkiil

Alternativ mobilitasi trendek
alkalmazasa nem képes
befolyasolni a varos koézuti
kozlekedése kornyezetterhelését

Az oktatasi, képzési szerkezet nem,
vagy nehezen befolyasolhato a
digitalis atallas vonatkozasaban

A munkaerd digitalis
felkésziiltsége elmarad/ lemarad

Vallalkozasok digitalis
infrastruktura és eszkoz-
fejlesztésének lemaradasa, lassu
titemii megvaldsulasa

Kozszolgaltatok digitalis
lemaradasa

A varos digitalis adatintegralé
rend-szereinek lemaradasa,

alapadat eléallitasi késedelem és
adatfrissitési hianyok, elmaradasok

Digitalis kozszolgaltatasok lassu
titemben valé megjelenése

Helyi lakosok digitalis
felkésziiltségének elmaradasa -
kiilonésen az alacsonyabb iskolai
végzettségliek és az idéskoruak
korében

A digitalis innovaciok elkeriilik a
térséget

A kedvezétlen demografiai

folyamatok tovabbra is
fennmaradnak

A B Cc

Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
abszorpcios adaptacios transzformacios

képessége? képessége? képessége?

A = (5: ellent tud allni, teljesen ki tudja védeni a hatasokat; ...1: egyaltalan nem

tud ellenallni, és minimalisan sem tudja kivédeni a hatasokat);

B = (5: rugalmasan reagalo, kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...
1: egyaltalan nincs abszorpcids képessége a varosnak);

C = (5: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatasok kezelésre....
1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges a helyzet kezeléséhez)

Digitalis varos

3 4 4
3 4 4
4 4 4
& 4 3
2 3 4
2 3 4
& 4 4
4 5 5

Megtartoé varos
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A B Cc
Milyen a varos Milyen a varos Milyen a varos
abszorpcios adaptacios transzformacios
képessége? képessége? képessége?

A magas kockazatu (4-es, 5-0s)

potenciélis negativ hatasok A = (5: ellent tud allni, teljesen ki tudja védeni a hatasokat; ...1: egyaltalan nem
tud ellenallni, és minimalisan sem tudja kivédeni a hatasokat);
B = (5: rugalmasan reagalo, kiépitett rendszerek varjak felkésziilten a hatast...
1: egyaltalan nincs abszorpcids képessége a varosnak);
C = (5: komplett rendszerek keriiltek mar kiépitésre a hatasok kezelésre....
1: teljes folyamat- és eszkozcsere sziikséges a helyzet kezeléséhez)

Kiszolgalo varos

A csomoéponti szerep miatt a
forgalomi terhelés nagysaga nem 3 4 3
csokkenthetd

A varos beépiti zold teriileteit,
biodiverzitas csokkenése, a varosi 3 3 3
mikroklima kedvezétleniil alakul

Rendezetlen varosi épitett
kornyezet, a varosi épiiletallomany

J o . o : 3 3 3
miuszaki allapota jelentésen rontja
az itt lakok életminéségét
A varos nem hasznalja ki a
megujulé energiatermelésben rejlé 2 3 2

lehet6ségeket

Csori vizbazis Velencei-to
részleges vizpétlasaban torténd 3 3 2
szerepvallalasa

A szabalyozasi kornyezet valtozasa
gatolja a varos 2 2 2
kiszolgalo/ellatoképességét

Prosperal6 varos

A gazdasagfejlesztési elemeknél (prosperald varos) lathatd, hogy az énkormanyzat ellenalld
képessége kbzepes erésségll, a negativ hatasokra — részben erésen korlatozott eszkdzei miatt —
csak kisebb mértékben tud reagalni. Kiemelt kockazatot jelenthetnek az olyan begyriizé globalis
folyamatok, mint a nyersanyag arak emelkedése, illetve a termelS- és szolgaltaté cégek esetében
a ndvekvd alapanyagarak. Ennek kapcsan a racionalis gazdalkodas, adott esetben a megujulod
energiak sulyanak ndvelése jelenthet megoldast. Ugyanigy komoly el8relépést jelenthet a
hatékonysag novelésben a helyi lzleti kdrnyezet mindségi fejlesztése, ezen belll kiemelten a
varosban miikédé vallalkozasok digitalis atallasanak tamogatasa.

A fent leirt negativ tendenciakat sulyosbithatjak a beszallitéi lancok miikédése kapcsan meglévd
kockazatok, valamint a munkaerépiaci problémak (kvalifikalt munkaerd hianya), melyekre a
varosban mikodd szervezetek a termelési kapacitds ujratervezésével, vagy Uj alapanyag
beszallitok felkutatasaval reagalhatnak. Komoly kockazatként nevesithet6 a fejlesztési programok
finanszirozasa, ami a jogszabalyi bizonytalansaggal is 0Osszefiigg. Ennek megfeleléen az
onkormanyzat adaptacios képessége is korlatozott, igy ezen a téren mindenképpen tovabbi
elérelépés szikséges, akar Uj pénzugyi konstrukcidk alkalmazasaval.

Zoldiil6 varos

A zolduld varos tervezési dimenzié esetében, a varosi-varoskdrnyéki kornyezeti szempontok
vonatkozasaban olyan jelentds kulsé tényez6k altali kitettségek azonosithatoak, amelyekkel
kapcsolatban a varos ugyan abszorpcidos és adaptacidés alapképességekkel rendelkezik, de a
szilkséges transzformacidés képesség nodveléséhez jelentds, a varos Onerején tulmutato
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beavatkozasokra lehet szlikség a kockazatok minimalizalashoz. Két olyan nagy témakoér mertil fel,
amelyeknél Székesfehérvar adaptacios képessége rendkivil alacsony jelen helyzete szerint, ezek
a sajat energiatermelési kapacitas hianyossagai (csak tavhé szintjén helyszini) — amelynek kisebb
sulyu de fontos vetiilete a sajat megujulé energiatermelés és felhasznalas alacsony szintje, illetve
a k6zmliszolgaltatasok bevételi oldali probléemai, 6nallo fejlesztésére fordithatd keretek alacsony
szintie. Ezek mind a szolgaltatdésminéség, mind a mennyiségi kapacitdsok csdkkenéséhez
vezethetnek (elsdsorvan a viz- szennyvizrendszer és kezelés, kisebb sullyal a hulladékkezelés,
csapadékviz elvezetés vonatkozasaban) a vonalas és pontszer( infrastruktira elemeket illetéen.
Az energiatermelési oldal kitettségét egyebek mellett oldhatja a varostérségi biomassza és egyéb
megujulé potencial, elhanyagoltsagaban kisebb mértékben kockazatnak is értékelt, kihasznalasa.
Adott érdekeltek szamara, egyes energiafelhasznalasi médozatok (pl. tavhd, villamosenergia)
esetében akar lathaté mértékben befolyasolhatjak Székesfehérvar energiamixe jovébeli alakulasat
biogaz, biomassza, hulladék, napenergia vonalon. Mindezeket a kezdeményezéseket a forrasoldal
bizonytalansagai mellett a hazai, sok egyéb esetben is nehezen kezelhetd kitettségi kockazatot
jelentd, szabalyozasi kérnyezet altal formalt beruhazasi kérnyezet is nagyban befolyasolja.

Fenteknél nagyobb helyi mozgastér azonosithaté harom tovabbi témakdrben, amelyek érintik a
,201d” szektor digitalizaciojat, a klimavaltozas helyi veszélyesnek itélhetd hatasait és a helyi kézuti
mobilitasi problémak kezelhetésegét.

Z6ld menetrendet tamogatd informaciés infrastruktira gyengesége oldhaté a varosi
adatgazdalkodas rendszerszint(i atgondolasaval, priorizalt és digitalis menetrenden alapulo
megoldasok elsajatitasara, rendszerszintl és erés helyi intézményi/szervezeti egyuttmikddésen
alapuld alkalmazasara lesz sziikség, amely jelent6és Uj tipusi humaneréforrasoldali és
infrastrukturalis beruhazasokat igényel. A klimavaltozas, aszélyos id6szakok és héterhelés
komplex problematikaja magyarorszagi viszonylatban nem egyedulallé kilsé kockazati tényez6 a
megyeszékhelyen és varostérségében; a lokalis megoldasi lehetéségek megtalalasa és
alkalmazasa azonban bizonyosan tébbszintli egyuttmikodésekben (lakossag, 6nkormanyzat,
intézményi szolgaltatdk, hatdsagok és szakmai iranyitdé szervek, vallalati szféra stb.)
megvaldsithatd  beavatkozasokon  keresztll vezethet. Alternativ.  mobilitasi  trendek
alkalmazhatosaga egyenl6re bizonytalan er6séggel tud hatni a varos kozuti kozlekedés eredeti
kérnyezetterhelése (egyéni mobilitas, logisztikai s térségi szolgaltatdé kdzpont szerep altal generalt
terhelések) enyhitésére, ezért atfogd és egymas hatasait er6sité beruhazasokra lesz szikség
lakossagi szemléletformalastdl a kiszolgald infrastrukturalis rendszerek modernizaciojaig,
rugalmasan alkalmazkodni képes kozOsségi kozlekedési rendszer kialakithatdésagatdl a jo
gyakorlatok - okos megoldasok rendszeres vizsgalataig és beépithetéségéig, az alternativ és
kevés kornyezeti terheléssel jaré kozlekedési modok varosi terllethasznalata noveléséig
(kerékparozas).

Kisebb sulyu kitettségként azonosithatd a helyi termel6 és szolgaltatdszektor bevonhatdsaga a
z06ld atéllas céljaihoz valé hozzajaruldshoz, a kiemelkedé helyi vasarlderd fogyasztasi mintainak
befolyasolhatéosaga, illetve a zold- és kék fejlesztések tamogatasi rendszereiben az
6nkormanyzatok szamara elérhet6 forrasok névelhetdsége.

Digitalis varos

A varosi adatalapu dontéshozatal tamogatasa érdekében az adatkeletkezés felmérése, a
folyamatok feltérképezése, azok digitalizalasa, lehetéség szerinti automatizalasa és integralasa a
meglévéd informatikai platformokhoz, illetve egy egységes adatintegralo térinformatikai rendszerbe.

Digitalizaciot 6sztonz6é kornyezet létrehozasa sziikséges a gazdasagi kdrnyezeten tul a varosi,
kdzszolgaltatasi szisztémaban is.

Ennek részeként a helyi kbzdsségi kdozlekedésben tudatosan és egymasra épuléen Utemezetten
béviteni kell az okos megoldasok korét, kapcsolodd szolgaltatasi elemeket mint ingyenes internet
elérés, bankkartyas fizetési lehetéség megteremtése a buszokon, valds idejli buszkovetés,
elektronikus menetrend és az egyes fenntarthatd kozlekedési modok kozoétti dontést,
Osszekapcsolast lehetéve tevd utvonaltervezé applikacio egészen az okos tajékoztatasi
eszkozokig az lgyfélelégedetiség novelése és a kozOssegi kdzlekedés térnyerése érdekében.

14



Tovabba a varosnak 0Osztondznie kell a kdzszolgaltatok digitalis eszkdzallomanyanak és
szolgaltatasainak, az alkalmazottak eziranyu felkészlltségének ndvelését (forrasok, képzések
biztositasa ... adatintegral6 digitalis rendszerek bevezetése, vagy online igyfélszolgalat) és nem
utolsd sorban a koltséghatékonysag és -takarékossag novelése érdekében — a szolgaltatasi
biztonsag fenntartasaval — olyan koézds beruhazasok révén, mint a koérnyezeti szenzoros
tavmérdoraleolvasasi halozat és rendszer Iétrehozasa.

Az dnkormanyzati tulajdonban vagy fenntartasban Iévé éplletek atfogd energetikai felmérését
gondosan megtervezetten és Utemezetten el kell végezni, valamint lehet6ség szerint okos
mérékkel felszerelni és tavfellgyelettel lGzemeltetni az energiahatékonysag novelése, illetve
koltségmegtakaritas céljabol.

Megtarté varos

Az elvandorlasi folyamatok, annak hozadékaként jelentkezd, a human szolgaltatasokat és az
infrastrukturat (varosi és ellatérendszert egyarant érintd tobblet-) terhelések részben
befolyasolhatéak, azonban az érdekikben hozott fejlesztési célok és megvaldsitott beavatkozasok
(pl. varosi szolgaltatasok, infrastruktura fejlesztése, térségi kapcsolatok/agglomeracios és
feladatmegosztasban/kélcséndsségi programokban vald elérelépés stb.) hatasa csak hosszabb
id6étavon jelentkezik.

Kiszolgalé varos

A kiszolgald varos dimenzié kapcsan Székesfehérvar esetében kiemelt probléma a forgalmi
terhelés nagysaganak tovabbi ndvekedése, a kapcsolodd tarsadalmi-gazdasagi problémakkal; a
varosi zoldterliletek beépitésének ndvekedése és a varosi mikroklima kedvezétlen alakulasa; a
megujulé energiatermelésben rejlé lehetéségek kihasznalasanak elmaradasa. A teleplléskép és a
varos vonzereje szempontjabdl kockazatos egyes torténelmi drokség helyszinek és barnamezés
telepllésrészek megujitasanak, funkciovaltasanak csuszasa, elmaradasa. Kockazatot jelent a
varos és térsége ivovizellatasa szempontjabdl a csori vizbazis Velencei-t6 részleges vizpotlasaban
torténd esetleges szerepvallaldsa. Ezek a kockazatok jelentés részben kompenzalhatdk egyes
beavatkozasok és konkrét beruhazasok révén (pl. varoson beliili, klimavaltozas hatasaival
szemben ellenallébb 6sszefliggd z6ld infrastruktura kialakitasa, atgondolt, ,z6ld” megoldasokat
elényben részesité varosrehabilitacid, kozosségi kdzlekedési fejlesztések stb.), ugyanakkor egy
részik (pl. csori vizbazis szerepe a Velencei-to vizellatasaban) kivil esik a varos és az
onkormanyzat altal befolyasolhaté tényezék korén.

A tobb elembdl allo, egymasra jelentds hatast gyakorld fejlesztések elmaradasa vagy jelentds
lelassulasa (pl. IMCS, kozépiskolai Campus, Auchan-kérforgalom) egy fontossagi/logikai sorrend
felallitasaval Gtemezve kezelhet6. Kockazatot jelent az dnkormanyzatokat érint6, folyamatosan
valtozd, az els6sorban a koronavirus és a haborus helyzet miatt kedvez6tlen jogszabalyi kornyezet,
melynek alakitasara az 6nkormanyzatnak jelenleg rendkivil korlatozott hatasa van csak. A
szabalyozasi kornyezet monitoringjaval és a valtozasok folyamatos adaptalasaval azonban
segitheti a varos ellatoképességét.

1.2 Jovokeép

SZEKESFEHERVAR MERITKEZVE GAZDAG, SZENT ISTVAN KORATOL
SZARMAZTATHATO SZELLEMI-KULTURALIS OROKSEGEBOL, VITALIS XXI.
SZAzZADI KOZPONT A MAGYARORSZAGI MODERNIZACIOBAN,
GAZDASAGI, INNOVACIO ALKALMAZO, A FENNTARTHATOSAG
SZEMPONTJAIT ERVENYESITO ES A KIHIVASOKRA HATEKONYAN
REAGALO VONZO, URBANUS CELPONT

Mint rugalmasan ellenalld, reziliens varos Székesfehérvar felkészilten néz szembe a j6vé
tarsadalmi-, gazdasagi- és kornyezeti kihivasaival. Torekszik arra, hogy a helyi k6zdsségekkel
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egyuttmikddve komplex eszkdzrendszerrel szolgalja a helyben él6ket, emellett a kbzép-eurdpai
varoshalozat egyedi arculattal rendelkez6 tagjaként a nemzetkézi varosi munkamegosztas proaktiv
szerepléje kivan lenni.

A varos az minden terlleten a fenntarthatdésag elvének érvényesitésére torekszik, a hatékonysag,
az élhetd kornyezet kialakitdsa, a varosban él6k életmindségének javitdsa érdekében.
Székesfehérvar, prosperalé varosként elGsegiti a digitalizaciora épulé helyi vallalkozoi
Okoszisztéma kiépitését, hozzajarul a kérforgasos gazdasag alapfeltételeinek megteremtéséhez,
kozvetett moédon tehat a varosban miikddé cégek versenyképességének javitdsahoz. Mindez azt
eredményezheti, hogy a dinamikusan fejl6dé helyi vallalkozasok adobefizetéseik révén igy
nagyobb mértékben tudnak hozzajarulni a varos fejlédéséhez. Logisztikai s ipari centrumként a
varos tovabb erdsiti nemzetkdzi pozicidit, ndveli innovacios potencidljat, mikdzben tdmogatja és
erésiti az Uj, fenntarthato kdzlekedési modok infrastrukturalis feltételeinek megteremtését.

A varosban él6k szamara magas szinvonallu human koézszolgaltatasokat nyujté Székesfehérvar,
mint komoly tradicidkkal rendelkez6 megtarté varos a tarsadalmi integracié és befogadas
erésitésével parhuzamosan a digitalis szakadék, az informaciéhoz valé egyenlé hozzaférést
akadalyozé tényez6k felszamolasara is torekszik. Ennek megfeleléen a varos életében kiemelt
szerepet toltenek be a lokdlis értékek, melyeknek a helyi kdzdsségek életében komoly
identitasképz6 ereje van. Az idealis varosszerkezet elérése érdekében Székesfehérvar, mint
kiszolgalé varos a zOld atalldas menetrenddel 6sszhangban a fenntarthaté és klimabarat
fejlesztéseket helyezi elétérbe, melyekhez az ,okos” technol6gidkat is hasznosité megoldasok
tarsulnak. Az épitett kdrnyezet minéségének kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatéd fejlesztése, a
k6zbsségi terek megujitasa egyarant részét képezi ennek a programnak.

Zoldulé varosként tehat a klimabarat fejlesztéseket elétérbe helyezd Székesfehérvaron kiemelt
szerepet jatszik a helyi természeti eréforrasok (pl. csapadékviz) védelme és 6koldgiai szempontbdl
fenntarthat6 hasznositasa. Emellett — a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthato, élhetd lakokdrnyezet
biztositasa érdekében — a varos jovOképében prioritasként jelenik meg a fenntarthatd
tajgazdalkodas, valamint a helyi- és térségi kdzdsségi mobilitasi rendszerek eréforras hatékony,
kdrnyezetbarat fejlesztése.

Székesfehérvar, mint digitalis varos — kdvetve a digitalis atallas menetrendjét — a jovében
hatarozottan a digitalis (okos) technologiak széleskorli alkalmazasanak tamogatasara, a
tarsadalmi sokkhatasok megel6zését tamogatd szemléletvaltas 6sztonzésére fékuszal.

1.3 A stratégia célrendszere

1.3.1 Stratégiai célok

A jovbkép megvalosulasat kdzéptavon négy stratégiai célkitlizés tamogatja. A stratégiai célok oly
modon lettek kialakitva, hogy illeszkedést mutassanak az 6t tervezési dimenzidval, melyek kozil a
,digitalis varos” dimenzid az 6sszes stratégiai célhoz horizontalisan kapcsolédik.

A ,,Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi eré6centrumma
fejlesztése” stratégiai cél els6sorban a varos meglévd vallalkozéi és gazdasagi potencialjara
épitve kivan hozzgjarulni az energiahatékonysagot és klimabarat hozzaallast is szem el6tt tartd
munkahelyteremté és megtartdé beruhazasok megvalésulasahoz, amely mellett a kdérforgasos
gazdasagra valo attérést is tamogatja.

A stratégiai cél el6segiti Szekesfehérvar térségi tudaskdzpont szerepének megerfsitését az
innovativ gazdasagi egyuttmikodések tamogatasaval, ezzel is hozzajarulva a digitalis atallas
megvalositasahoz, illetve a helyi kutatas-fejlesztés, felsGoktatas és szakképzés, valamint a
gazdasagi szerepl6k kozotti kapcsolatok erdsitéséhez, ugyanakkor a klimabarat megoldasok
folyamatos el6térbe helyezése mellett. A digitalis technologiak elterjedésének tamogatasa a
vallalkozdsok esetében, illetve a vallalkozdbarat Gzleti kdrnyezet kialakitdsa amellett, hogy
javithatia a cégek digitdlis és gazdasagi kompetenciait és a munkavallalék
alkalmazkodoképességét, stabil munkahelyek |étrehozasa és a meglévék fenntartasa altal
hozzajarulhat a varos népességmegtartd erejének javitdsahoz is. Székesfehérvar foldrajzi
elhelyezkedése, a févaros kozelsége és a kozlekedési infrastruktura fejlettsége a logisztikai
lehetségek fokozottabb kihasznalasa mellett szél, melynek fejlesztésekor szem el6tt kell tartani,
hogy a varos kérnyezeti terhelése ne emelkedjen az optimalis szint folé.
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A ceélkitlizések teljeslilése egyértelmiien hozzajarulhat a prosperald varos tervezési dimenzié
mentén megfogalmazott elképzelések megvaldsulasahoz, emellett tamogatja a digitalis, z6/diil6 és
megtarté varos tervezési dimenziok értékrendszerének érvényesulését is.

»Székesfehérvar népességmegtarté képességének erdsitése a human szolgaltatasok és
kornyezet feltételeinek javitasaval” stratégiai célkitlizés alapvetéen a human
kbzszolgaltatasokra koncentralva kivanja er6siteni a varos népességvonzo képességét, amely
mellett erételjesen koncentral a lakaspolitika méltdnyossaganak megbrzésére és a telepllésen
igénybe vehet6 kdzszolgaltatasok tUgyfélbarat atalakitasara, ezen beldl a digitalis elérhetéség és a
kapcsolédd szolgaltatasi  portfolio  szélesitésére. A lakossaggal valé kapcsolat és az
egyuttmikodések erdsitését szolgalja a kdzdsségi tervezés lehetdségeinek szélesitését célzo
elképzelés, mely egyben a helyiek kotédését és lokalis érzelmeit is pozitivan befolyasolhatja.

A célkitlizés er6s kapcsolodast mutat a megtartdé varos tervezési dimenziéval, ugyanakkor
egyértelmiien hozzajarul a digitalis és kiszolgald varos dimenziok esetében el6zetesen
megfogalmazott értékek megvaldsulasahoz is.

»A telepiilési és természeti kdrnyezet, valamint az infrastrukturalis halézatok fenntarthaté
és klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitlizés jelentds infrastrukturalis fejlesztési tartalommal
rendelkezik, melyek Székesfehérvar élhetéségének javitasat szolgaljak. A célkitlizés magaba
foglalja a varosi vonalas, kék és épiletinfrastruktira vonatkozasaban relevans fejlesztéseket,
melyek esetében preferalja a kdrnyezetbarat, klimabarat és okos megoldasok alkalmazasat. A
telepulési kozterlletek fejlesztése a zold elképzelések mellett a harmonikusabb varosszerkezet
kialakitasat is tamogatja. A varos mobilitasi rendszerének atgondolasa soran a fenntarthatésagot
tamogaté és utasbarat megoldasok alkalmazasa javasolt, melyek hozzajarulhatnak a kézlekedés
altal generalt kornyezeti terhelés csdkkentéséhez is.

A varostérség bevonasaval kell a telepllési természeti, kdrnyezeti és infrastruktiura halézatok
fenntarthato, klimabarat fejlesztését elvégezni.

A célkitlizés kozvetlenil kapcsolodik a kiszolgald varos dimenzidéhoz, hozzajarulva a fenntarthaté
terllethasznalathoz, az épitett és mivi kérnyezet, a varosi zoldfeliletek és a természeti
Okoszisztéma er@sitéséhez. A szolgaltatasok fejlesztése révén ugyanakkor a lakossag megtartasat
is el6segitik, a klimabarat és okos fejlesztések altal pedig a zd/d és digitalis varosi dimenzidk
értékrendjének érvényesitéséhez is segitséget nyujtanak.

A ,,Székesfehérvar helyi ko6zésségekre épitd regionalis kozpont szerepének erdsitése”
stratégiai célkitiizés egyrészt a megyeszékhely térségi kapcsolatainak, masrészt a helyi lakossag
identitastudatanak megerdsitését szolgalja. A célkitizés megfogalmazasakor figyelembevételre
kerllt az a tény is, hogy Székesfehérvar igen 6sszetett kapcsolatrendszerrel kotddik a kérnyezd
teleplilésekhez. A varos korabbi népességének egy része a kdzvetlen térségben telepedett le,
ugyanakkor szamos szallal tovabbra is kétédik korabbi lakohelyéhez (pl. iskoldk, munkahely stb.).
Emellett a kornyezé telepulések lakosainak jelent8s része napi szinten, vagy gyakran hasznalja a
varosban elérhet kiloénbdz6 szolgaltatasokat. A lehetséges egylttmikoédések fontos terilete a
térségi szinten atgondolt és Osszehangolt turisztikai kinalatfejlesztés, mely egyszerre épit
Székesfehérvar egyedi turisztikai potencialjaira, valamint a térségben elérhetd egyéb
latvanyossagokra, attrakciokra. A kozosségek megerGsitése és a helyi hagyomanyok apolasa
kapcsan tervezhet6 események egyarant vonzé lehetéségként jelenhetnek meg a varos és a
kornyez6 telepllések lako és vallalkozasai el6tt. A megyeszékhelynek mindezek mellett tovabbra
is tdmogatnia szilkséges a tarsadalmi integracio erdsitését, melynek egyik eszkdzeként a
nemzedékek és egyes tarsadalmi csoportok kézott meglévé digitalis szakadék csdkkentésére is
koncentralni kivan.

A ceélkitGizés, illetve annak elemei els6sorban a megtartd varos dimenzidhoz kapcsolédnak, de
fontos illeszkedésként azonosithaté be a digitalis varos tervezési dimenzié is, mig a
kozbsségfejlesztés révén a prosperald varos dimenzio értékeit is képviselik.

Az FVS épll Székesfehérvar Telepulésfejlesztési Koncepciojaban és Integralt Telepilésfejlesztési
Stratégiajaban megfogalmazott horizontalis elvekre: az |. Fenntarthatdsag, a Il. Esélyegyenl6ség,
a lll. Partnerség és a IV. Addicionalitas szakmai elveire. Ezeket a TFK-ban részletesen bemutatott,
altalanosan alkalmazandd, horizontalisan érvényesitend6 6 alapelveket a varos mind a stratégiara
(jelen esetben ITS és FVS egyarant) és a programokra, mind azok megvalositasara és a
projektekre is figyelemmel alkalmazni kivanja. Az FVS-t atfogdan érintd, 0j, altalanosan érvényes
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célok, mint a z6ld és a digitalis atallas céljai az egyes részcélokban pontositva kerilnek
megjelenitésre.

1.3.2 Részcélok

Székesfehérvar MJV Fenntarthatd Varosfejlesztése Stratégiaja (FVS) 4 specifikus célt, illetve, az
azokhoz kapcsoldédo, oOsszesen 19 részcélt tartalmaz. A célrendszer épit a varos
telepllésfejlesztési koncepcidjara, illetve annak célrendszerére, jelen FVS helyzetelemzésének és
helyzetértékelésének eredményeire, ugyanakkor figyelembe veszi a 2021-2027 kdzotti fejlesztési
id6szak hangsulyosabb fejlesztési iranyvonalait is.

Az S1. "Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes klimabarat erécentrumma
fejlesztése” stratégiai cél elérését tamogatdé egyik legfontosabb részcél Székesfehérvar
esetében a versenyképes, helyi adottsagokra épit6 innovacidés és tudaskdzpont pozicio
megerdsitésére fokuszal. E folyamat kulcsszerepl6iként a varos ©nkormanyzata, a helyi
vallalkozasok és a fels6oktatasi, kutatasi agazatban mikoédé szervezetek azonosithatok be.
Hangsulyos részcél tamogatja a vallalkozasok digitalis atallasat az ipar 4.0 koncepcié mentén,
melynek fontos aspektusa a karbon semlegesség és a hatékony energiagazdalkodas. A kkv-k
digitalizaciéja egyszerre tamogatja tdbbek kdzott az online marketing széleskor( hasznalatat, vagy
éppen a nemzetko6zi piacra 1épést. A helyi Uzleti kdrnyezet infrastrukturalis feltételeinek javitasa, a
megfeleld alapinfrastruktira és a kapcsolodé szolgaltatasok megujitadsa ugyancsak a stratégiai cél
megvaldsulasat szolgalja. A varos kedvez6 adottsagainak készonhetéen fontos kozlekedési és
logisztikai csomoépont. Ez a varos gazdasagi életében meghatarozo tébb szektort is magaba foglalo
agazat a jovében (az alternativ kdzlekedési médok eléretérésével) még nagyobb jelentéséggel bir
majd. A kapcsolddo szolgaltatasi kapacitasok, innovativ technolégiak fejlesztése nem csupan az
onkormanyzat, de a piaci szerepl6k szamara is kiemelt szempont. A kérnyezeti fenntarthatésag, a
karbon semleges miikddés és ezzel 6sszhangban a kérforgasos gazdasag feltételrendszerének
kiépitése az S1. stratégiai cél fontos eleme.

Az S2. ,Székesfehérvar népességmegtarté képességének erésitése a human szolgaltatasok
és kornyezet feltételeinek javitasaval” stratégiai célhoz négy részcél kapcsolodik. Az elsé a
human szolgaltatasi rendszerek fenntarthatd és innovativ fejlesztését célozza. Tematikailag a cél
valamennyi human agazatot magaba foglalja (kiemelten az oktatasiigy, egészségulgy, szocialis
tertlet) és egyszerre koncentral az énkormanyzati és nem Onkormanyzati tulajdonban, illetve
kezelésben lévé intézményekre. Az intézmények kérnyezeti, gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl
is fenntarthato fejlesztése soran innovativ, modern, a tarsadalmi, lakossagi igényeknek leginkabb
megfeleld fejlesztéseket kell megvaldsitani. A digitalizacionak jobban kell érvényesiinie a
kbézszolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése soran. A tarsadalmi igények ma mar az online
elérhet8ség és Ugyintézés iranyaba mutatnak, melyeknek az Uzleti tipusu szolgaltatasok mellett a
kbzszolgaltatasok terén is egyre nagyobb hangsulyt kell kapniuk. A teleplilés életben fontos és a
lakossag altal is figyelemmel kisért eszk6z a helyi lakaspolitika. A lakaspolitika kialakitasa soran
torekedni szikséges az atlathatdsag, transzparencia, méltanyossag elveinek figyelembevételére,
mely altal a lakossag szamara vonzo és elfogadhatd szolgaltatasi portfolio alakithato ki.
Székesfehérvar kiemelt fontossagu tgyként kezeli a lakossag bevonasat a fejlesztési elképzelések
kialakitasaba. A kdzosségi tervezés platformjanak kialakitasa és mikodtetése a lakossag széles
kor(i és tobb ponton torténd bevonasat és szerepvallalasat jelenti a tervezeés, el6készités,
megvalodsitas és monitoring folyamataba. Az eszkdz segitségével a lakossag nem csak részese,
szereplbje, de alakitdja és egyben felelése is lehet a fejlesztési folyamatoknak.

Az S3. ,A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis halozatok
fenntarthato és klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitlizés a varos zold, kék, vonalas, épllet
infrastruktirajanak meguijitasara, illetve a helyi kozosségi kdzlekedési rendszer fejlesztésére
koncentral. Székesfehérvar folyamatosan Ujitia meg kozterlleteit az elmult évek soran, mely
gyakorlatot a jov6ben is folytatni kivanja. A terileti rehabilitacios folyamatoknak egyértelmien
reagalniuk kell a klimavaltozas altal jelentkezd kihivasokra, ennek megfelel6en zdld és klimabarat
megoldasokat sziikséges alkalmazni, melyben a nagyobb ndvényfellletek mellett a csapadékviz
megtartasara és kornyezetbarat, a hésziget hatasokat visszaszoritd megoldasok alkalmazasa
nyujthat tdbbek kdzott segitséget. A varos vonalas infrastruktura (uthalozatok, elektromos és egyéb
energetikai halézatok stb.) megujitdsakor a szukségletalapu fejlesztések mellett az ,okos”
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megoldasok alkalmazasara is sszpontositani sziikséges, elésegitve tobbek kézo6tt a fogyasztasok
optimalizalasat, a rendszerek mikddtetésének automatizalasat és 6sszehangolasat, a monitoring
és hibalehet6ségek folyamatos nyomon kdvetését. A kék infrastruktura fejlesztése magaba foglalja
a varosi vizfolyasok, a csapadékviz- és szennyviz elvezet6 rendszerek rehabilitaciojat. Ahogyan a
kozterlletek fejlesztésénél, itt is a hangsuly a zdld és dkoldgiailag fenntarthaté megoldasokon van,
torekedve a viz haztartds megbrzésére és mindségi javitasara, a kornyezeti értékek maximalis
megovasara, tobbek kozott az elvalasztott csapadék és szennyvizrendszerek kialakitasanak
szorgalmazasaval. A varosi épllet infrastruktira megujitasa folyamatos Székesfehérvaron. A
kozeljovo fejlesztéseinek egyértelmlen az energiafelhasznalas hatarozott csokkentése iranyaba
kell mutatniuk, az alternativ energiafelhasznalas és termelés lehet6ségeinek kihasznalasaval
egyutt. A megujuld energiak kozil az éplletek esetében a legtobb lehetéség a szolaris energia
hasznositasara van, az erre iranyuld fejlesztési forraslehet6ségek feltérképezése és hatékony
kihasznalasa elengedhetetlen. Az utébbi években a varosi és telepllések kozotti tavolsagi
kozlekedés is jelentés meértékben eltolddott a személygépjarmivek iranyaba. A teleplilés a varosi
kozosségi kdzlekedés feltételeinek javitasa altal tud olyan kdérilményeket teremteni, melyek a
lakossagot a fenntarthatdbb, kisebb kibocsatasu és energiatakarékosabb megoldasok iranyaba
tudja orientalni. Ehhez a helyi tdmegkozlekedés feltételeinek javitasara, utasbarat szolgaltatasi
portfélio kialakitasara van szikség.

Az S4. "Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont szerepének erdsitése”
stratégiai célkitlizés kiemelten kezeli a helyi partnerség kérdését. Az egyik fontos részcél éppen
ezért a térségi szintl egyuttmikodések, a terlleti fokuszu partnerség kereteinek megteremtésére
fokuszal. Fontos tovabba a Székesfehérvar meglévé tradicidira, mint k6zosségépité tényezdkre
alapozo részcél, mely a varos népességmegtartd erejét, a lakossag identitas tudatat hivatott
er@siteni. A varos turisztikai vonzereje tovabb fejlesztendd, a kapcsoldodd szolgaltatasi mix
mindsége javithaté. A jov6ben éppen ezért komplex, teriletileg és szektoralisan 6sszehangolt
beavatkozasokra van sziikség, hogy Székesfehérvar turisztikai szempontbdl is vonzd célpont
lehessen.

A tarsadalmi integracié ugyancsak fontos aspektus a stratégiai célon belll. Az esélyegyenléség
biztositasa, a tarsadalom periférigjara szorultak tdmogatasa, az informaciohoz valé egyenld
hozzaférés biztositasa és ezzel parhuzamosan a digitalis szakadék felszamolasa kiemelt részcél.
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FVS stratégiai célmatrix
STRATEGIAI CELOK

S1 Székesfehérvar eurépai
szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi

erécentrumma fejlesztése

S2 Székesfehérvar
népességmegtarto
képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és
kornyezet feltételeinek
javitasaval

S3 A telepiilési és természeti
kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok
fenntarthaté és klimabarat
fejlesztése

S4 Székesfehérvar helyi
ko6zosségekre épitd regionalis
kozpont szerepének erdsitése

Kapcsolédo részcélok

R1 Székesfehérvar klimasemleges

megerdsitése

R6 Fenntarthaté és innovativ human
szolgaltatasi rendszerek

R10 Kozterliletek z6ld, klimabarat
fejlesztése a harmonikus varosi
szerkezet elérése érdekében

R15 Kezdeményezé, terileti
szemlélet(i és partnerségre alapozott
helyi fejlesztéspolitika

R2 A digitalizaciora alapozott helyi
vallalkozoi 6koszisztéma kiépitése

R7 Ugyfélbarat, digitalis
kdzszolgaltatasi portfolié kialakitasa

R11 A varosi vonalas infrastruktura
fejlesztése ,,0kos” megoldasok
alkalmazasaval

R16 Tudatos arculatépités térségi
szinten

R3 Vallalkozobarat Gzleti kdrnyezet
kialakitasa a helyi ipar
versenyképességének javitadsa
érdekében

R8 Méltanyos és vonzo helyi
lakaspolitika

R12 A kék infrastruktura fejlesztése,
fenntarthat6 6kologiai
vizgazdalkodas

R17 Turisztikai kinalatfejlesztés sajat
alapokon, varoskdrnyéki potencialok
becsatornazasaval

R4 Székesfehérvar térségi logisztikai
centrum szerepének erésitése

R9 A kb6zdsségi tervezés
platformjanak szélesitése és
mikodtetése

R13 A telepulési
energiafelhasznalas kérnyezetbarat
fejlesztése az energiafelhasznalas
hatékonysaganak és megujulé
részarany novelésével

R.18. A helyi k6z6sség és
identitastudat erésitése a lokalis
hagyomanyokra épitve

R5 Korforgasos gazdasag feltétel-
rendszerének kiépitése

R14 Fenntarthaté mobilitasi
rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés

R19 A tarsadalmi integracio és
befogadas er8sitése, a digitalis
szakadék felszamolasa

prosperalé varos

zoldiilé varos

digitalis varos

megtarté varos

kiszolgal6 varos




Tervezési dimenziok

prosperal6 varos z0ldiilé varos digitalis varos | megtarté varos | kiszolgalé varos
S1: R1-5 S$1: R1-2; R5 S1: R1-5 S1: R3 S1: R4

S2: R6 R7 S2: R6; R9 S2: R7; R9 S2: R6-9 S2: R6-7

S3: R13 R14 S3: R10-14 S3: R13,R14 S3: R10-14 S$3: R11,R14

S4: R16, R17, R19 | S4: R15-17. S4: R19. S4: R18. S4: R15, R17

1. Stratégiai cél 2. Stratégiai cél 3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél

S1 Székesfehérvar S2 Székesfehérvar S3 A telepiilési és S4 Székesfehérvar
europai szinten népességmegtarto természeti kérnyezeti, helyi kozosségekre
versenyképes, képességének valamint az épito regionalis

klimabarat gazdasagi erositése a human infrastrukturalis kozpont szerepének
erécentrumma szolgaltatasok és halézatok fenntarthato erdsitése
fejlesztése kornyezet feltételeinek és klimabarat
EVACEEVE] fejlesztése

R.1. Székesfehérvar klima
semleges térségi

R.10. Kézteriiletek zéld,
klimabarat fejlesztése a
harmonikus varosi szerkezet

R.6. Fenntarthat6 és
g innovativ human
szolgaltatasi rendszerek

R.15. Kezdeményezé,
tertileti szemlélet(i helyi
fejlesztéspolitika

megerdésitése elérése érdekében
C o c e R.11. A véarosi vonalas
R2A d’g’tal’Z?C'f)ra . R.'.7' Ygy f’elba’r ag‘, d/g/ta{/,s infrastruktura fejlesztése R.16. Tudatos arculatépités
alapozott helyi véllalkozoi kézszolgaltatasi portfolio okos” meqoldasok térséai szinten
6koszisztéma kiépitése kialakitasa ” 90 g
alkalmazéasaval
R.3 Vallalkozobbarat lizleti R.17. Turisztikai kinalat-

R.12. A kék infrastruktura
fejlesztése, fenntarthaté
Okolbgiai vizgazdalkodas

kbrnyezet kialakitasa a helyi  R.8. Méltanyos és vonzé
ipar versenyképességének helyi lakaspolitika
Javitasa érdekében

fejlesztés sajat alapokon,
varoskornyéki potencialok
becsatornazasaval

R.13. A teleplilési

energiafelhasznalas R.18. A helvi kéz6sséa és

R.4. Székesfehérvar térségi  R.9. A kbzGsségi tervezés kérnyezetbarat fejlesztése - 10. AA Nelyl Kozosseg
R . PP . po identitastudat erésitése a

logisztikai centrum platformjanak szélesitése és  az energiafelhasznalas lokalis hagvomanvokra
szerepének erdsitése mikdédtetése hatékonysaganak és épitve 4 Y

megqujulé részarany (i

névelésével
R.5. Kérforgésos gazdaség R.14. Fenntan..‘haté mobilitasi R 19. A %‘érsadalmi
foltételrendszerének renqsz/(-::re,l; fejlesztése, /ntfg’re,icro esdl?qfq?adas
Kiépitése oet/ma lza’t ) erOSItes’e, a lg!ta IS,

kézlekedésszervezés szakadék felszamolasa

Varostérségi leképezbdés

Fejér Megye Elbzetes Integralt Tertleti Programja 2021-2027 (2.0 valtozat, 2022.05.26.) a forras
felhasznalasi médok kapcsan kilon kezeli Székesfehérvar kdzigazgatasi teriiletét (fenntarthatd
varosfejlesztés célteriilet), illetve a varos vonzaskorzetébe tartozo, nem jaraskdzpont telepuléseket
(fenntarthat6 vidékfejlesztés, ill. Mez6fold program célterliletei).

Székesfehérvar, mint megyeszékhely, az orszag kilencedik legnépesebb varosa és regionalis
gazdasagi kozpont gazdag varosi szerepkorrel rendelkezik, ellatott funkcidi térségszervezd
relevanciaval is birnak igy fenntarthaté varosfejlesztési stratégiaja nem nélkildézheti a térségi
kitekintést. JOvOképe és az ehhez kapcsol6dd célrendszere egyértelmiien visszatikrézddik a
varostérségi szinten értelmezhetd kihivasokban is.

S1 ,,Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi er6centrumma
fejlesztése” stratégiai cél varostérségi jellentéségét a vonzaskorzet teleplilések ipari, gazdasagi
célu terlletei fejlesztésének igénye, telephely kinalata, befektetdi érdeklédése jeldli ki. A
potencialis telepuilési kdrt a Székesfehérvaron atmend 6 kézlekedési folydsok jeldlik ki (elsésorban



7-es/M7; 81-es fbutak, 30-as vasutvonal), de az els6dleges varos korlli telepilésgyri
mindenképpen érintett lehet. A megyeszékhely gazdasagi szolgaltaté- és munkaerdpiaci kdzpont
szerepe, innovacios potencialja a térségében mikodd vallalkozasok szamara is versenyképességi
elénydket nyujthatnak.

S2 ,,Székesfehérvar népességmegtartd képességének erésitése a human szolgaltatasok és
kornyezet feltételeinek javitasaval” stratégiai célkitlizés megvaldsitasa segitheti a
megyeszékhely altal kinalt vagy telepuléskdézi megallapodasok alapjan mikdodtetett
kbézszolgaltatasok tovabbi hozzaférhet6ségét sajat lakossagan tul, a varost napi szinten
(munkahely, oktatas-nevelés, egészségligy, Uugyintézés, mivel6dés-szorakozas) vagy
alkalmanként hasznaldk szamara, akik tdbbsége a kdzvetlen varoskérnyékbdl érkezik
Székesfehérvarra. JOl miikddd bérlakaspolitikaval a varosba bekdltdzni szandékozok egy részének
atmeneti segitése valik lehetévé, akik szamara a meggyodkeresedéhez sziikséges kezddlokest
jelentheti az id6szakos tamogatott lakhatas biztosithatésaga.

S3 ,,A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis halézatok
fenntarthaté és klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitlizés esetében Székesfehérvar varosi
életmindséget meghatarozd kornyezeti infrastrukturalis rendszerének szamos eleme kdzvetlen
kdlcsdnhatasban (felhasznalas, kornyezetterhelés, kibocsatas) all térségével, amelynek a kék
infrastruktura csak egyik, ugyanakkor kitlntetett jelent6ségli eleme. Az uthalézat, a varostérségi
jelentéségl kdzlekedési rendszerelemek (pl. kerékparut halézat és csatlakozasai, intermodalis
kdzpont, kozlekedésszervezés) fenntarthatd fejlesztése biztositia a varostérségi kohéziod
elérhetdségi oldalat.

S4 ,Székesfehérvar helyi kozosségekre épitdé regionalis kozpont szerepének erdsitése”
stratégiai cél tovabbra is hangsuly tesz a helyi lakossag kétédését, a helyi identitas erésitését célzo
fejlesztésekre, de egyben térségi alapon képzeli el a varos tudatos arculatépitését, turisztikai
potencialjanak novelését a varoskornyékben fellelhetd kulturalis, helyi érték-elemek
Osszefogasaval. Emellett a terlleti szemléletli fejlesztéspolitika fentieken tuli megjelenése is
elvarhaté egyes, els6sorban kdzszolgaltatasi jellegli kezdeményezésekben, vagy egyéb kdzds
érdekeket felmutato telepliléskozi, varostérségi egylttmikodésekben.

A négy stratégiai célon belll kiilénb6zé formakban megnyilvanulé digitalizacids fejlesztési iranyok
horizontalisan megjelené hatdsként a varos és térsége kdzeledését is eldsegithetik a fizikai hatarok
oldasaval, a digitalis interakciok altal létrehozhatd uj egyuttmikddésekkel a gazdasag, a
kdzszolgaltatasok, a civil szféra és a lakossag érintett szerepl6i kdzott.

FVS terileti célmatrix- varosrészi 6sszefiiggések

"9, Stratégiai cél | 2. Strategiai cél

S2 Székesfehérvar

3. Stratégiai cél 4. Stratégiai cél

S1 Székesfehérvar ) L TR 5

eurépai szinten népességmegtarto természeti I_(6rnyezeti, S4 S_.zé_!(e_fsfehérvér
versenyképes képességének valamint az helyi kozosségekre
klimabarét gaz da;égi erésitése a human infrastrukturalis épito regionalis
o " szolgaltatasok és halézatok fenntarthaté kozpont szerepének
er6centrumma

és klimabarat erositése

fejlesztése

kornyezet feltételeinek

fejlesztése S
javitasaval

Részcélok

R1 Székesfehérvar klima
semleges térségi

megerdsitése

R6 Fenntarthato és
innovativ human
szolgaltatasi rendszerek

R10 Kozteriiletek zold,
klimabarat fejlesztése a
harmonikus varosi
szerkezet elérése
érdekében

R15 Kezdeményezo,
teriileti szemléletii helyi
fejlesztéspolitika

R2 A digitalizaciéra
alapozott helyi vallalkozoi
okoszisztéma kiépitése

R7 Ugyfélbarat, digitalis
kozszolgaltatasi portfolio
kialakitasa

R11 A varosi vonalas
infrastruktura fejlesztése
,,okos” megoldasok
alkalmazasaval

R16 Tudatos arculatépités
térségi szinten

R3 Vallalkozobarat iizleti
kornyezet kialakitasa a
helyi ipar
versenyképességének
javitasa érdekében

R8 Méltanyos és vonzo
helyi lakaspolitika

R12 A kék infrastruktara
fejlesztése, fenntarthato
okologiai vizgazdalkodas

R17 Turisztikai kinalat-
fejlesztés sajat alapokon,
varoskornyéki potencialok
becsatornazasaval
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7. Stratégiaical | 2. Stratégiai cé

R4 Székesfehérvar térségi
logisztikai centrum
szerepének erdsitése

3. Stratégiai cél

4. Stratégiai cél

R9 A kozosségi tervezés
platformjanak szélesitése
és miikodtetése

R13 A telepiilési
energiafelhasznalas
kornyezetbarat fejlesztése
az energiafelhasznalas
hatékonysaganak és

R18 A helyi k6zosség és
identitastudat erésitése a
lokalis hagyomanyokra

PR A . épitve
megujulé részarany
novelésével

R5 Korforgasos gazdasag
feltételrendszerének

R19 A tarsadalmi
integracio és befogadas
erdsitése, a digitalis

R14 Fenntarthaté
mobilitasi rendszerek
fejlesztése, optimalizalt

G kozlekedésszervezés szakadék felszamolasa
Varosrészi leképezddés

\A| V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10
R1; R3; X R5 X R1; R3; X

- R5 - R1; R3 - (Csala) R3; R5 - R4: R5 R3; R5

S2 minden elemében horizontalis
R10 R10 R10 R10 - R10 R10 R10 R10 R10

R17 R17 R17 - - R17 R17 - R17 -

Horizontdlis: R2; R6; R7; R8; R9; R11; R12; R13; R14; R15; R16; R18; R19

Varosrészi szempontbdl horizontalisan értelmezhetd részcélok

A részcélok rendszerének tulnyomo része, tizenkilencbdl tizenharom részcél olyan fejlesztési
iranyokat hataroz meg, amelyek Székesfehérvar barmely varosrészére értelmezhetdek, igy a
fenti elkilonitésben nem specifikalhato:

e

*

DS

R2 és R7: a digitalis vallalkozoi vagy koézszolgaltatasi Okoszisztémak virtualis

természetiikbdl adédodan elveszitik helyhez kotott jelleglket;

R6: mindegyik székesfehérvari varosrész rendelkezik valamely helyi kbzszolgaltatas ellato
helyszinnel, infrastruktaraval,

R8: a varos meglévé dnkormanyzati bérlakas allomanya minden varosrészben jelen van;

R9: a kd6zdsségi tervezés helyi platformjai nem definialhatéak el6re, a lehetéség minden
varosrész szamara adott;

R11-14: a telepllési és természeti kérnyezeti, valamint az infrastrukturalis halézatok
fenntarthato és klimabarat fejlesztése részteriletei 6sszefliggd, vagy minden varosrészben
megjelend rendszerelemek fejlesztését jelenti, varosrészi hangsulyok kijeldlése nem
értelmezhet6 ezen a szinten;

R15-16: a (varos)térségi, terileti szintl egyuttmikddések és arculatépités nem kivan
varosrészi kilénbségtételt, ugyanakkor konkrét megvalosuld akciokban eléfordulhat lokalis
érintettség;

R18-19: ugyan léteznek markans varosrészi identitas elemek (pl. Fels6varos), de
alapvet6en a helyi koz6sségekre alapozoé identitasépités a teljes varosra értelmezend6,
egyltt a digitalis szakadék felszamolasanak tarsadalmi integraciés hatasanak
elérhetéségével.
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1. dbra: Székesfehérvdr beltertileti varosrészeit a vdros kézigazgatdsi terlilete tagoloddsdt bemutatd 1.melléklet a
17/2019. (VII.12.) 6nkormdnyzati rendelethez (SZMJV HESZ) dokumentum alapjén adjuk meg.

Varosrészek

V1. Térténelmi belvaros

Székesfehérvaron a belvarosban az 1960-as 70-es években kiéplltek a kdrnyez6 lakételepek, de
a barokkos jellegli, k6zépkori utcahaldzatat 6rz6 Torténelmi belvaros, kiegésziilve a Zichy-liget
zoldtertletével, els6sorban miemléki jelentéségl terlletként megmaradt, csak a szikséges
szanalasokra kerllt sor az évtizedek soran (vilaghaborus sérllések, egyes lakéhazak). Jelen
lehatarolasaval igazgatasi (megyei kormanyhivatal, megyei 6énkormanyzat, varosi 6nkormanyzati
hivatal), alap és kilonésen kozépfoku oktatasi, kulturalis (Nemzeti Emlékhely-Romkert,
muzeumok, képtarak, konyvtar, miivelédési haz, szinhaz), egyhazi-vallasi (templomok és Plspdki
palota), vendéglato és kiskereskedelmi f6 funkciokkal rendelkezik a lakéfunkciéd mellett. Gazdasagi
terilete nincs, teruletéhez tartozik a rendészeti-igazsagugyi funkcioju Székesfehérvari
Jarasbirosag-Rendérkapitanysag-Kézép Dunantuli BVI tdmbje. Az unidés csatlakozast kovetd
fejlesztési ciklusokban a varosrészben az Eurdpai Unidés vagy Norvég Alap tarsfinanszirozasu
projekteknek, tovabba allami programoknak és egyéb részfinanszirozasnak kodszonhetbéen
szamos, kozterllet és kozéplilet fejlesztést, egyhazi épllet felujitast is magaban foglald beruhazas
valosult meg, mint pl. Hiemer-haz, Vorésmarty Szinhaz, F6 utca és Varkorut rehabilitacio, Bartok
Béla tér, Orszagzaszl6 tér, Megyehaz felujitas, MNL Megyei Levéltar, Szent Istvan Kiraly Mazeum
Rendhazéplilet, Bazilikatorténeti Kiallitohely-Kétar, Egyhazmegyei Latogatokdzpont, a Ciszterci-
és Szent Imre templomok, Szent Istvan székesegyhaz felyjitasai. Kozlekedése a
geépjarmiforgalom szamara erbésen korlatozott, illetve forgalomcsillapitott. Parkolasi gondjait
elsésorban a szomszédos varosrészekben megvaldsult vagy folyamatban Iévé dnkormanyzati
vagy maganberuhazasok oldjak. Az FVS nem horizontalis részcéljai kozil kifejezetten a
varosrészre vonatkozoként ketté emlithetd, egyrészt a behatarolt lehet6ségekkel egyitt a
kozterlletek zold, klimabarat fejlesztése tovabbi feladatot jelent nem csak az itt élék-dolgozék
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életminésége javitasara, de a torténelmi belvarosba latogatok magas szama érdekében is. Ennek
jegyében egy lehetséges irany a burkolt fellletek csdkkentése, falltetés aranyanak novelése, ill.
z06ld falak létesitése a miemléki korlatozasok figyelembevételével. Masrészt a térténelmi belvaros
a turisztikai kinalatfejlesztés egy allando, helyi tradicidkra és torténelmi hagyomanyokra épité,
attrakcio- és rendezvény koncentral6 varosrészi terilete.

V2. Felsévaros

Fels6varos a belvarostdl északra talalhatd varosrész, a hozza tartozo ipari és kereskedelmi
hasznositasu teriilet a nagy multu és prosperalé Videoton Ipari Parkkal és a kisebb nagyobb
bevasarldkdzpontokkal, a Szent Flérian koératon tul északkeleti iranyban helyezkedik el.
Kllvarosként egybeolvadt a kbzépkori Fehérvarral, sokaig falusias beépitésl volt. Hozza tartozik
a klasszikus Felsévarosi terllettél nyugatra elhelyezked® Szedreskerti varosrész, amely nagyobb
Palotai Ut menti lakoételepfejlesztése mellett varosi szintli oktatasi és kiterjedt zoldterilletei miatt
rekreaciés funkcidkat adott a varosrésznek (Bregyo-kozi szabadidékdzpont és atlétikai centrum,
Bregyo horgaszto illetve délre a Csénakazoé-t6, Kodolanyi Janos Egyetem, kézépiskolai ,Campus”
és egyeéb oktatasi intézmények, Koronas Park - Rozsaliget, Csitary Uszoda és varosi strand,
Szabadmiivel6dés Haza-Székesfehérvari Kozosségi és Kulturdlis Kdzpont). Az alapvetéen
kisvarosias-kertvarosias beépitésii lakdnegyed népességszamat a hatvanas-hetvenes évek
székesfehérvari szinten kisebb lakotelep épitései (Kiralykut, Fecskepart, Ybl-ltp. és az emlitett
Szedreskerti lakonegyed) névelték meg. A varosrész kuldnleges funkcioja a honvédelmi, mivel itt
talalhaté a Magyar Honvédség Parancsnoksaga (korabbi 6ésszhader6nemi parancsnoksag) és
laktanyai (Alba Regia, Nagysandor J6zsef). Emellett a varosrészben szamos varosi vagy éppen
jarasi szintli kdzszolgaltatas telepult, mint jarasi hivatal, munkadgyi birésag, hajléktalanellatas,
csalad- és gyermekjoléti kdzpont, szocialis gondozasi kdzpont, tlizoltdsag. Kulturalis funkciojat
er6siti a Varosi Levéltar, Felsévarosi Miivel6dési haza, a Kiralykut Emlékhaz, illetve a Baratsag
mivészmozi.

Az FVS nem horizontélis részcéljai kozil kifejezetten Felsdévarosra vonatkozoként szintén
emlithetd, meglévd adottsagait fejlesztve, a kdzteriletek zoéld, klimabarat fejlesztése, valamint a
turisztikai kinalatfejlesztésben pedig egyrészt allando, helyi tradicidkra (paraszti mult, ,Kati néni”)
épité varosrészi terulete, valamint szabadidds funkciéi révén egyes kiemelt rendezvényei
(sarkanyhajézas, Gyulai Memorial nemzetkdzi atlétikai verseny). Fentiek mellett megjelennek a
kdrnyezetében leteleplilt, a Videoton Holdingon bellli illetve a téle teljesen fiiggetlen entitasként
megjelend multinacionalis termel6 vallalatok (kérforgasos gazdasag feltételrendszerének
fejlesztése, tudasintenziv jelleg) és KKV-k (altalanosabb vallalkozasi kérnyezet fejlesztése)
jelenlétére épit els6sorban az egyéb kisebb jelent6éségl gazdasagi hasznositasu varosrészi
terlleteken telephellyel rendelkez6 vallalkozasok mellett.

V3. Palotavaros

A Toérténelmi belvarostdl nyugatra fekvd varosrész az egykori kiildnleges kivaltsagokkal rendelkezé
Szigeti kiilvaros utéda. A 18. szazad vegétdl a kilvarosban nétt az iparosok szama, a 19. szazad
folyaman a Sziget, Rac- és Palota kulvarosok egymassal, illetve a belvarossal 6sszeépiiltek, a
terllet egyre zsufoltabba valt. A 20. szazad elsé feléig kialakult ipari struktura nélkilozte a modern
gyaripart, csak a lakossag és a varoskornyék ellatasat biztositotta kis-, és kézmiuipari szinten.
1979-ben kezdték az akkor Lenin varosrésznek nevezett Palotavaros tdbbutem( lakotelepi
kiépitését, amelynek aldozatul esett a régi kilvaros. A varosrész északi, elkeskenyedd részén, a
Szent Gellért utca és a Palotai ut koz6tt még megmaradt a hagyomanyos kertes, csaladi hazas
beépités, csakugy, mint a déli Tatra-Matra-Fatra utcak régi tévarosi maradéka. A Tovarosi
lakonegyedtél északra a Balatoni ut mentén, valamint a Bakony utca mentén mdihelyek,
telephelyek, kisebb ipari létesitmények mikodnek, illetve a varoshoz kdzelebbi részén intézményi
terulet (vizligyi, kbrnyezetvédelmi szakigazgatas, kamara, szocidlis ellatas) alakult ki. A varosrész
nyugati hataraban helyezkedik el a megyeszékhely szennyvizkezeld telepe, keleti, a torténelmi
belvarossal hataros részén talalhaté az attelepitendd kézponti autébusz allomas, valamint az Alba
Plaza bevasarlokdézpont tombje, amely maganberuhazasként a kozeljovében bdvitéssel egyaitt jaro
felujitasban részesiil.
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Az FVS nem horizontalis részcéljai kézul kifejezetten Palotavarosra vonatkozoként emlithetd, a
kozterlletek zdld, klimabarat fejlesztése, hiszen ez a varosrész a megyeszékhely legnagyobb
Iélekszamu lakotelepét (Palotavaros, kb. 14.000 lakos) és a hetvenes évek kiemelkedd fejlesztését
jelent6é Tovarosi lakotelepet is tartalmazza kb. 17.000 fés Osszes lakossagszammal, amelyek az
akkori varostervezési elveknek megfeleléen sajat zoldterlletekkel rendelkeznek. Ezek mellett
szintén itt talalhaté a Palotavarosi tavak kornyéki, varosrészen tulnyuldé vonzerével bird zold- és
rekreacios célu fejlesztési terlilet, a maroshegyi varosrésszel kdozos Alsovarosi rét ,Fehérvar
tideje” elnevezésli komplex zoldterlleti fejlesztésével. Ezek fenntartasa, szolgaltatasaik
finomhangolasa a jovében is feladatot jelentenek majd, akar kiegészilve a maganszféraval
egyuttmikoddve a varosrészben megtalalhaté barnamezé-atalakitas lehetéségével, minél nagyobb
aranyu zoldfellletek létrehozasa érdekében. Palotavaros egyetlen varosi szinten unikalis turisztikai
vonzerével rendelkezik, ez a 80-as évek ota skanzenként megdrzétt Rac utca, kézpontjaban a
szerb ortodox templommal és néhany, az egykori Racvaros hangulatat meg6rz6, a hagyomanyos
népi épitészet jellegzetességeit tikrozd, am Uj funkciot kapott hagyomanyos kilvarosi épulettel.
Egykor Europa Nostra dijas elismeréssel (1989) dijazott hangulatos zarvanya kisebb megujulassal
hozza tud tenni a térségi szemléletl turisztikai kinalatfejlesztés részcéljahoz, meglévd
programturisztikai erényei mellett (pl. ,Tlizzel-vassal” Orszagos Késes- Kovacs- és Fegyvermiives
Talalkozo).

V4. Vizivaros

A Torténelmi belvarostol keletre elterllé Vizivaros szarazulataira a kdzépkorban a Budai kilvaros
terjeszkedett ki. 19. szazad kbzepéig els6sorban a belvaros kozvetlen kornyezeteként éplilt be
majd a vasuti palyaudvar felépllésével (1860) megindult a varosrész déli és keleti iranyu
terjeszkedése. A 19. szazad végén Vizivaros a megyeszékhely kertvarosiasan beépitett kilvarosa,
ekkor mar a f6 tengelye, a Budai ut is jelenlegi nyomvonalan kialakult. A 20. szazadra a Vizivaros,
mint a leginkabb kiépilé kllvaros, egyszerre terjeszkedett északkelet, délkelet és kelet felé. Az
1960-80-as évek kodzotti szanalasi hullamok kétszaz év fokozatosan kiéplld polgari-paraszti
varosrészét szinte teljesen atalakitotta. A folyamat soran beépitésre kerilt zéldtertletek pétlasara
nem Kertlt sor. Jellemz8, hogy az Uj lakoépliletek hazgyari, a lakoterilet kdzintézményei (6vodak,
iskolak) CLASP technoldgiaval késziiltek. Eszakkeleti részén kdzel 120 éve teleplilt meg az akkori
gazgyar, jelenleg a Kiralysori flitéer6mu kiterjedt barnamezds jellegi terllete, amely fennmaradt
tavhészolgaltatashoz kapcsolddo tevékenységei kitelepitésével a megyeszékhely legfontosabb
bels6 varosi fejlesztési terliletévé valhat. Keleti végén az orszag egyik legnagyobb egészégigyi
komplexuma teril el (Fejér Megyei Szent Gyoérgy Egyetemi Oktaté Kérhaz). A Vizivaros terllete
kozintézményekkel jol lefedett, koszonhetéen magas népsiriiségének és belvarosi kdzelségének.

Az FVS nem horizontalis részcéljai kdzul kifejezetten Vizivarosra vonatkozoként emlithetd, a klima
semleges térségi tudaskodzpont gazdasagfejlesztési részcélja, mivel ennek intézményi alapjat
jelenti a Budai Ut mentén és a Vizivarosi varosrész egyéb helyszinein, az Obudai Egyetem Alba
Regia Mdiszaki Kara telephelyei koril formaldédd, a helyi gazdasagi szféraval sokréti
kapcsolatrendszert kiépitd felsGoktatasi tudasbazis és innovacids helyszin. A vallalkozébarat tizleti
kérnyezet kialakitasa a helyi ipar versenyképességének javitasa érdekében részcél jelenléte is az
egyetemi karhoz kotédik, amely az elmult években szamos és szoros kapcsolatot alakitott ki a
varos meghatarozo termeld cégeivel a felsoktatasban megjelend dualis képzésszervezés és
egyéb egyuttmikodések terlletein. A kdzterlletek zold, klimabarat fejlesztése kiléndsen fontos
ebben a siriin beépitett varosrészben, a meglévd lakoéteriletek kdze ékel6dd limitalt kiterjedési
parkositott elemeket a Kiralysori flitéer6mi teriiletének felszabadulasaval és funkcidvaltasaval
egészitheti ki ujabb tervezett elem(ek), amennyiben kdzéptavon az itt megjelené barnamezés
varosi belterilet fejlesztések ebben az iranyban is nyitni tudnak.

V5. Vezér- és Ir6 utcak

A varosrész a huszadik szazad elejétdl, de kuldndsen az 1950-es és 80-as évek kdzott kilonbozd
Utemekben kialakult kisvarosias, kertvarosias, csaladi hazas jellegli lakéterulet, amit a Fay Andras
és az Almassy, valamint az un. ,Videoton” lakotelep (Karinthy tér és utca) és a Lehel utca
tarsashazai térnek meg némiképp, harom-6t szintes tombjeikkel. Kevés szamu intézményi,
szolgaltatd telephelyei elsésorban a hatarolé Berényi Ut és a Kadocsa utca mentén sorakoznak,
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valamint az iré utcak északi részén a Pozsonyi ut-Fiskalis Ut-Turézsaki u. haromszdgben (Videoton
Oktatasi Kdzpont, 6voda, kdzépfoku oktatasi intézmény, szupermarket, szabadidépark).

Az FVS nem horizontalis részcéljai kozul kifejezetten a varosrészre vonatkozoként nincs emlithetdé
részelem, mivel ez a kompakt és teljesen beéplilt, tuiInyomoérészt lakofunkcioju belsd varosrész
szabadon felhasznalhat6 fejlesztési terllettel nem rendelkezik, kdzteriletek tekintetében sem,
gazdasagi terllete nincs, az utobbi évek fejlesztései mellett tovabbi bévilés nem varhato. A
horizontalis részcélok esetében leginkabb a vonalas infrastrukturadk és a zo6ld-kék infrastruktura
fejlesztésével lehet szamolni (Aszal-volgyi arok).

V6. Oreghegy, Kisfalud, Csala

Az Oreghegy (Sz6l8hegy) a Vizivarostdl keletre fekvé terlilet, fokozatosan 70-80 m-rel emelkedik
a varos atlagosan 100 méteres tengerszint feletti magassaga folé. A huszadik szazad derekan
meghatarozo tényez6 lett az Oreghegy atalakulasaban, hogy a terlilet mindkét oldalan jelentés
nagyipari létesitményeket  (Vadasztolténygyar/Videoton, ill. Direner  Metallwerke
AG/Koénnyifémm) hoztak létre. Innentél fokozddott a varosrészi beteleplilések szama, és alakult
ki mara sir(in beéplilt, nagy kiterjedésU, hallgatélagosan legnagyobb presztizsl kertvarosias
lakénegyede, alvovaros része. Varosi kdzdnségvonzo elemei a Bory-var (Kortars Mlvészeti
Napok) és a Banya-to, szolgaltaté-intézményi slrlisédés figyelheté meg a Pozsonyi Ut k6zépsé
részén, valamint a Fiskalis Ut egyes szakaszain (Selmeci, Pozsonyi, Késmaki utcak bekoétései),
szolgaltatasi-kereskedelmi vonalon pedig a varosrész déli hatarat kijelol6 Budai ut szakasza. Az
elmult harom évtized legfontosabb fejlesztései voltak: Béla uti kbztemetd létrehozasa és bévitései;
Budai uti kereskedelmi terllet beteleplilése; lakopark-szeri Uj tarsashazi beépitések megjelenése
az dreghegyi kertvarosias teleplilésrészen a 90-es évektél folyamatosan; Oreghegy csatornazasa;
Uj reformatus templom felépitése a Budai uton; Aranybulla Emlékhely ujjaépitése és tajépitészeti
rendezése. Az 1960-ig Pakozdhoz tartozd, majd Székesfehérvarhoz csatolt Kisfalud egykori
évszazados torténelml uradalmi pusztabdl atalakult kis telepilés, falusias jellegl, fejl6dd
varosrész, ,alvovarosi’ jelleggel, amelyet kiegészit a vasutvonaltdl keletre fekvd és elkilonild
allattenyészté telep. Kisfaludtdl északra és nyugatra tavlatosan lakd és rekreacios
terllethasznalatra valtas szerepel, teleplléskdzponti és intézményi terllethasznalattal is tervezve,
hosszu tavon a Nagyszombati utca felé megtorténhet az o6reghegyi varosrésszel torténé
Osszendvése. A Budapest-Balaton kerékparut is itt Iép be a varos teriletére és halad tovabb a
Budai ut vonalaban, illetve erre vezet ki a varosbdl a Velencei-t6 felé tartd mar korabban kiépdilt
kerékparut. A 811-es Bicskére vezeté féut mellett fekvé Csala teleplilésrész is 1960-ig Pakozdhoz
tartozott, majd Székesfehérvarhoz csatoltak. Egyutcas falusias jellege valtozatlan, keleti és nyugati
iranyban megnyitott utcaszakaszaival fejl6d6é varosrészként tarthatd szamon, alvotelepilési
funkcioval. Fontos épitészeti emléke a neoreneszansz stilusu Kégl-kastély, amely
magantulajdonban van, nem latogathato.

Az FVS nem horizontalis részcéljai kézil kifejezetten a varosrészre vonatkozdoként emlitheté a
kérforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése Csala kilsS telepulésrész esetében, a
terlletéhez kapcsolédd hulladékleraké terlletén megvaldsithatd vonatkozé  fejlesztési
elképzelések okan. Hasonléan a legtobb székesfehérvari varosrészhez itt is emlitheté kisebb
mértékben a kozterliletek zold, klimabarat fejlesztése, valamint a kildnleges helyi értékekre
alapozhato tematikus turisztikai kinalatfejlesztés (Bory-var, Aranybulla emlékhely) részcéljai.

V7. Rachegy, Bérgénd

A Budai uton tul talalhato tulnyomaoan ipari terulet déli hatara egészen az M7-es autopalyaig nyulik,
nyugaton pedig a Seregélyesi uton tul a Budapest felé vezetd vasutvonalig, ennek észak-nyugati
cslicskében talalhatd az egykori gyimolcsosok, faiskolak helyén kiépllt kertvarosias Rachegy,
illetve a Koéfém-lakotelep nagyvarosias lakoterilete. A Varosrész kozintézményekkel kevéssé
ellatott, ezek jobbara a Kéfém-lakotelep kdzponti terliletén siirlisdédnek. A Kéfém sportcsarnok (néi
kézilabda bazis) illetve az orszagosan egyedilalldo Aluminiumipari Muzeum (Kozlekedési Muzeum
kiallitéhelye) emlithetd varosrészi jellegzetességként. Nyugati csiicskében a Halesz-liget mellett
teleplilt a SZGYEOK els6sorban pszichiatriai ellatast végzd egészségligyi telephelye, illetve itt
talalhato a varos egyetlen orvos-névérszalloja. A varosrész teriletén épil a megyeszékhely egyik
legnagyobb volumeni 2020-as évekbeli beruhazasa, a sport- és rendezvénykdzpont funkcioju
Multicsarnok létrehozasa. Bérgdnd a varosmagtol 8,5 km-re délkeleti iranyban fekszik, egykor
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onallo telepulésként alakult ki. A 19. szazad végén a Székesfehérvar-Pusztaszabolcs vonalon
Borgdnd kdzelében vasutallomas épllt és ide csatlakozott be a Sarbogard felé tarto, illetve az
azéta megszilnt szabadbattyani vasutvonal. Kdlterdleti lakott helyként 1988-ban csatoltak
Székesfehérvarhoz. A varosrész mai szerkezete a 18. szazadban kialakult majorsag 20. szazadi
falusias utcahalozatara épll, csaladi hazas jellegli. Az 1930-as évek derekatdl 1992-ig katonai
repulétérkét tGzemelS repulStér terllete és kozvetlen kdrnyezete a varos szamara komoly
gazdasagi-logisztikai fejlesztési potencialt jelent.

Az FVS nem horizontdlis részcéljai kdzil kifejezetten a varosrészre vonatkozéként emlithetd
gazdasagi vonalon a vallalkozébarat Gzleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar versenyképességének
javitasa érdekében és a korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése részcélok. A
varosrész harom kilénb6zd karakterisztikaju feldolgozdipari és kereskedelmi-szolgaltatd
varosrészi terlletet is tartalmaz, a Seregélyesi ut (62-es féut) tengelyére felfiz6dott Déli Ipari Park,
az Alba Ipari Zona, és az egykori KoénnylGfémmi aluminium-feldolgozdipari komplexumat
megoroklé és tovabbfejlesztd nagyvallalatok (Howmet-Kofém, Hydro) gyartelepe. Ezek potencialis
termeld és szolgaltatd, kereskedelmi tevékenységet végz6i egységei olyan vallalkozas-slriisodést
jelentenek ennek logisztikai, anyagaramlasi hatasaiban, amelyek jo alapot adhatnak a kdrforgasos
gazdasag helyi térnyerésének, az altalanosabb Uzleti kérnyezet fejlesztési akciok mellett. A
kozteriletek zold, klimabarat fejlesztése részcélja a harom jelentésebb varosrészi zoldterilet
(Halesz-liget; Racbanya; Kofém Itp. belsé zoldtertlete) fenntarthatésagi kérdéseivel kapcsolatban
merul fel, tovabba a bérgdndi kiilsé varosrész hataraban a Dinnyési Fertével és a Dinnyés-Kaijtori
csatornaval szomszédos vizes él6hely jovojével. Térségi turisztikai kinalatbbvités részcél
tekintetében a kozeljové potencialjat jelenti a megvalositas alatt allo Multicsarnok, amely a varos
Budai uti (7-es féut, M7) keleti kapujaban, kbzvetlen autopalya kapcsolattal rendelkezik, igy
megfelelé rendezvényszervezési kapacitas (koncertek, konferenciak stb.) mikddtetésével a
Velencei-td kornyéki turisztikai térség markans szinfoltja, de egyes esetekben akar Budapesti
helyszinek versenytarsa is lehet.

V8. Maroshegy

Székesfehérvar kdzigazgatasi teriletének délnyugati részén helyezkedik el Maroshegy varosrész.
Korabban részben vizes térség, részben rét volt, melynek teriletén 1890-t6l maig tobb hullamban
épllt be, 1914-ben vett lendliletet a varosrész fejlédése a varos egyik Uj ipari negyede létrejottével,
(sostoi) repll6térrel, radioteleppel, fejlédését a vasut ndvekvd szerepe is segitette és egyitt
mozgott a szomszédos alsévarosi, sostéi varosrészek fejlédével (késdbbi Ikarus gyartelep
sulyponti szerepe). A masodik vilaghaborut kévetéen folyamatossa valt a varosrészbe koltdzés és
tulnyomo részt kiterjedt lakéfunkcidju kertvarosi varosrésszé (egy kisebb lakételep még igy is
létesult Radié lakotelep elnevezéssel) épllt ki napjainkra, 6000 f6t meghaladd lakossaggal.
Maroshegyen igy viszonylag kevés a kozintézmény, mivel torténetileg ezek inkabb a szomszédos
Alsévarosban telepultek, az utdbbi idészakban is elsésorban dvodafelujitas és bévités, Uj bolcséde
épitése, sportpalya kialakitasa, szocialis gondozasi kdzpont felljitasa tértént a varosrészben.
Eszaki Demkohegy melletti hataraban a Palotavarossal megosztott Alsévarosi rét kiterjedt varosi
zobldterilet fejlesztése (Fehérvar tlideje) nem csak a varosrész érdekeit szolgalja kdzeljovébeni
megvaldsulasaval.

Az FVS nem horizontalis részcéljai kozul kifejezetten Maroshegyre vonatkozoként emlithetd, a
kodzterlletek zold, klimabarat fejlesztése, mivel az intenziven kertvarosias lakéfunkciéval beépulé
tertletei mellett rendelkezik foltszer(i értékes rét és gyepteriletekkel, vizes vagy vizjarta
éléhelyekkel az Alsévarosi rét meglévo fejlesztési tertilete mellett.

V9. Sésto, Alsovaros, Varalja

Alsévaros varosrész a varos magjatol délre es6 terilet, melynek északi és nyugati hatara a
vasutallomas, illetve a nagykanizsai vasutvonal, délrél az M7-es autdpalya, keletrdl pedig jelenleg
mez6gazdasagi terlletek, a megyeszékhely egyetlen nagy Osszefliggd potencialis fejlesztési
tertlete hatarolja. A varosrészt a Szarcsa utca és a Sarkereszturi Ut nyugati oldalan eltertlé Sostoi
teriilet osztja ketté. A varosrész lakoéteriletei az elmult szazhisz évben fokozatosan épliltek ki a
varosrész északnyugati tertiletérél idében dél felé huzdédva a két feltaré f6utja mentén (Balatoni ut,
Sarkereszturi/Szarcsa u.). Az elmult b6 harom évtized fejlesztései kdzil a kdvetkez6k formaltak a
varosrész képét, és fejlédési palyajat: 7-es-8-as elkerlil6 Ut szakasza és becsatlakozasa; logisztikai
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kdzpont létrehozasa; Sostéi Ipari Park kiépilése, Uzemekkel valdé betelepulése,
bevasarlékdzpontok és logisztikai egységei létrejotte; a szovjet hadsereg volt terileteinek
rendezése - gazdasagi hasznositas mellett a Vasarhelyi Gti volt tiszti lakételep rehabilitalasa; Uj
Varalja sor tulnyomoérészt gazdasagi hasznositasu terlletének kialakulasa; Sosto rekreacios és
szabadid6s zoOldterlleti fejlesztése, természetvédelmi terllet kialakitasa; Soéstoi stadion
létesitményfejlesztései.

Az FVS nem horizontélis részcéljai kozul kifejezetten a varosrészre vonatkozéként emlithetd, a
horizontalis jellegl digitalizacios vallalkozoi 6koszisztéma részceél mellett az 6sszes tébbi helyi
gazdasagfejlesztési stratégiai cél alatt megjelend versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztéseket erdsitd részcélok. Ennek oka a varosrész harom elkilénuld ipari-
kereskedelmi-szolgaltato funkcioju gazdasagi tertlete a Sosto Ipari Park, az Ikarus Ipari park és a
vasutallomastol délre es6 alsovarosi varosrész elsésorban KKV-kra alapulo, a déli 6sszekotd ut
(Sarkereszturi/63-as féut és a Seregélyesi/62-es féut varoson bellli 6sszekbdtése) fejlesztésével Uj
terlletfeltaré hatast kapd gazdasagi terllet jelenléte. A szintén feldolgozéipari hangsulyos
(jarmialkatrész, elektronika, mechatronika, jarmlgyartas stb.), szamos nagy multinacionalis
vallalatot (Denso, Grundfos, Harman-Becker, Emerson stb.), beszallitokat, maguk terlletén sikeres
KKV-kat (Macher, Jillich Glas) letelepité helyszinek, a kialakult komoly logisztikai kapacitasok
(LSZK, depokdzpontok, kiskereskedelmi kdzpontok), technoldgiai know-how és innovacios
potencial egyutt megkerilhetetlen kritikus tdmeget képeznek a részcélokban megfogalmazott
fejlesztési iranyok megvaldsithatésagahoz. A kozterlletek zdld, klimabarat fejlesztése részcél
szintén er8s helyi potenciallal rendelkezik az utdbbi évek legnagyobb zoéldterlleti sikertérténetét
jelentd, a varosrész kozepébe ékel6dd Sostd rehabilitacios terlilet és a kapcsolodo
Székesfehérvari Homokbanya Természetvédelmi Terllet zoldterileti, vizes él6hely rekonstrukcios,
rekreacios fejlesztései révén és ahol tovabbi él6helyfejlesztési, ill. a terlletet is érintd kék
fejlesztések varhatdéak a fenntarthatosagi feladatok mellett. A varosrész turisztikai fejlesztési
részcélhoz kapcsolddasat is a Sostoi zoldterlleti rehabilitacios komplex beruhazas eredményei, jo
gyakorlata jelentik, a terhelhetéség szem el6tt tartasaval okoturisztikai, rekreacios funkciot
korlatozottan ellathat.

V10. Szarazrét, Feketehegy

Feketehegy-Szarazrét varosrész Székesfehérvar kézigazgatasi terliletének északnyugati részén
helyezkedikel, allanddan lakott terlletként az egyik legfiatalabb része a megyeszékhelynek. Az
1980-as évekig a telepulésrész népessége csak lassan novekedett, de 1983-t6l a bels6
lakétertletrdl valo kikoltdzéssel, a névekedés gyorsult amig napjainkra népes 5000-6000 6 kozotti
lakossagszamu kertvarossa fejlédott. A varosrész keleti és déli szélein, elsésorban a Farkasvermi
ttél délre, valamint az Uj-Csori ut északi oldala mentén nagy szamu ipari, kereskedelmi-
szolgaltatasi és raktarozasi felhasznalasu telephely talalhatd, amelynek fejlédése mar a negyvenes
években elindult (szerszamgépgyartas), de a kozelmultban is léteslltek akar zdldmezds
berhazasok is a manapsag vegyes profili KKV beteleplléssel jellemezhetd gazdasagi célu
tertletein. A varosrésznek kevés kozeépulete, intézményi létesitménye van. A Szarazréten a
Farkasvermi uti altalanos iskola épult fel, melynek kozelében talalhaté az 6voda épllete. A
varosrészben talalhato egyebek mellett orvosi rendel6, gydgyszertar, id6sek otthona, kdzbsségi és
rendezvénykdzpont. 2013-ban ,Szocialis varos-rehabilitacié Szarazréten” cimmel eurdpai unids
tamogatassal megvaldsuld projekt indult (lasd az Antiszegregacios terv fejezetrészben
kifejtetteket).

Az FVS nem horizontalis részcéljai kozll kifejezetten Szarazrét-Feketehegyre vonatkozoként
emlithetd, a Farkasvermi Ut mentén koncentralddé és els6sorban hazai KKV-kat tomoritd
szarazréti gazdasagi-vallalkozasi teruletre tAmaszkodva a vallalkozasi-Uzleti kérnyezet fejleszt6
részcél, valamint kisebb mértékben a korforgasos gazdasagba vonhatésagot er6sité helyi
barnamezés teriiletek és meglévé szolgaltatasok (MEH-telep) potencialja. a kiterjedt és srii telek
kiosztasu kertvarosi lakoéterulettel és rendelkezé fiatal varosrész szamara fontos részcél a
kozterlletek zold, klimabarat fejlesztése, amennyiben azt a kialakult telepilésrendezési
adottsagok lehetévé teszik. A lakoteriletek mellett figyelembe vehetd kiterjedt zartkerti
teriiletrészei mellett az Uj-Cséri Ut északra esé részein rendelkezik bevonhato, rekreacios célu
fejlesztéseket befogadasara alkalmas zoéldtertletekkel.
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1.4 A reziliens varos a stratégiai célrendszerben

Prosperal6 varos

ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZO!I

Nyersanyag- és alapanyag
arak tovabbi emelkedése a
vilagpiacon

Munkaerépiaci gondok —
kvalifikalt munkaeré
koltsége tul magas

Beszallitoi halozatok
allapota kritikussa valik,
beszerzési nehézségek

Az 6nkormanyzat
telepiilés- és
gazdasagfejlesztési
pénzeszkodzeinek
rendelkezésre allasa,
kiils6 tokebevonas
lehetéségei

Zoldilo6 varos

ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZOI

A varostérségben
energiatermel6 sajat
kapacitas hianyaban a
kiils6 energiafiiggés nem
enyhiil

A kozmiiszolgaltatasok
hazai finanszirozasi
hattere bizonytalansagaval
a szolgaltatasok és az
infrastruktara leromlasa

Z6ld menetrendet
tamogaté informacios
infrastruktura gyengesége

Varostérségi biomassza
és egyéb megujulo
potencial elhanyagolasa

Alternativ mobilitasi
trendek alkalmazasa nem
képes befolyasolni a varos
kozuti kozlekedése
kornyezetterhelését

Alacsony abszorpciés
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Az energetikai halézatok
teljesitményének folyamatos
nyomon kovetése

Meglévé szakember
allomany hatékonyabb
foglalkoztatasa

Anyaggazdalkodas hatékony
monitoringja

A varos a sajat pénziigyi
forrasok felmérésével
alternativ finanszirozasi
megoldasokat keres

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Uj, meguijuld
energiatermelési
technoldgiak helyi
alkalmazasanak
tdmogatasa, helyi
energiakdzosség
kezdeményezése

Sajat pénziigyi forrasok
kiegészitése kiils6
finanszirozasi
megoldasokkal, kapcsolédd
jogszabalyalkotas
véleményezése

nem relevans

nem relevans

nem relevans

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Energiagazdalkodas
hatékonyabba tétele,
fogyasztasi szokasok
megvaltoztatasa

Humaneréforras
menedzsment Ujratervezése

A beszerzési forrasok
Ujratervezése,
atstrukturalasa

nem relevans

Alacsony adaptacios
képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

Varosi energia-felhasznalas
hatékonysaganak novelése
infrastrukturalis
beruhazasokkal, okos
energiahalézatok kialakitasa

nem relevans

nem relevans

nem relevans

nem relevans

Alacsony
transzformacios
képesség esetén

tervezett
beavatkozasok:

Energetikai korszersités,
technologiai fejlesztés

Munkafolyamatok
Ujratervezése, adott esetben
leépitések

nem relevans

nem relevans

Alacsony
transzformacios
képesség esetén

tervezett
beavatkozasok:

nem relevans

nem relevans

Eszkozpark fejlesztés,
adatfelel6si és adatvagyon
kezelési helyi rendszer
kialakitasa, elemzések

Konkrét technoldgiai
projektek elékészitése, helyi
energiaplatform |étrehozasa

Konkrét mobilitasi projektek
elékészitése,
forgalomszervezési pilot
projektek, lakossagi
érzékenység,
Osztonzérendszer és
korlatozasok
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Digitalis varos
ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

Alacsony adaptacios
képesség esetén

tervezett beavatkozasok:

Alacsony
transzformacios
képesség esetén

TENYEZOI

A varos digitalis
adatintegralo
rendszereinek
lemaradasa, alapadat
eléallitasi késedelem
és adatfrissitési
hianyok, elmaradasok

A munkaeré digitalis
felkésziiltsége
elmarad/ lemarad

Digitalis
kozszolgaltatasok
lassu liitemben valé
megjelenése

Helyi lakosok digitalis
felkésziiltségének
elmaradasa -
kiilonésen az
alacsonyabb iskolai
végzettségliek és az
idéskoruak kérében

Megtart6 varos

ADAPTIV
FORGATOKONYV

JELENTOS
TENYEZO!

A kedvezétlen
demografiai
folyamatok tovabbra is
fennmaradnak

A varosi adatalapu
dontéshozatal tamogatasa és
a digitalis szolgaltatasok
fejlesztése érdekében
indokolt a varosi
adatkeletkeztetési forrasok,
folyamatok felderitése,
digitalizalasa, lehetéség
szerinti automatizalasa és
integralasa a meglévé
informatikai platformokhoz,
egy adatintegrald
térinformatikai rendszerben
valé kezelése

Az 6nkormanyzat folyamatos
egyuttmikddése az oktatas,
képzés varosi szereplbivel
(SZTKK, SZC) és a cégekkel
tamogatja, hogy a helyi
gazdasag igényének és a kor
kihivasainak egyarant
megfeleld, a demografiai
véltozasok befogadasara
nyitott, arra hatékonyan
reagald helyi kézoktatasi
rendszer legyen fenntartva.

A varosi kdzszolgaltatasok
korének digitalis szélesitését
és fejlesztését 0sztonzé
akciok (pl. plusz eréforrasok,
tdmogatasi forrasok,
elektronikus fizetési
lehetéség)

egyrészt az Alba Innovar
Digitalis Elménykdzpont
képzési kinalatanak
megerdsitése, bévitése
révén;

masrészt a lemaradassal
veszélyeztett kor
feltérképezése, felkészitése
tarsadalmi szervezetekkel
valé egyuttmikodés
keretében (kilsé forrasok
bevonasaval) és a
beavatkozasok
hatékonysaganak
monitoringja mellett.

Alacsony abszorpcios
képesség esetén
tervezett beavatkozasok:

A relevans adatok folyamatos
monitoringja, az elvandorlas
okainak atfogo felmérése,
lakossagi igény- és
elégedettség felmérések

Konkrét projektek
el6készitése és
megvaldsitasa, mint:
intelligens
kozlekedésszervezes, IT
alapu parkolasszabalyozas
Kérnyezeti allapot
nyomonkovetése, kdrnyezeti
s$zenzoros
megfigyelérendszer
fejlesztése

Digitalis épuletfenntartas,
lizemeltetés

Alba Innovar Digitalis
Elménykdzpont, OE AMK
képzési kinalatanak
megerdsitése, bbvitése
révén;

emellett a vallalaton
/szervezeten belili, illetve a
kooperativ digitalis képzések
megerdsitése szilkséges a
képzési szerkezetben, illetve
a felnéttképzésben.

Konkrét digitalis fejlesztések
elbkészitése:
kézmliszolgaltatok
halézatainak digitalizacioja,
kérnyezeti szenzoros
megfigyelés (k6zos
beruhazas) és
tavleolvasas/fellgyelet
kiépitése,

ehhez kapcsolédé beruhazasi
forrasok megteremtésével

nem relevans

Alacsony adaptacios
képesség esetén

tervezett beavatkozasok:

A varos népességvonzo
hatédsanak ndvelése a
telepllési kdrnyezet és
szolgaltatasok folyamatos
fejlesztése altal

tervezett beavatkozasok:

nem relevans

nem relevans

nem relevans

nem relevans

Alacsony
transzformacios
képesség esetén

tervezett beavatkozasok:
A lakossagi igényeknek
megfelel6 atfogd
beavatkozasi struktura
kidolgozasa és megvaldsitasa
(pl. z6ldterlletek, k6zOsségi
terek, digitalis fejlesztések,
stb.) A gyermek és
ifjusagfejlesztési teriletek
atgondolt kiterjesztése Uj,
szUkségszer( iranyokba
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Kiszolgalé varos

. Alacsony
ADAPTIV abszorpcios
FORGATOKONYV

JELENTOS TENYEZOI

képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

képesség esetén
tervezett
beavatkozasok:

A varos nem hasznalja ki a A meglévé energetikai

A varosi

megujulé energia- halézatok energiafogyasztas
termelésben rejlo hatékonysaganak N
lehetéségeket novelése jolyamatosimoniiafiidia

Cséri vizbazis Velencei-té
részleges vizpétlasaban
torténd szerepvallalasa'

A meglévé halézatok
hatékonysaganak
novelése.

A csori karsztos vizbazis
folyamatos monitoringja

A szabalyozasi kornyezet
valtozasa gatolja a varos
kiszolgalo/ellatoképességét

nem relevans nem relevans

1.4.1 Prosperalé varos

Stratégiai cél 1

Alacsony adaptacios

Alacsony transzformacios
képesség esetén tervezett
beavatkozasok:

Uj technoldgiai megoldasok
széles kor( felkutatasa és
alkalmazasa az 6nkormanyzati
tulajdonban 1évé éplletek
esetében

A csori vizbazisra tamaszkodva
a sajat viztermelés volumenének
ndvelése a vasarolt vizhez
viszonyitott részarany
csokkentése érdekében

A jogszabalyi kornyezet
bizonytalan volta a varos
miikodését biztositd
alrendszerek atalakitasat, a
miikodés feltételeinek
modositasat kdveteli meg

S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat

gazdasagi er6centrumma fejlesztése

Kapcsolédas
bemutatasa:
térségi pozicidinak erésitéséhez.

A stratégiai cél els6sorban a varosban mar adott vallalkozéi és gazdaséagi potencialra
épitve jarul hozza az energiahatékonysagot és klimabarat hozzaallast is szem el6tt tartd
munkahelyteremtd és megtarté beruhazasok megvaldésulasahoz, és Székesfehérvar

Relevans részcélok: B tBsaleraaRa0en

R1. Székesfehérvar klimasemleges térségi tudaskozpont pozicidjanak megerdsitése
R2. A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozdéi 6koszisztéma kiépitése
R3. Vallalkozébarat uzleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar versenyképességének

R4. Székesfehérvar logisztikai centrum funkcidinak erésitése
e R5. A korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése

dinamizalasa komplex eszkdzrendszerrel lehetséges.

Kapcsolédas
bemutatasa:
Székesfehérvaron.

Székesfehérvar vallalkozéi 6koszisztémajanak tovabbfejlesztése, a helyi gazdasag tovabbi

Az 6nkormanyzat és a helyi fels6oktatasi szerepl6k kdzotti egyuttmiikodés, valamint ezzel
parhuzamosan a kutatasi-oktatasi szereplék és a vallalkozok kozétti partnerség
erdsitésére kiemelt hangsulyt fektet a varos. E tevékenység soran az énkormanyzat
eszkozrendszerének részét képezik a digitalizacio, illetve konkrétan az okos technolégiak
nyujtotta lehetéségek, melyeken keresztll vallalkozoi kdrnyezet teremthetd

A piaci szerepl6k logisztikai fejlesztéseiknél tamaszkodhatnak a varos kedvezé foldrajzi
elhelyezkedésébdl adddo elénydkre, mikdzben szamithatnak az 6nkormanyzat
egylttmikodésére is a high-tech munkavégzeésre alkalmas telephelyek biztositasaban, és
a korforgasos gazdasag feltételrendszerének megteremtésében egyarant.

1 Vizének megosztasa tervezett Velencei tavi vizpotiasi lehetdségként érdeksérelmet jelenthet, ezért tovabbi alapos és részletes
vizsgélat elvégzése indokolt annak megallapitdsa érdekében, hogy mely lehetséges forras a legmegfelelébb megoldas a

vizutanpétlasra a fenntarthatésag szempontjaira kiemelt figyelemmel.
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Stratégiai cél 2

S2 Székesfehérvar népességmegtarté képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

Kapcsolédas
bemutatasa:

A bévilé helyi gazdasaggal rendelkezé prosperaléd varos minéségi kdzszolgaltatasokat
biztosit a helyben éI6k szamara. E stratégiai célkitlizéshez illeszkedve Székesfehérvar
prioritasként kezeli a digitalis alapokra helyezett, ligyfélbarat kozigazgatasi szolgaltatasi
portfélié kialakitasat, elkotelezédik a helyi kdzosségek aktiv bevonasaval lebonyoalitott,
partnerségi alapu tervezés mellett. A human kézszolgaltatasok terén az egyenlé hozzaférés
biztositasa és az infrastruktura minéségi fejlesztése jelenik meg kiemelt szempontként.

Relevans részcélok:

. R6. Fenntarthaté és innovativ human szolgaltatasi rendszerek
. R7. Ugyfélbarat, digitalis kdzszolgaltatasi portfolié kialakitasa
R9. A kdzdsségi tervezés platformjanak szélesitése és miikodtetése

Kapcsolédas
bemutatasa:

Székesfehérvar egyértelmiien allast foglal a mindenki szamara egyenl6 modon
hozzaférheté kozszolgaltatasok mellett, ehhez megteremti mind az infrastrukturalis
feltételeket, mind pedig a sziikséges humanerd&forrast. A kedvezd befektetdi kdrnyezet és a
versenyképes helyi gazdasag fontos eleme, hogy a munkavallalék altal igénybe vehetd
human szolgaltatasok megfelelé minéségben legyenek elérhetdk.

A véros fejlesztési programjai, hosszu tavu stratégidi, az ezekben meghatarozott
beavatkozasok és kapcsol6dd projektek csak akkor érhetik el a kitlizott célokat, ha az
el6készités és megvalositas soran is széleskorl partnerségre éplilnek. Székesfehérvar
éppen ezért kiemelten fontosnak tekinti a kozosségi tervezés platformjanak szélesitését,
megujitasat.

Stratégiai cél 3

S3. A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthaté és klimabarat fejlesztése

Kapcsolédas
bemutatasa:

Székesfehérvar gazdasaganak versenyképességét, a varos vonzerejét jelentés mértékben
befolyasolja telepllés kdrnyezet minésége, az épitett- és zold infrastruktura, a kozdsségek
mikodését lehetéveé tevd terek allapota.

Az dnkormanyzat a varos élhetéségét meghatarozé urbanus koérnyezet fenntarthatd, az
éghaijlati kihivasokra megoldast nyuijté fejlesztését, a varosi terek megujitasanak folytatasat
tizi ki célként.

Relevans részcélok:

. R10. Kozterlletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet
elérése érdekében
R11. A varosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,0kos” megoldasok alkalmazasaval
R12. A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthat6 6koldgiai vizgazdalkodas
R13. A teleplilési energiafelhasznalas kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megujulé részarany novelésével

e  R14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés

Kapcsolédas
bemutatasa:

Székesfehérvar onkormanyzata a fenntarthato, energetikai szempontbdl kérnyezetbarat, az
éghajlati valtozasoknak ellenallé fejlesztéseivel arra torekszik, hogy a varos vonzé célpont
legyen a beruhazni vagyé cégek szamara.

A telepllés csak akkor képes vonzé befektetési helyszint biztositani a vallalkozasoknak, ha
a digitalis, okos technoldgiak alkalmazasaval a folyamatosan megujulé urbanus kérnyezet
hatékonyan képes kiszolgalni a varosban él6k — a munkavallalok — igényeit.
Székesfehérvar a kozlekedési infrastruktura és az UGj, ,0kos” mobilitasi rendszerek
fejlesztésével, az éplletinfrastruktira energia hatékony korszerisitésével, a zoldfellletek
min&ségi megujitasaval egy ilyen, a helyi gazdasagi szerepl6k szamara attraktiv urbanus
kérnyezet megteremtésére torekszik.

1.4.2 Zoldiil6 varos

Stratégiai cél 1

Kapcsolodas
bemutatasa:

S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi eré6centrumma fejlesztése

A varos meglévé vallalkozéi és gazdasagi, logisztikai és térségi tudaskdzpont potencialjara
épitve tamogatja az energiahatékonysagot és klimabarat hozzaallast is szem elétt tartd
munkahelyteremtd és megtarté beruhdzasok megvaldsulasat, beleértve a korforgasos
gazdasagra valo attérést is. A digitalis technoldgiak elterjedésének tamogatasatdl bizonyos
esetekben kérnyezetterhelést csdkkentd szerep is elvart a gazdasagfejlesztési akcidkban.
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Stratégiai cél 1

S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi er6centrumma fejlesztése

Relevans részcélok:

. R1. Székesfehérvar klima semleges térségi tudaskdzpont pozicidjanak
megerositése
R2. A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozoi 6koszisztéma kiépitése
R5. A korforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése

Kapcsolodas
bemutatasa:

A megyeszékhely gazdasaganak feldolgozdipari iranyultsaga, miszaki fels6oktatasa és
multinacionalis céges ill. beszallitéi kdrnyezete, valamint ezek kiilénbdzé szintl meglévé és
perspektivikusan fejleszthetd egyuttmikodései egyutt megfelel6 alapot jelentenek a
gazdasag szférajaban az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas, a korforgasos
gazdasagra valé attérés, a szennyezd kibocsatds megelézése és csokkentése
témakoreiben. Mindezek nem csak a varosi kdérnyezetmindségre vannak pozitiv hatassal,
hanem egyre inkabb jol felfogott gazdasagi-gazdasagossagi érdek is a cégek, vallalkozasok
életében.

Stratégiai cél 2

S2 Székesfehérvar népességmegtarté képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

Kapcsolodas
bemutatasa:

A célkitiizés alapvetéen a human kézszolgaltatasokra koncentralva kivanja erésiteni a varos
népességvonzd képességét, ezen belll a digitalis elérhetéség és a kapcsolédo
kbzszolgaltatasi portfolié szélesitésére. A lakossaggal valé6 kapcsolat és az
egyuttmiikddések erbsitését szolgalja a kozosségi tervezés lehetéségeinek szélesitését
célzé elképzelés.

Relevans részcélok:

. R6. Fenntarthat6 és innovativ human szolgaltatasi rendszerek
e RO9. A kézosségi tervezés platformjanak szélesitése és miikodtetése

Kapcsolodas
bemutatasa:

A fenti részcélok esetében a zoldilé varos tervezési dimenzidja a ,zold érzékenyités”,
lakossagi z6ld tudatossag tamogathatésagaban jelenhet meg elsé sorban, amennyiben a
varos human szolgdltatasi intézményrendszerében prevencids vagy érzékenyitd,
ismeretterjeszto jellegli tajékoztatasi akciok (pl. kisgyermekellatas, idésellatas programjai)
megjelenhetnek a mindennapos feladatok ellatasa mellett. A k6z0sségi tervezési platform
esetében pedig fontos inputokat lehet nyerni a helyi lakossagi percepcidk alakulasardl, a
problémaként azonositott, a varosi-varosrészi mikrokérnyezetben megjelend koérnyezet-,
természet- és klimavédelmi kérdéseket illetéen.

Stratégiai cél 3

S3 A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthaté és klimabarat fejlesztése

Kapcsolodas
bemutatasa:

Székesfehérvar zoldul6 varos tervezési dimenziéban kiemelt szempontként kezeli a helyi
épitett kornyezet, a természeti értékek és erdforrasok védelmét, minéségi kornyezet- és
klimabarat fejlesztését. Az épitett és a zold/kék kornyezeti elemek megoévasa jelentbs
infrastrukturalis fejlesztési tartalommal rendelkezik, melyek Székesfehérvar élhet6ségének
javitasat, egészséges varosi kornyezet biztositasat szolgaljak.

Relevans részcélok:

. R10. Kozterlletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet elérése
érdekében

. R11. A varosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,0kos” megoldasok alkalmazasaval

e R12. A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthat6 6koldgiai vizgazdalkodas

. R13. A telepulési éplilet infrastruktira kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak novelésével

. R14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kbzlekedésszervezés

Kapcsolodas
bemutatasa:

Székesfehérvaron a telepllési kozteriletek fejlesztése a zold elképzelések mellett a
harmonikusabb varosszerkezet kialakitasat is tamogatja, szem elétt tartva az
éghajlatvaltozas kedvezétlen lehetséges hatasaihoz torténé alkalmazkodast.

Vonalas és kék infrastrukturat érinté részcéljaiban a megyeszékhely folytatni kivanja a
korabbi fejlesztési ciklusokban megkezdett zold varos jellegli és helyi vizgazdalkodast
erfsité beavatkozasait, még hangsulyosabb tekintettel a klimavaltozas folyamata altal
generalt kockazatok semlegesitésére.

A megyeszékhely az energiahatékonysag kérdéskorét sajat épuletallomanya
kibocsatascsokkentést eredményezé fejlesztésével kivanja elsésorban tamogatni.
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Stratégiai cél 3

S3 A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthaté és klimabarat fejlesztése

A varos mobilitasi rendszerének atgondolasa soran a fenntarthatésagot tamogato,
kibocsatascsokkentd és utasbarat megoldasok keriilnek el6térbe, mint a kozlekedés altal
generalt helyi kornyezeti terhelést csokkentd leghatékonyabb megoldasok alkalmazasi
lehetésége.

Stratégiai cél 4

S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont

pons

Kapcsolodas
bemutatasa:

szerepének erdsitése

A célkitizésen belil a megyeszékhely térségi kapcsolatai, illetve a helyi lakossag
identitastudata részteriletei tamaszkodhatnak olyan meglévé értékekre, amelyek alapja a
varos szbvetében és térségében fennmaradt kdrnyezeti, természeti értékek, és ezek
megovasa, fenntarthatd hasznalata ezen csatornan keresztil is tamogathato.

Relevans részcélok:

. R16. Kezdeményez6, teriileti szemléletl helyi fejlesztéspolitika

. R17. Tudatos arculatépités térségi szinten

e R18. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskornyéki potencialok
becsatornazasaval

Kapcsolodas
bemutatasa:

Székesfehérvar Osszetett kapcsolatrendszerrel kétédik a kornyezé telepllésekhez, ez a
kornyezeti elemek esetében is fennall elsésorban a vizkincset, terlilethasznalatot, z6ld és
egyéb okologiai folyosdkat illetéen, nem feledve a térségi kdzlekedési terhelésbdl eredd
kihivasokat.

A varos éléhelyvédelmi fejlesztései tudatos imazsépitéssel Ujabb szinfolttal gazdagitjak
Székesfehérvar kulvilag felé kdzvetithetd arculatat.

Az egyuttmiikddések fontos terllete a térségi szinten atgondolt és 6sszehangolt turisztikai
kinalatfejlesztés, amelynek Okoturizmus, aktiv turizmus agaiban, a fenntarthatésag szem
el6tt tartasaval, felhasznalhatdak a varosi, varostérségi kornyezeti értékek egy része (Sésto,
vizes él6helyek: Velencei-t6, Sarviz mente, pakozdi arborétum stb.).

1.4.3 Digitalis varos

Stratégiai cél 1

S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi erécentrumma fejlesztése

Kapcsolodas
bemutatasa:

A stratégiai cél részeként kitizott Székesfehérvar térségi tudaskoézpont szerepének
megerdésitése; a helyi gazdasag igényeihez alkalmazkodé oktatas, képzés, a felsdoktatas
és K+F+| fejlesztése elképzelhetetlen digitalis technolégidk nélkil. A digitalis varosi
dimenzi6 gazdasagi aspektusu fékuszaban az innovativ digitalis megoldasok alkalmazasa,
terjedésének elésegitése all a helyi vallalkozoi 6koszisztéma fejlesztése, a helyi gazdasag
versenyképességének megdrzése érdekében.

Relevans részcélok:

. R2. A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozoi 6koszisztéma kiépitése
. R5. A kérforgasos gazdasag feltételrendszerének kiépitése

Kapcsolodas
bemutatasa:

A véros agazati szerkezete (jelent6s informatikai, mechatronikai gazdasagi jelenlét, magas
high-tech és medium high-tech vallalkozasok aranya), kapcsolédé képzési kinalata (OE
ARMK) és harmadsorban a magas hozzaadott értékii iparagak megerfsitését célzd
stratégiai irAnyok komoly versenyképességi tényezét jelentenek Székesfehérvar szamara a
digitalis innovaciok befogadasara és folyamatos hasznositasara.

A helyi gazdaséagi szerkezetnek és fejlett iparagi jelenlétnek kdszonhetéen, valamint a mar
meglévé és a potencialis modern technoldgiat alkalmazé beruhazasoknak betudhatéan a
stratégia az innovativ digitalis technologiak tovabb terjedésével szamol.

Els6sorban azon nagyvallalatok korében, melyek meglévé termelési és logisztikai
rendszereik optimalizalasaban mar elindultak — a hatékonysag alapvetd céljabdl, illetve a
munkaerdkereslet orvoslasara - a robotika, az automatizalas, az Ipar 4.0. és egyéb okos
technoldgiai megoldasok alkalmazasaban, valamint szenzoros mérés és adatalapu
dontéshozatal tekintetében, mely 6sztdondzheti a kevésbé digitalizalt cégek, e tekintetben
valamelyest lemaradt KKV-k eziranyu fejlédését is. A digitalis technolégiak elterjedésének
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Stratégiai cél 1

S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi er6centrumma fejlesztése

tdmogatasa - a cégek digitalis és gazdasagi kompetenciai mellett - a munkavallalok digitalis
alkalmazkodoképességét, ezzel a stabil munkahelyek I[étrehozasat és a meglévok
fenntartasat is tamogatja.

Végezetil az innovativ gazdasagi egyuttmikddések tdmogatasa hozzajarul a digitalis
atallas megvalésitasahoz is.

Stratégiai cél 2

o

S2 Székesfehérvar népességmegtarté képességének erdsitése a

Kapcsolodas
bemutatasa:

human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

Székesfehérvar a digitalis varos dimenzié egyik kiemelt terlileteként kezeli az okos
megoldasok varosi alkalmazasanak és mikodési integraciojanak tdmogatasat, valamint a
human (oktatasi-nevelési, egészséguigyi, szocialis, kulturalis) szolgaltatasok szinvonalanak
fejlesztését innovativ digitalis megoldasok révén is.

Relevans részcélok:

. R6. Fenntarthat6 és innovativ human szolgaltatasi rendszerek
e R7. Ugyfélbarat, digitélis kozszolgaltatasi portfolié kialakitasa
. R9. A kézosségi tervezés platformjanak szélesitése és mikdodtetése

Kapcsolodas
bemutatasa:

Digitalizaciot 6sztdonzé kornyezet létrehozasa szikséges a gazdasagi kornyezeten tul a
varosi, kdzszolgaltatasi szisztémaban is.

igy kiemelten kezeli a stratégia a telepiilésen igénybe veheté kézszolgaltatasok tigyfélbarat
atalakitasat, ezen belll a digitalis elérhetéség és a kapcsol6dd szolgaltatasi portfolio
bdvitését. Mig a lakossaggal val6 kapcsolat és az egyuttmikodések erdsitését szolgalja a
kozbsségi tervezés lehetéségeinek szélesitését célzo elképzelés, mely egyben a helyiek
kotédését és lokalis érzelmeit is pozitivan befolyasolhatja.

Stratégiai cél 3

S3 A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthaté és klimabarat fejlesztése

Kapcsolodas
bemutatasa:

Az FVS-ben markansan megjelenik a varosi infrastruktirak intelligens és fenntarthato
Uzemeltetésének célja: kozlekedésfejlesztés- és szervezés, a zdld varosi kornyezet
kialakitas és Uzemeltetése, intelligens és tavfelligyelt kozmi- és éplletiizemeltetés.

Relevans részcélok:

. R11. A varosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,,0kos” megoldasok alkalmazasaval
e R14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezées

Kapcsolodas
bemutatasa:

A helyi kozosségi kozlekedésben tudatosan és egymasra éplléen ltemezve az okos
megoldasok kérének, kapcsolodd szolgaltatési elemeknek a bdvitése: mint ingyenes
internet elérés, bankkartyas fizetési lehetéség megteremtése a buszokon, valés idejl
buszkovetés, elektronikus menetrend és az egyes fenntarthatd kdzlekedési médok kozotti
dontést, Osszekapcsolast lehetévé tevé utvonaltervezé applikacio egészen az okos
tajékoztatasi eszkozokig javithatia az Ugyfélelégedettséget és tdmogatia a kdzosségi
kbzlekedés térnyerését.

A kozszolgaltatok digitalis eszkozallomanyanak és szolgaltatasainak, az alkalmazottak
eziranyl felkésziltségének novelése, Osztonzése (forrasok, képzések biztositasa ...
adatintegrald digitalis rendszerek bevezetése, vagy online Ugyfélszolgalat) révén a
koéltséghatékonysag és -takarékossag is javul.

Az o6nkormanyzati tulajdonban vagy fenntartasban 1évd éplletek atfogd energetikai
felmérése, gondosan megtervezetten és ltemezetten okos mérékkel vald felszerelése és
tavfeligyelettel torténé Uzemeltetése noveli az energiahatékonysagot, illetve
koltségmegtakaritast eredményez.

Hianyt pétol Székesfehérvaron egy Osszefliggd, az ©nkormanyzat tulajdonaban [évé
kornyezeti szenzoros megfigyelérendszer, ahol a kornyezeti szenzorok létesitése (pl.
kozlekedési csomoépontokba elhelyezett kamerarendszerek digitalis tovabbfejlesztésével,
megfelel6 adatatvitellel és algoritmussal) fontos eszkdz alapvetéen a varos koérnyezeti
allapotanak medfigyelésére, masrészt a varosi fejlesztések, kozlekedési beavatkozasok
kornyezeti hatasainak nyomon koévetésére.
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Stratégiai cél 4

S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont

szerepének erdsitése

Kapcsolodas
bemutatasa:

Székesfehérvar a digitalis varosi dimenzié szempontjabdl tébb teriletén szolgalia a
Székesfehérvar helyi kzdsségekre épitd regionalis kdzpont szerepének erdsitése stratégiai
célt. Hangsulyosan kezeli egyrészt az okos megoldasok varosi alkalmazasanak és
mikodési integracidjanak tamogatasaval a turisztikai szolgdltatasok szinvonalanak
fejlesztésében, valamint kiemelten kezeli a helyi partnerség kérdésében annak innovativ
digitalis megoldasai révén.

Relevans részcélok:

. R15. Kezdeményez6, terileti szemléleti és partnerségre alapozott helyi
fejlesztéspolitika

. R17. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskérnyéki potencialok
becsatornazasaval

. R18. A tarsadalmi integracio és befogadas erésitése, a digitalis szakadék felszamolasa

Kapcsolodas
bemutatasa:

A turisztikai kinalatfejlesztés, elemei tervezésének megkerilhetetlen |épései azok digitalis
alkalmazasai és atfogéan a jobb latogatédi elérések érdekében szikséges technoldgiai
megoldasok. Székesfehérvar egyedi turisztikai potencialjai, valamint a térségben elérhetd
egyéb latvanyossagok, attrakciok fejlesztése soran azok okos megoldasait is bdéviteni,
fejleszteni kell, lehet6ség szerint a meglévé varosi platformokkal integralt mddon
('Székesfehérvar app’).

A megyeszékhelynek mindezek mellett tovabbra is tamogatnia sziikséges a tarsadalmi
integracio er6sitését, melynek egyik eszkdzeként a nemzedékek és egyes tarsadalmi
csoportok kdzott meglévé digitalis szakadék csdkkentésére is koncentralni kivan

1.4.4 Megtarté varos

Stratégiai cél 1

S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi er6centrumma fejlesztése

Kapcsolodas
bemutatasa:

A megtarté varos tervezési dimenziéhoz és a stratégiai célhoz illeszkedve Székesfehérvar
a jovBben is torekszik olyan gazdasagi beruhazasok megvalésitasara, melyek egyértelmien
hozzajarulnak a mindéségi munkahelyek kialakitdsahoz. A digitalis technoldgiak
elterjedésének tamogatédsa a vallalkozasok esetében, illetve a vallalkozébarat Uzleti
kornyezet kialakitasa stabil munkahelyek létrehozasa és a meglévSk fenntartasa altal
hozzéjarulhat a varos népességmegtarté és népességvonzd erejének javitasahoz is.

Relevans részcélok:

e R2. Adigitalizaciora alapozott helyi vallalkozoi 6koszisztéma kiépitése
R3. Vallalkozébarat uzleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar versenyképességének
javitasa érdekében

Stratégiai cél 2

S2 Székesfehérvar népességmegtarté képességének erdsitése a

human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

Kapcsolodas
bemutatasa:

A megtarté varos tervezési dimenziéhoz és a stratégiai célhoz illeszkedve Székesfehérvar
jelentds mértékben tervezi a helyi human szolgdltatasok fejlesztését a kovetkezd
id6szakban. Az el6zetes vizsgalatok és felmérések (lakossagi kérdiv) megerésitették, hogy
a helyi lakossag szempontjabodl kiemelt fontossaggal bir a kiilénb6zé human szolgaltatasok
mindsége, egyben kihat a varos lakossagi megitélésére is. A j6l mikods, Ugyfélbarat
szolgaltatasi portfoli6 és annak mindsége (amely magaba foglalja tobbek kozott az
infrastruktira allapotat, a szolgaltatdsok elérhet6ségét stb.) jelentés mértékben
tamogathatja a telepllés népességmegtartd képességnek erdésddését. Székesfehérvar
mindezek mellett torekszik a jov6ében is a vonzd lakaspolitika kialakitasara és
miikodtetésére, valamint a lakossag széles korli bevonasara a fejlesztési folyamatok
kialakitasa soran, tamogatva ezzel a k6zdsségi tervezés médszerének elterjedését.

Relevans részcélok:

R6. Fenntarthat6 és innovativ human szolgaltatasi rendszerek

R7. Ugyfélbarat, digitalis kdzszolgaltatasi portfolio kialakitasa

R8. Méltanyos és vonzo helyi lakaspolitika

R9. A kdzOsségi tervezés platformjanak szélesitése és mikodtetése
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Stratégiai cél 3

S3 A telepiilési és természeti kérnyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthaté és klimabarat fejlesztése

Kapcsolédas
bemutatasa:

Székesfehérvar, mint megtartd varos, fejlesztési programja prioritasként kezeli a telepilési
kérnyezet, infrastruktura folyamatos fejlesztését, min6ségének javitasat, hozzajarulva az
élhetd varos kialakitasahoz.

Az FVS-t megalapozo vizsgalatok és felmérések megerésitették, hogy a lakossag szamara
kiemelt fontossaggal bir a telepuilési kozteruletek allapota, funkcionalis szerepe, a modern
igényeknek valé megfelelése. A helyben élék elégedettségének javitasa és a varos
népességmegtartd erejének novelése érdekében Székesfehérvar folytatni kivanja a mar
megkezdett infrastrukturalis fejlesztéseket, melyek érinteni fogjak a varos zoldterileteit, a
vonalas infrastrukturalis elemeket, a kék infrastruktura haldzat relevans részeit, az épliletek
energetikai felujitasait és a kozosségi kozlekedést.

Relevans részcélok:

e  R10. Kozteruletek z6ld, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet
elérése érdekében
R11. A vérosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,okos” megoldasok alkalmazasaval
R12. A kék infrastruktira fejlesztése, fenntarthaté ckoldgiai vizgazdalkodas
R13. A teleplilési energiafelhasznalas kdrnyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megujulé részarany novelésével

. R14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kozlekedésszervezés

Stratégiai cél 4

S4 Székesfehérvar helyi kozésségekre épitd regionalis kozpont

szerepének erdsitése

Kapcsolédas
bemutatasa:

Székesfehérvar, mint megtarto varos, fejlesztési programjanak tervezése és megvalositasa
soran is prioritasként kezeli a helyi és a térségben €16 kozosségek megerdsitését, a helyi
tradiciok és értékek megbrzését, apolasat.

Megyeszékhely varosként és erbtelies agglomeracioval bird térségi kodzpontként
Székesfehérvar a partnerség elveinek alkalmazasa mellett torekszik a tudatos
arculatépitésre a kornyez¢ telepllések bevonasaval, emellett, kilonésen a turisztika
terliletén, a varoskornyéki potencialok és lehet6ségek figyelembevételével tervezi meg
fejlesztéseit. A varos kiemelt fontossagu feladatként kezeli a tarsadalmi integracié és
befogadas erésitését is.

Relevans részcélok:

e R15. Kezdeményezé, teriileti szemléletli és partnerségre alapozott helyi
fejlesztéspolitika

e R16. Tudatos arculatépités térségi szinten a helyi kozosség és identitastudat
er@sitése a lokalis hagyomanyokra épitve

e  RA17. Turisztikai kinalatfejlesztés sajat alapokon, varoskérnyéki potencialok
becsatornazasaval

. R18. A tarsadalmi integracio és befogadas erésitése, a digitalis szakadék
felszamolasa

1.4.5 Kiszolgal6 varos

Stratégiai cél 2

S2 Székesfehérvar népességmegtartd képességének erdsitése a

human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

Kapcsolodas
bemutatasa:

A célkitizés hozzajarul a kiszolgald varos tervezési dimenzid esetében el6zetesen
megfogalmazott értékek megvaldsulasahoz is.

Relevans részcélok:

. R7. Ugyfélbarat, digitalis kozszolgaltatasi portfolié kialakitasa
e R8. Méltanyos és vonzo helyi lakaspolitika
R9. A kdzosségi tervezés platformjanak szélesitése és mikodtetése

Kapcsolodas
bemutatasa:

A varosban igénybe veheté kozszolgaltatasok digitalis elérhet6ségének fejlesztése
egyértelmiien kapcsolhaté az S3 stratégiai célkitlizést tamogatd infrastrukturalis
fejlesztésekhez.

Mind a lakossag, mind a gazdasag kiszolgalasaban meghataroz6 szerepe van a
lakaspolitikanak, a megfelel6 lakhatas biztositasa miatt.

A kOzdsségi tervezés lehetéségeinek szélesitése amellett, hogy erdsiti a helyi lakossag
telepiléshez, illetve adott varosrészhez kotédését, 6sszekapcsolhatd az S3 stratégiai cél
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S2 Székesfehérvar népességmegtarté képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek javitasaval

JKozterlletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet elérése
érdekében” és ,Fenntarthaté mobilitdsi rendszerek fejlesztése, optimalizalt

Stratégiai cél 2

S3 A telepiilési és természeti kérnyezeti, valamint az
infrastrukturalis halézatok fenntarthaté és klimabarat fejlesztése

Stratégiai cél 3

A célkitizés kozvetlenlil kapcsolédik a kiszolgald varos tervezési dimenzidhoz,

Kapcsolodas hozzajarulva a fenntarthatd terllethasznalathoz, az épitett és mivi kérnyezet, a varosi
bemutatasa: zoldfelliletek és a természeti Okoszisztéma erGsitéséhez, a kozlekedési terhelés
csokkentéséhez.

. R10. Kozterliletek zold, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet
elérése érdekében

. R11. A varosi vonalas infrastruktira fejlesztése ,0kos” megoldasok alkalmazasaval

. R12. A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthat6 6koldgiai vizgazdalkodas

e R13. Atelepllési energiafelhasznalas kornyezetbarat fejlesztése az
energiafelhasznalas hatékonysaganak és megujulé részarany novelésével

. R14. Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt
kézlekedésszervezés

Relevans részcélok:

A Kiszolgalo varos dimenzidhoz azok a részcélok illeszkednek legerésebben, amelyekben
kiemelten jelennek meg a komplex varosrehabilitaciés beavatkozasok, a varosi kozteriletek
klimabarat fejlesztése, a vonalas, kék és éplletinfrastruktira és a kdzdsségi kozlekedés
fejlesztése. A célkitizések elérését tamogatdé beavatkozasok esetében elényben
részesitendd a klimabarat és okos megoldasok alkalmazasa, melyek révén a varos
Uzemeltetési koltségei is csokkentheték. A tervezett fejlesztések Székesfehérvar
élhetéségének javitasat szolgaljak.

Kapcsolodas
bemutatasa:

1.5 A stratégia 6sszhangja mas stratégiakkal

Az FVS Megalapoz6 munkarész 2.1.2 ,A terlletfejlesztési dokumentumokkal val6é dsszefliggések
vizsgalata® cimi alfejezetében kerlltek attekintésre az egyes Unidés és hazai szakmai
dokumentumokban Székesfehérvar kapcsan tett f6bb relevans megallapitasok. Az alabbi tablazat
az FVS-ben meghatarozott célrendszer kapcsolédasat mutatja be a hazai agazati stratégiakkal,
valamint relevans térségi/helyi tervdokumentumokkal.

Tervdokumentum Tervdokumentum Székesfehérvar MJV FVS célrendszeri
cime céljai/kapcsolodasi pontjai kapcsolédasa
Az OFTK é&tfogé céljai: Az FVS célrendszere a stratégiai célok és a

- ,, . . .. | kapcsolédd részcélok szintjgn is mutat
1. Erte,kt'ere.r?to', foglalkoztatast biztosité ileszkedést az OFTK céljaihoz. Az S1
gazdasagi feJIoc'ies .Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes,
2. Népesedesi fordulat, egészséges és | klimabarat gazdasagi erécentrumma fejlesztése”
megujulé tarsadalom stratégiai cél elsésorban a varos meglévd
3. Természeti er6forrasaink fenntarthato | vallalkozoi és gazdaséagi potencialjara épitve
hasznalata, értékeink megbrzése  és kivan hozzajarulni az energiahatékonysagot és
Nemzeti Fejlesztés kérnyezetiink védelme klimabarat hozzaallast is szem el6tt tartd

2030 - Orszagos o . munkahelyteremtd és megtartd beruhazasok
Fejlesztési 69 4. Térségi  potencidlokra  alapozott, | oo aissulasahoz, amely mellett a kdrforgasos
Teriiletfejlesztési fenntarthaté ter'szerkeze't. o gazdaséagra valo attérést is tamogatja. Ezért
Koncepci6 Az OFTK relevans specifikus céljai: kapcsolodik az ,Ertékteremtd, foglalkoztatast
1. Versenyképes, innovativ gazdasag biztositd6 gazdasag és novekedés” célhoz. Az
2. Gyogyitdé Magyarorszag, egészséges | FVS S4 ,Székesfehérvar helyi kdzOsségekre
tarsadalom, egészség- és sportgazdasag épité regiondlis kézpont szerepének erésitése”

4. Kreativ tudastarsadalom, piacképes stratégiai célja az OFT,K “T,é rségi pot(—:’-’nciélokra’l

. alapozott, fenntarthatd térszerkezet” atfogd
kegz sggek, K+F4,'I . . | céljaval mutat kapcsolédast, mig a ,Természeti
5. Ertéktudatos és szolidaris, ongondoskodo | ergforrasaink fenntarthaté hasznalata, értékeink
tarsadalom megérzése és kdrnyezetiink védelme” célhoz az
S3 LA telepllési és természeti kornyezeti,
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7. Stratégiai  er6forrdsok  megérzése,
fenntarthaté hasznalata és kdérnyezetiink
védelme

Az OFTK relevans teriiletspecifikus céljai:

2. A tobbkozpontu térszerkezetet biztositd
varoshalézat

3. A vidéki térségek
képességének novelése
5. Terlleti kilonbségek csokkentése, térségi
felzarkoztatas és gazdasagosztonzés

népességeltartd

valamint az infrastrukturalis héalézatok
fenntarthaté és klimabarat fejlesztése” stratégiai
cél illeszkedik. Az OFTK ,Népesedési fordulat,
egészséges és megujuld tarsadalom” atfogd
célijghoz az FVS S2 ,Székesfehérvar
népességmegtartd képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval” célja mutat illeszkedést.

Az OFTK terlletspecifikus céljai kozil leginkabb
a 2. ,A tobbkdzpontu térszerkezetet biztositd
varoshalézat” célhoz — a févaros koruli belsd
gylrl varosai kozll egyedul Székesfehérvart

sorolia  a Nemzeti és perspektivikusan
nemzetkézi jelent6ségli nagyvarosi térségek
kézé — kapcsolodik az FVS, az $S1

~Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi er6centrumma fejlesztése”
és az S4 ,Székesfehérvar helyi kdzdsségekre
épitd regiondlis kdzpont szerepének erdsitése”
stratégiai célokon keresztul.

Nemzeti Turizmusfej-
lesztési Stratégia 2030
— Turizmus 2.0
Stratégia

Az NTS stratégiai iranyvonalakat nevesit,
alapja tovabbra is az egységes desztinacids
szemlélet. A Stratégia 11 turisztikai térséget
nevesitett, melyeket egy vagy tdbb
desztinacio alkot. Az elkdvetkez6 id6szakban
a turisztikai térségek fejlesztésének kiemelt
célia a versenyképesség novelése az
alapinfrastruktira, a minéség és a
szolgaltatasok fejlesztésén keresztiil.

Székesfehérvar 29 tovabbi Fejér megyei
teleplléssel egyutt a Budapest kornyéki
turisztikai térség része lett. Ez magaba
foglalja a mar korabban is nevesitésre kertilt,
aktiv és okoturisztikai kinalati elemekben és
torténelmi varosokban gazdag Dunakanyar
térséget. Emellett az Uj turisztikai térség
részét képezik olyan teriletek is, mint a
Velencei-to, Go6dolls, Székesfehérvar és
Rackeve kérnyéke.

Az FVS S4 ,Székesfehérvar helyi kozosségekre
épitd regiondlis kdzpont szerepének erdsitése”
stratégiai célja, illetve az ehhez illeszkedd egyik
részcél (,Turisztikai kinalatfejlesztés sajat
alapokon, varoskornyéki potencialok
becsatornazasaval’) kiemelten kezeli a térségi
szinten atgondolt és &sszehangolt turisztikai
kinalatfejlesztést, mint lehetséges
egylttmikodési terlletet, mely egyszerre épit
Székesfehérvar egyedi turisztikai potencialjaira,
valamint a térségben elérhet6 egyéb
latvanyossagokra, attrakciokra. Ez elsésorban az
NTS-ben nevesitett ,Desztinacids-termék
kialakitdésa” és az ,ldentitdés és kotédés”
fejlesztési iranyvonalakkal mutat kapcsolddast.

A Budapest kérnyéke turisztikai térség (Budapest
+1 nap) markaprofija szerint "az integralt
turisztikai térség kialakitasa el6segiti a budapesti
latogatasok idejének meghosszabbitasat,
lehetévé teszi komplex turisztikai csomagok
létrehozasat és a desztinacio értékesitését”.
Megjegyzend6é ugyanakkor, hogy az NTS igy
tekint a térségre: ,A f6évarosi lakossag turisztikai
jellegl  érdeklédése és koltése Budapest
koérnyékén részben kirandulasként, egynapos
latogatasként  foghaté fel, mely nem
elhanyagolhaté az attrakcidk gazdasagos
fenntartasaban”. llletve: ,A térség legfontosabb
célia a budapesti atlagos tartézkodasi id6
ndvelése ugy, hogy a plusz vendégéjszakaszam
elsésorban Budapesten realizalddjon”.

Nemzeti Fenntarthaté
Fejlédési
Keretstratégia

A Keretstratégia relevans atfogo célkitlzései
a négy alapvetd nemzeti eréforras mentén: 1.
,Cél a népességében stabil, egészséges, a
kor kihivasainak megfelel6 készségekkel és
tudassal rendelkez6 emberek alkotta, a
kirekesztettséget fokozatosan csokkenté
tarsadalom”; 2. ,Cél a fenntarthatésagot
tdmogatd kultdra kialakitasa, a fenntarthaté
tarsadalom szempontjabdl pozitiv értéekek,
erkolcsi normak és attitidok erdsitése”; 3.
,Cél: A kdrnyezeti eltarto-képességet, mint a
gazdalkodas korlatjat kell érvényesiteni.
fenntartasa a gazdasagpolitikai dontésekben.
4. ,Cél a fizikai t6ke szelektiv gyarapitasa, a

kdzdsségi tékejavak amortizaciojanak
pétlasa. Kiemelt feladat a vallalkozoi réteg
megerdsitése, a hazai tékebefektetések

A dokumentumban nevesitett elsé két atfogd
célkitizés az FVS S2 ,Székesfehérvar
népességmegtarté képességének erdsitése a
human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek

javitasaval” és S4 ,Székesfehérvar helyi
kézbsségekre  épitd regionalis kézpont
szerepének er@sitése” stratégiai céljaihoz

illeszkedik, melyek a varos népességvonzé
képességének javitdsara és a kdzdsségek, a
helyi identitastudat erésitésére koncentralnak.

Az NFFK 3. célkitlizése egyértelmien az FVS S3
LA telepllési és természeti kdrnyezeti, valamint
az infrastrukturdlis halézatok fenntarthaté és
klimabarat fejlesztése” stratégiai céljahoz
illeszkedik. A negyedik atfogd célkitiizés pedig az
S1 ~Székesfehérvar europai szinten
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fokozatos ndvelése, kiilfoldi kitettséguink
csOkkentése”.

Székesfehérvar szempontjabdl valamennyi
célkit(izés relevansnak tekintheté.

versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése” stratégiai céllal all
szoros kapcsolatban.

A stratégia egyes elemei a varos esetében
nagyobb hangsulyt kell kapjanak. llyenek példaul
az emberi eréforrasok teriiletén a kedvezétlen
demografiai folyamatok (folyamatosan csékken a
varos lakossaga). A természeti er&forrasok,
biodiverzitds vonatkozasaban a természetes
terliletek beépitési sebességének csokkentése
vagy a természeti er6forrasok, az embert érd
kornyezeti terhelések csokkentése kapcsan az
emberi egészséget és életmin&séget
veszélyeztetd kibocsatasok (jellemzéen
kozlekedési) korlatok kozott tartasa. A gazdasagi
eréforrasok tekintetében a vallalkozoi téke és az
innovacio erfsitése, illetve a helyi gazdasagi
kapcsolatok (pl. varos és vidéke) erfsitése
emelhetd ki.

Nemzeti
Eghajlatvaltozasi
Stratégia (2018-2030)

A 2018-2030 kozotti idészakra szolo, de
2050-ig kitekint6 masodik Nemzeti
Eghajlatvaltozasi  Stratégia (NES) egy
dekarbonizacios és egy adaptacios jovéképet
(viziét) fogalmaz meg, majd két atfogd célt:

1. fennmaradas és tartamos fejl6dés
egy valtozé vilagban, valamint

2. adottsagaink, lehet6ségeink és
korlataink megismerése.

A varos szempontjabél mind a négy
meghatarozott specifikus cél relevansnak
tekintheté: Dekarbonizacio; Az éghajlati
sérilékenység teruleti vizsgalatanak
térinformatikai megalapozasa;
Alkalmazkodas és felkésziilés; Eghajlati
partnerség biztositasa.

Székesfehérvar szempontjabdl a NES specifikus
céljai az FVS két stratégiai céljahoz is
illeszkednek: egyrészt az S3 ,A telepllési és
természeti kdrnyezeti, valamint az
infrastrukturalis  halézatok fenntarthatd és
klimabarat fejlesztése’”, masrészt az S1
~Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi erécentrumma fejlesztése”
célokhoz.

Emellett a ,Dekarbonizacié” kapcsan kiemelt
érintettsége van az FVS S1 stratégiai célja els6
részcéljanak, mely az energiahatékonysagot és
klimabarat hozzaallast is szem el6tt tartd
munkahelyteremtd és megtartd beruhdzasok
megvaldsulasahoz kivan hozzajarulni és emellett
a korforgasos gazdasagra valé attérést is
tamogatja.

Fejér Megye
Teriiletfejlesztési
Koncepcié (2030)

A koncepcié 3 atfogo, 7 stratégiai és 3 terlleti
célt hatarozott meg.

Az atfogd célok az alabbiak:

. Gyarapodo, egészséges és Osszetartd
népesség

Il. Elheté megye és telepiilések

I1l. Innovativ és fejl6dé gazdasag

Az atfogd és specifikus célok kozul
valamennyi  érinti  Székesfehérvart. A
helyzetfeltaras alapjan kilénésen
relevansnak tekinthetéek a ,Természetes
kdrnyezet meglrzése és a klimavaltozas
hatasaival szembeni ellenallésag fejlesztése,
z6ldebb Fejér megye”’, a ,Gazdasagi
kornyezet fejlesztése”, az ,Innovacio és
kutatas lehetéségeinek megteremtése
elésegitése, intelligens megye”, az ,Epitett
kdrnyezet, kulturalis értékek megbrzése és
fejlesztése” és a ,Helyi identitas és
kozodsségek megerdsitése” specifikus célok.

A terlleti célok kozul Székesfehérvart — a
megye tobbi jarasszékhelyével egyitt —a T1
JFenntarthatd véarosok” cél, illetve a T.3
.Székesfehérvar; Velencei-to, Vali-volgy
(Pannénia szive); Vértes és az elé6bbihez nem
tartoz6, a Budapest kornyéke turisztikai
térséghez tartoz6 megyei telepllések” érintik.

A megyei TFK ,Gazdasagi kdrnyezet fejlesztése”
és az ,Innovacié és kutatas lehetdségeinek
megteremtése” specifikus céljaihoz az FVS S1
~Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi er6centrumma fejlesztése”
stratégiai célja illeszkedik.

A ,Természetes kornyezet megbrzése és a
klimavaltozas hatasaival szembeni ellenallésag
fejlesztése, z6ldebb Fejér megye” és az ,Epitett
kornyezet, kulturadlis értékek megbrzése és
fejlesztése” specifikus célokhoz az FVS S3 ,A
telepllési és természeti kdrnyezeti, valamint az
infrastrukturalis  halézatok fenntarthatd és
klimabarat fejlesztése” célja kapcsolodik.

A ,Népesség megtartasa és munkaerd mindségi
fejlesztése” specifikus cél megvalosulasat az
FVS 82 ,Székesfehérvar népességmegtartd
képességének erdsitése a human szolgaltatasok
és kornyezet feltételeinek javitasaval” célja
tamogatja.

A ,Helyi identitas és k6z6sségek megerdsitése”
stratégia célhoz egyértelmien az FVS S4
Székesfehérvar helyi kozdsségekre épitd
regiondlis  koézpont szerepének er&sitése”
specifikus célja kapcsolddik.
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Szent Istvan
Fejlesztési Program
Fejér Megye
Teruletfejlesztési
Program 2021-2027

A Terlletfejlesztési Program atvette a
Teruletfejlesztési Koncepcié célrendszerét,
igy a TFK-ndl irt megallapitasok itt is
helytalléak.

A Terlletfejlesztési Program  atvette a
Teruletfejlesztési Koncepcio célrendszerét, igy a
TFK-nal irt megallapitasok itt is helytalléak.

Fejér megye Elézetes
Integralt Teriileti
Program 2021-2027

A 2021-2027 kozotti tervezési id&szakra
vonatkozo Fejér megyei fejlesztési
célrendszert részletesen a Terlletfejlesztési
Koncepcié és a Terlletfejlesztési Program
tartalmazza, ezeket itt nem ismételjik meg.

Az FMITP a ,Fenntarthaté Varosfejlesztés”
kategdriaba sorolja Székesfehérvar Megyei
Jogu Varost és prioritasonként régziti a TOP
Plusz forraskeretet.

A T1 ,Fenntarthaté varosok” terlleti célhoz
valamennyi FVS-ben nevesitett stratégiai cél
illeszkedik.

Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
Fenntarthaté Energia
és Klima Akcioterve
(SECAP)?

Székesfehérvar MJV Fenntarthaté Energia-
és Klima Akcidterv (SECAP) elkészitésének
a célja, hogy egyrészt meghatarozasra
keriljon a telepilés CO; alapkibocsatasi
készlete masreészt, hogy olyan
intézkedésiterv  javaslatokat fogalmazzon
meg eddigi fejlesztési eredményei és
stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott
tervei alapjan, melyekkel 2030-ra 40%-os
CO, kibocsatas csokkenés érhetd el a
bazisévhez képest.

Az Akcioterv 8 mitigacié specifikus célt és 5
klimaadaptacids célkitlizést fogalmaz meg.

Az  Akciotervben meghatarozott mitigacios
célkitizések leginkabb az FVS S1
~Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi erécentrumma fejlesztése”
és S3 ,A telepulési és természeti kornyezeti,
valamint az infrastrukturalis hal6zatok
fenntarthaté és klimabarat fejlesztése” stratégiai
célkitlizések egyes részceéljaihoz kapcsolédnak.

Az Akcioterv klimaadaptaciés célkitlizéseinek
eléréséhez elsésorban az FVS S3 ,A teleplilési
és természeti kornyezeti, valamint az
infrastrukturalis  halézatok fenntarthatd és
klimabarat fejlesztése” stratégiai célkitlizése
egyes részcéljai jarulnak hozza.

Székesfehérvar Megyei
Jogu Varos
Klimastratégiaja®

A klimastratégia horizontélis, adaptacios és
mitigacios atfogd célokat, illetve azokon belll
specifikus célokat nevesit:

Horizontalis atfogé célok:

e Székesfehérvar lakossaganak
klimatudatossaga n6

. Székesfehérvar atfogd partnerséget
tart fenn a klimaceélok hatékony elérése
érdekében

Adaptacios atfogo cél:

. Székesfehérvar noveli alkalmazkodd
képességét a fokozddo héstresszel és
a szélséségesebb csapadék-
viszonyokkal szemben

Mitigacios atfogé cél:

e  Székesfehérvar 20%-kal csokkenti
Uveghazgaz-kibocsatasait 2030-ig

A klimastratégia adaptacios céljai az FVS két
stratégiai céljahoz is illeszkednek: egyrészt az S3
LA telepllési és természeti kornyezeti, valamint
az infrastrukturdlis halézatok fenntarthaté és
klimabarat fejlesztése’”, masrészt az S1
~Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes,
klimabarat gazdasagi er6centrumma fejlesztése”
célokhoz.

Emellett a mitigacios atfogd cél kapcsan kiemelt
érintettsége van az FVS S1 stratégiai cél elsé
részcéljanak (mely az energiahatékonysagot és
klimabarat hozzaallast is szem elbtt tartd
munkahelyteremté és megtarté beruhazasok
megvaldsulasahoz kivan hozzajarulni és emellett
a korforgasos gazdasagra valé attérést is
tamogatja), illetve az S3 stratégiai cél
,Fenntarthatd mobilitasi rendszerek fejlesztése,
optimalizalt  kdzlekedésszervezés” részcélja
(amely a kozlekedés altal generalt kornyezeti
terhelés csokkentéséhez jarulhat hozza).

1. tablazat: Székesfehérvar MJV Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia célrendszerének kapcsolédasa mas
stratégiai dokumentumokhoz

2 Forras: https://tegyunkegyutt2030.hu/aktualis/szekesfehervar-megyei-jogu-varos-fenntarthato-es-klima-akcioterve-secap

3 Székesfehérvar MJV Klimastratégiajat Székesfehérvar MJV Kozgydlése 2022. junius 24-én hozott 409/2022. (V1.24.) szamu

hatarozataval jovahagyta. Forras: https://teqyunkegyutt2030.hu/klimastrategia
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2 Monitoring, kontrolling, indikatorok

2.1 FVS monitoring rendszere, nyomon kévetés a tervezés és
végrehajtas soran

Székesfehérvar Fenntarthatd Varosfejlesztési Stratégigjat keretstratégianak tekinti, mely
megalapozza a varos kdzéptavu fejlesztési id6szakat. Annak érdekében, hogy a stratégiaban
foglalt célok, vallalasok megfeleléen teljeslilhessenek, fontos a folyamatos visszacsatolas és az
eredmények mérése. A stratégiai menedzsment ciklus modszer alkalmazaséaval az Onkormanyzat
a stratégiai célokhoz indikatorokat rendel, igy biztosithatova valik azok teljestilésének
mérhetésége. A komplex, atlathatd monitoring rendszer kialakitasaval értékelheték a
varosfejlesztés és mikodés eredményei, az esetleges beavatkozasok révén alakithaté a stratégiai
fejlesztési folyamat, amely igy a belsd és kilsé koérnyezet valtozasahoz igazithaté. A korabban
beazonositott stratégiai- és részcélokhoz szamszeriisitheté és mérhetd eredmények rendelheték,
vagyis mind a stratégia cél, mind a részcélok esetében sziikséges azonositani azokat a relevans
jellemzdket, amelyek mentén a beavatkozasoknak készénhetd valtozasok mérhetdvé valnak.

A monitoring rendszer alapja a megvalésitasra vonatkozo folyamatos adat- és informaciogydjtés.
Ez alapjan ellenérizhetd, hogy a meghatarozott célok és tervezett hatasok iranyaba haladnak-e a
folyamatok. Ha kiderll, hogy nem, a monitoring rendszer feltarja az eltérés okait is, lehetéséget
adva a dontéshozok szamara a folyamatokba térténé beavatkozasokra (pl. modositani sziikséges
a tevékenységek menetét, a stratégia végrehajtasanak maodjat, a szervezeti kereteket, a
feladatokhoz rendelt eréforrasokat). Ha az adott terv keretein bellil nem végezhet6 el a korrekcio,
akkor a terv vagy akar a stratégiai célok korrekcidjara is szikség lehet.

2.2 Az FVS-hez kapcsolodoé indikatorok és azok mérési médszertana

A fentiek alapjan és a mddszertannal 6sszhangban a stratégiai célokhoz, illetve kapcsolodo
részcélokhoz rendelt hatas- (a kedvezményezettek szamara érzékelheté kozvetlen elény) és
eredményindikatorok (hosszabb tavon jelentkezd, a kdzvetlen elénydkdn tulmutatéd kdvetkezmény)
meghatarozasa tértént meg. A mutatok kivalasztasanal szempont volt, hogy a stratégiai szint
célok komplex volta, illetve az egyes részcélok tematikus fokusza egyszerre megragadhato legyen.
Az indikatorok értékeinek mérése folyamatosan biztositott, ezek az FVS teljes megvaldsitasi
ciklusaban rendelkezésre allnak majd. Az adatok nyomon kovetése az Onkormanyzati
szakemberek, illetve az Onkormanyzattal egylttmikodsé kilsé partnerek (intézmények,
szolgaltatok) feladata. Az adatok bizonyos kdére emellett nyilvanos adatbazisbdl folyamatosan
frissithet6. Az indikatorok minden esetben specifikusak, mérhetéek, az adatok elérhetbek,
megbizhatdak és a behatarolt id6szakra vonatkozdak. A nyomon kdvetés mddszertanat az alabbi
tablazat rogziti.

Meérték- | pazisertek | Celertek Mérés modszere

Indikator egység 2029

S1 stratégiai cél: Székesfehérvar europai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi er6centrumma fejlesztése

R1. részcél: Székesfehérvar klima semleges térségi tudaskézpont poziciojanak megerésitése*

Egyittmikodések szama a felsGoktatas és a db 293 360 Intézményi
helyi gazdasag szerepl6i kozott (2021) adatszolgaltatas
147
Dualis képzésben részt vevé hallgatok szama . (207 f6 Corvinus Intézményi
,, . f6 . 180 e

a felsGoktatasban Egyetemmel; adatszolgaltatas
2021)

K+F raforditasok a fels6oktatasi intézmények mFt 229.850 280.660 Intézményi

székesfehérvari karain (2021) ) adatszolgaltatas

R2. részcél A digitalizaciora alapozott helyi vallalkoz6i 6koszisztéma ki€épitése

I"nnovamos palyazatok: kifizetett tamogatas mEt 0 1.200 KSH, TelR, EMIR

Osszege (2022)
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Indikator Merte'k- Bazisértéek e loncE Mérés modszere
egység 2029
0,
25.5% Elézetes és becsiilt adat,
(2020. évi e <
Felh6alapu szolgaltatast igénybe vevd KKV-k megyei kérdGives felmeréssel
. % . 40% (digitalis atalldas menetrend
aranya adatokbol Keretéb tosita
becsiilt eretében pontositasra
R keral)
felllvizsgalando
R3. részcél Vallalkozobarat lizleti kornyezet kialakitasa a helyi ipar versenyképességének javitasa érdekében
El6zetes adat, kérd6ives
felméréssel pontositasra
82 4% kertl
Ipari parkok kihasznaltsaganak mértéke % (26213 90% .
Onkormanyzati
nyilvantartas, Ipari parki
adatszolgaltatas
Ipari parki adatszolgaltatas
] kidolqozas alatt kidolgozas 2022. 8szi felméréssel
Ipari parkba telepult vallalkozasok BHE-e mFt (92022) alatt pontositasra kertil,
(2029) Kérdéives felmérés, ipari
parki adatszolgaltatas
Székesfehérvar gazdasaga altal eléallitott 51,7% Tervezdi becslési modell*
hozzaadott érték aranya a Fejér megyei GDP- % (1.053.191 mFt; 55% (megyei GDP lebontasa
ben 2020) KSH mdédszertan szerint)
R4. részcél Székesfehérvar térségi logisztikai centrum szerepének erésitése
Onkormanyzati
0,
15.2% nyilvantartas
Helyi gazdasag logisztikai agazatainak o o Kérdbives felmérés
szerepe, eréssége (%) Yo 52778271822?5 17.5% (digitalis &tallas menetrend
) ’ keretében pontositasra
2021) N
kertl)
R5. részcél: Kérforgasos gazdasdg feltételrendszereének kiépitése
Vallalkozasoktdl elklldnitett gyUjtéssel 0 Kozszolgaltatoi
elszallitott hulladék mennyiségének valtozasa tonna . -2,5%lév ga awo
- . (4.181,8t; 2021) adatszolgaltatas
(csokkenés)
Energiahatékonysag révén megtakaritott és 826.6 Ipari parki adatszolgaltatas
megtermelt megujulé energia mennyiségének GJ 0 (2029’/30 (zold atallas menetrend
novekedése az ipari és szolgaltatdi szektor (2019, SECAP) SECAP) keretében pontositasra
vallalkozasai altal kerdl)

S2. stratégiai cél: Székesfehérvar népességmegtarté képességének erésitése a human szolgaltatasok és kornyezet
feltételeinek javitasaval

R6. részcél Fenntarthato és innovativ human szolgaltatasi rendszerek

Human koézszolgaltatasok (kdzmivel6dés, kidolgozas alatt El6zetes adat, 2022. év

egészségligy, szocidlis, oktatas) minéségével % ?2022) 50% Oszi kérddives felméréssel

kapcsolatos elégedettség p_ontositésra kertl

Korszerisitéssel érintett human szolgaltaté 0 On,k ormany Z?t af!atbamsa/
z o 2 db/Ft 35 Intézményi kérdGives

egységek szama/vagy forras (2022) felmérés

Oszténdijprogramba vonthallgaték szama a 0 Intézményi és

helyi alap-, kozép és fels6foku oktatasban 6 (294 6: 2021) 1.490 onkormanyzati

(kumulalt) ’ adatszolgaltatas

Palyaorientaciés programba vont tanulok i 0 9.700 Q}Eéﬁ;ﬁ' ze;ti

szamanak valtozasa (kumulalt) (684 f6; 2021) : adatszolggltatés

R7. részcél Ugyfélbarét, digitdlis kbézszolgaltatdsi portfolié kialakitdsa

IKT kompetenciat és tudast érinté munkahelyi 9

képzések szama az dnkormanyzatnal, db (2021) 110 Kérdbives felmérés

intézményeinél és tobbségi tulajdonu cégeinél

R8. részcél Méltanyos €s vonzo helyi lakaspolitika

O’n korr,na'nyzatll Stieht Giitian ezl db ci 930-1.000 Onkormanyzat adatbazisa

bérlakasallomany (2021)

4 Dévelmal Kft., Székesfehérvar és vonzéskdrzete gazdasagi teljesitményének becslése, hozzaadott értékének meghatarozasa c. dokumentum
(2018) és becslési modell alapjan; mely Nemes Nagy Jozsef és tarsai (Balaton régio), valamint Dr. Dusek Tamas; Dr. Koppany Krisztian; Dr.
Kovacs Norbert és Szabo Daniel (Gyo6r) tanulmanyainak metodikajanak alapul vételével késziilt
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Indikator Merte'k- Bazisértéek e loncE Mérés modszere
egyseg 2029
. ) . . o 51% o - . -
Szocidlis alapon kiosztott bérlakasok aranya Yo (2021) 51% Onkormanyzat adatbazisa
R9. részcél A k6z6sségi tervezés platformjanak szélesitése és miikodtetése
Onkormanyzati
s . . . . nyilvantartasa (digitalis
D|g|tal|§ egyeztetéssel elért lakossag szama 6 1.087 8.100 atallas menetrend
(kumulalt) (2022) : .
keretében pontositasra
keral)
Egyeztetésbe vont programok, projektek, db 1 30 Onkormanyzati
akcidk szama (kumulalt) (2022) (2027) nyilvantartasa

S3 stratégiai cél: A telepiilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis halé6zatok fenntarthato6 és
klimabarat fejlesztése

R10. részcél: Kozteriiletek z6ld, klimabarat fejlesztése a harmonikus varosi szerkezet elérése érdekeben

Meguijult és tjonnan kialakitott zoldteriletek - 0 100 Onkormanyzati
nagysaga (2021) nyilvantartasa
klimabarat elemekkel létrehozott/ megujitott m? 0 26.000 Onkormanyzati
nyitott terek nagysaga (2021) ) nyilvantartasa
Pontos, digitalis kataszteri adatokkal % n.a. 100% Onkormanyzati
rendelkezé zoldteriiletek aranya ° (2021) ° nyilvantartasa
P . 1.201 Orszagos erddallomany
Erdéteruletek nagysaga ha (2021) 1.216 adattar
\ e e 0 Onkormanyzati
Védett természeti terliletek valtozasa ha (795 ha; 2021) 93,4 nyilvantartasa
R11. részcél: A varosi vonalas infrastruktura fejlesztése ,,0kos” megoldasok alkalmazasaval
Digitalis kozlekedésszervezési, - . .
forgalomfigyelési, kdzosségi kozlekedési db L 80 Onkormanyzati
P : - (2021) nyilvantartasa
eszk6zok és helyszinek szama
Digitalisan felugyelt mitargyak aranya az qun)uszol'galtatok
~ . L Lo nyilvantartasa
onkormanyzati érdekeltségi ki . w -
. PPN - & idolgozas alatt o (el6zetes adat, digitalis
kézmiszolgaltatasi infrastruktdraban %o 10% NP
- . (2021) atallas menetrend
(ndvekedés) keretéb tosita
vagy értékének aranya pela [P CETLE S
kerdl)
R12. részcél: A kék infrastruktura fejlesztése, fenntarthaté 6koldgiai vizgazdalkodas
o e R ] 0 Onkormanyzati
Vizvisszatartas létesitményeinek novekedése ha (2021) 6.5 nyilvantartas
Tisztitott szennyvizzel, csapadékvizzel kivaltott 0 1-2%/év; Onkormanvzati
termelt viz a varosi parkfenntartasban, varosi % (2 millid m3/év; 10% (2022- n ilvéntartgs
zoldfellletfenntartasban (kumulalt) 2021) 29) Y

R13. részcél A teleplilési energiafelhasznaldas kérnyezetbarat fejlesztése az

megujulé részarany névelésével

energiafelhasznaldas hatékonysagdnak és

Digitalisan felugyelt dnkormanyzati épiletek

kidolgozas alatt

Onkormanyzati és
kézmiszolgaltatoi

o, 0, . - A AR
aranya (ndvekedsés, kumulalt) 7o (20221) 0% ;deaifr";gg"sa;f:n(d'g'ta"S
fellilvizsgalandé)
Onkormanyzati
tonna CO, 0 12.523 e s e
Onkormanyzati épiilet CO, megtakaritasa egyenérté | (39.760 2019; (2029/30 322:23%2&?(}2;{2?:; s
k/év SECAP) SECAP) AR .
felllvizsgalando)
s L . Onkormanyzati és
Megtermelt és vasarolt megujulé energia a kGzmiiszolaaltatoi
varosi (6nkormanyzat, dnkormanyzati % kidolgozas alatt 15 a datszolgé%atés

kdzszolgaltatok, helyi energiaellatas)
energiafelhasznalason belll

(2021)

(z6ldatallas soran
felllvizsgalando)

R14. részcél Fenntarthaté mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt kozlekedésszervezés

Vonalas kerékparforgalmi létesitmények km 33 63 Onkormanyzati
hossza (2021) adatszolgaltatas
Utasforgalom a helyi tdmegkdzlekedésben 6 P 15.000 Uzl
(2021) ) adatszolgaltatas
Jarmiallomanyon belil a korszer( 529 Ozemeltetsi
2 P . 2 iz:s . . o (] o
kérnyezetvédelmi kategériajuak aranya helyi %o (2021) 100% adatszolgaltatas

tdmegkodzlekedésben
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Indikator Merte'k- Bazisértéek e loncE Mérés modszere
egyseg 2029
Jarmiallomanyon belll a kérnyezetkimél6 o 0 24% Uzemeltetsi
hajtasmod megoszlasa ° (2021) ° adatszolgaltatas
s s s Uzemeltet6i
Fenntarthato, kornyezetbarat kozlekedési 100.000 e
modokat hasznalok altal megtett utak hossza km (2021) 250.000 | adatszolgaltatas (e-roller,

tervezetten e-bike)

S4. stratégiai cél: Székesfehérvar helyi kozosségekre épitd regionalis kozpont szerepének erésitése

R15. részcél: Kezdeményezd, teriileti szemléletii helyi fejlesztéspolitika

Egyuttmiikédések szama (pl. szolgaltatas, db 0 5 Onkormanyzati

k6z0s palyazat) (2022) adatszolgaltatas

R16. részcél: Tudatos arculatépités térségi szinten

Szakmai rendezvényeken valé megjelenések 0 onkormanyzat,

szama (6nkormanyzat, 6nkormanyzati cégek db (2022) 20 onkormanyzati cégek és

és intézmények)

intézmények nyilvantartasa

R17. részcél: Turisztikai kinalat-fejlesztés sajat alapokon, varoskérnyéki potencialok becsatornazasaval

14

Turisztikai egyuttmikédések szama db (2021) 24 Helyi TDM szervezet
0 20.950
Vendégeéjszakak (vé) szamanak névekedése vé szama (66.303 vé; (2029. évi KSH, helyi és térségi TDM
Székesfehérvaron (valtozas, éves) 2'021) ’ Osszes vé szervezet
87.253)
0 36.040
Vendégéjszakak szamanak névekedése A .. (2029. évi KSH, helyi és térségi TDM
A PSS . . vé szama (114.071 vé; A ,
Székesfehérvar térségében (valtozas, éves) 2021) Osszes vé szervezet
150.111)

R18. részcél: A helyi k6zosség €s identitastudat erésitése

a lokalis hagyoméanyokra épitve

Uj rendezvények szama

db

0
(131 db, 2021)

12

Onkormanyzat,
onkormanyzati cégek és
intézmények
adatszolgaltatasa

R19. részcél: A tarsadalmi integracio és befogadas erésité

se, a digitdlis szakadék felszamoldsa

onkormanyzat, 6nk-i cégek
és intézmények

Digitalis oktatasi programok szama db (20021) 20
Digitalis oktatasi programokon résztvevék i 0 300
szama (2021) (2027)

nyilvantartasa

(digitalis atallas menetrend
keretében pontositasra
keral)

*A célértékek konzervativ tervezés elvét szem elbtt tartva kerliltek meghatarozasra, viszont a kiilsé forras bevonasanak

2. tablazat: Osszefoglald indikétor tablézat

fliggvényei

FVS szintii egységes indikatorok — a rezilienciat, illetve az 6t tervezési dimenzié mentén

térténd eredményeket vizsgalé indikatorok:

Indikétor/-tipusa  Mertek- g etk Célértek Mérés médszere
egység (2029)
Reziliencia: a helyi gazdasag 62 8% Onkormanyzati primer
gazdasag tobb diverzifikaciéjanak % o 65% felmérés, adatbazis, NAV
A A e - (2019) lres
labon allasa mértéke (eredmény) adatszolgaltatas
Reziliencia: megujulé energia
energiafliggéség gau erg! o MAVIR és/vagy helyi
. termelés aranyanak o 0,3% o . e ) .
alternativ . ) % * 15,0% aramszolgaltatotédl szarmazo
N . névekedése (2020) NP -
energiaforrasokkal PN adatokbol szamithatd, KSH
. . (eredmény)
val6 oldasa
L o Onkormanyzati és
. 0,
R.ez_ll’le.nme'l. o d'g,'tahs CGIETEIES % e 43,2% kormanyablak/kormanyhivatali
digitalis varos aranya (2020) .
adatbazis
I az életmindséget (2022 Bszén . .| IH altal kézreadott
Reziliencia: meghatarozo o s kidolgozas et I s
L - e . % kertl szolgaltatas lista alapjan
megtarto varos szolgaltatasokkal valo s alatt . iz -
By " meghatarozasra) elvégzett kérddives felmérés
elégedettség
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Indikdtor/-tipusa  Merték- b icartex  Célértek Mérés médszere

egység (2029)
KSH, Onkormanyzati
adatbazis: zoldfellleti
kataszter, Lechner
adatszolgaltatas
) ) 0 100% FVS indikatorelvarastol
R_t_azme[\ma: zo!d- es wzft-::luletgk % (10.664,114 ha: | (10.664,114 elter\/f,-,la vonatkp;o
zoldfeliiletek aranyanak valtozasa 2020) ha) teleplilésrendezési

Jjogszabalyi el6irasokra
tekintettel a zéldteriileti arany
fenntartasa, az elGirt biolégiai
aktivitas érték megérzése a
cél és vallalhato célérték.

Onkormanyzati

fejlesztesekbe bevont % 0 1339% | adatbazis/EPTK/EPTK

Prosperal6 varos | | i« forras aranya (2021) 2

KSH, SECAP, ZIFFA, Zdld

et éves UHG kibocsatas 906.477
Z0ldil6 varos egyenérték (COylte) (2021: becsiilt) 621.785 k_ataszt'er', LAIR adatok CO,
kibocsatas
Digitalis varos™ | digitalisan mért db 236 (2022) 280 Onkorményzati adatbazis

adattipusok szama

-78 (-0,8 %o) KSH-Tajékoztatasi adatbazis,

Megtarté varos vandorlasi egyenleg 6 (2020) -89 (-1,0%o.) TelR
Onkormanyzati adatbazis,
tavérzékelési adatok
(CORINE Imperviousness)
Ujonnan belteriletbe nem b_yrkolt felu__letek aranya a
. . beltertleten belul
vont terlletek és a 0

0,
kihasznalatlan varosi % (2020)

teruletek aranya****

100% Kompakt varosszerkezet
fenntartasa a cél, ezt tiikrézi a
célérték, jelen allapot
fenntartasat. Azonban a
célértékre vallalast tenni nem
lehet.

Kiszolgalé varos

* A napelemekkel megtermelt energianak csak egy része a bazisadat, mely jelenleg - az EON rendelkezésre &ll6 adatai szerint -
a haztartasi méretli napelemek (HMKE-k) halozatba visszatermelt (6nfogyasztassal csékkentett) értékére vonatkozik. A z6ld
atallas menetrend részeként pontositasra kertil.

** Célértékek a digitalis atallas akciotervének, kapcsolédd megalapozé munkaival feliilvizsgalatra, pontositasra keriilnek.

*** Célértékek a SECAP becstilt adatain alapulnak, a késébbi tervezési munkak, a zdld atallas menetrend és megalapozé
munkaival feliilvizsgélatra, pontositasra kertilnek.

**** Indikator definiciés és szamitas-modszertani bels6 anomalia: (i) belteriiletbe vont teriilet (szamlalé) a hatalyos
telepiilésrendezési eszk6zdkben beépitésre szant teriiletként kijeldlt teriiletek terhére tdrténhet (nevezd), ennélfogva
hatvanyozottan (+-) keril a mutatéban figyelembevételre, mérésre; (ii) masrészt a képlet a nevez6ben csak "0" értéket
eredményezhet, ezzel nem értelmezhetd szamértéket

3. tablazat: Az FVS egységes indikatorai

2.3 A beavatkozasokra vonatkozd adatok gyiijtésének és kezelésének
helyi médszertana

A beavatkozasra vonatkozo adatok minden esetben hitelesitett adatforrasbdl szarmaznak. Ezek
lehetnek elsédleges (kérdGives felmérés, intézményi felmérés, adatszolgaltatas, dnkormanyzati
adatbazisok adatai), illetve masodlagos (alapnyilvantartasok, egyéb adminisztrativ nyilvantartasok,
vallalkozasok adatai) adatforrasok. Az adatok hitelességével kapcsolatos kiemelt szempont, hogy
az évek soran az adott adatok azonos tartalommal és mddszertannal keruljenek meghatarozasra,
biztositva azok 6sszehasonlithatosagat, 6sszemérhetéségét. A gyljtdtt és felhasznalt adatok
soran az Onkormanyzat figyelemmel van az adatvédelmi szabalyokra.

Az FVS Kkidolgozasat, valamint megvaldsitasat a Szeékesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata éltal koordinalt, 9. fejezetben bemutatott iranyitasi és mikodési modell szolgalja
ugy, hogy Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Kozgylilése szamara évente be kell szamolni az
FVS végrehajtasanak helyzetérdl. A stratégiaban megfogalmazott célok idéaranyos teljeslilését,
valamint az egyes tervezési dimenzidkhoz rendelt mutatok értékeinek alakulasat évente sziikséges
felulvizsgalni. Az értékelés a monitoring adatok 6sszegzésén kivil tartalmazza a szabalyozasi és
gazdasagi kdrnyezet valtozasainak és az id6kodzben elkészilt vagy modositott agazati stratégiak
hatdsainak vizsgalatat, Ujraértékeli a kockazatokat és az FVS megvalésitasdba bevonandd
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érintettek korét. Az értékelés eredményérdl tajékoztatdé és elGterjesztett modositasi javaslat
formajaban szikséges Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Kozgyilését tajékoztatni. A monitoring
jelentéseket az Onkormanyzat mindenki szamara elérhetévé teszi.

A stratégia elérehaladasanak nyomon kovetéséhez ugyanakkor indokolt egy kézbensé (mid-term)
ertékelési folyamat lebonyolitasa, ahol az indikatorok teljestlésével 6sszhangban a megvaldsitasi
folyamat modositasara, akar a tematikus sulypontok athelyezésére is lehetéség nyilhat.
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3 Az iranyitasi és miikodési modell

Az FVS |. kotet Megalapozé munkarész 1.4 alfejezetében bemutatasra kerilt a varos iranyitasi és
mikodési modellje. A modell a 2014-20-as id6szak fejlesztési forrasai hatékony és szabalyszeri
felhasznalasara létrehozott és mikddtetett irdnyitasirendszeren alapul, annak egyfajta megujitasa
az FVS tervezés Uj modszertani eldirasai és szakmai elvarasai mentén.

A fenntarthato varosfejlesztési stratégia és projektjeinek tervezésére, megvalésitasara, a program
és projektek monitoringjara, azok déntéselbkészitési és dontési mechanizmusara vonatkozéan az
alabbi modositas indokolt azzal, hogy a digitalis atallas, a zold akcidterv elkésziltével
felGlvizsgalatra szorul, a szikséges valtozasok atvezetésre kertlnek.

3.1 A varosiranyitasi modell indokolt médositasai

A varosfejlesztési iranyok kijelolése és célok meghatarozasa, ennélfogva az FVS és a TVP
elkészitésével és végrehajtasaval, program- és projekt-monitoringjaval kapcsolatos dontéseket az
érintett szakmai Bizottsag véleményének ismeretében, Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Kézgy(lése hozza.

Az FVS legitimitasat Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgytilése, mint legitim
dontéshozd szerv biztositja bevonasanak Utemezését a Partnerségi Terv és a kapcsolodo fejezete
tartalmazza részletesen bemutatva az FVS I. kétet Megalapozé munkarész 1.4. alfejezetében.

3.1.1 Az atfogé varosiranyitasi rendszer valtozasai

Az FVS tervezése soran a részvételi tervezés modszertanat alkalmazza a varos, mely részvételi
tervezés a stratégia megvaldsitasa, a projektfejlesztés és végrehajtas soran is tamogatott és
képviselt metddus.

A tervezési folyamat hatékonysaganak novelése érdekében egy uj munkacsoportot: Fenntarthaté
varosfejlesztési és tervezési munkacsoportot (FVS MCs) hozott létre a varos. Emellett egy masik
munkacsoportot Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat Kézgyiilésének Stratégiai és
Fejlesztési Bizottsaga mikddési rendjébe illesztve kivanja az FVS tdbbszintli tervezési és
mukodtetési modelljének biztositasa érdekében.

A munkacsoport az FVS elkésziltével is folytatia munkajat, fékuszban a programvégrehajtas
monitoringgal és a szilkséges intézkedésekre vald javaslattétellel, masodsorban a digitalis- és zdld
atallast tamogatd szakmai munkaval.

A stratégiai ciklus logikajat kbvetve az FVS munkacsoport a stratégai tervezés és végrehajtas teljes
id6tartamara jon létre (2022-2027(+2)).

A munkacsoport feladata kdzvetlenll a Stratégiai és Fejlesztési Bizottsag, kdzvetve SzMJV
Kozgyllés stratégia kidolgozasaval kapcsolatos dontéseinek szakmai — szakterlleti
kompetencigjukba utalt fejlesztési terliletekre vonatkozo - el6készitése, megalapozasa.

A Stratégiai és Fejlesztési Bizottsag (tovabbiakban: Bizottsag), mint az FVS tervezést tamogato
szakmai munkacsoport és Kozgyillési dontést el6készitd grémium vesz részt a tervezési és
dontéselbkészitési folyamatban.

A tervezési munka effektiv ezen a harom szintéren és szervezeti keretek kdzott zajlik a fent
részletezett feladatmegosztassal és résztvevéi feltételekkel.
3.1.2 A térségi koordinacié mechanizmusainak valtozasai

Nem relevans.

3.1.3 Részvételi akciok a stratégiai ciklus végrehajtasi szakaszaban

Az FVS tervezése soran a részvételi tervezés modszertanat alkalmazza a varos, mely részvétel
tervezés a stratégia megvaldsitasa, a projektfejlesztés és végrehajtas soran is tamogatott és
képviselt metodus.
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A részvételen és egyuttmiikddésen alapuld tervezeés erGsitése érdekében a lehet6 legszélesebb
partnerség kialakitasat és differencialt eszk6zdk alkalmazasat tlzte ki a varos. Ezt szolgaljak a
helyi kd6zdsség bevonasat célzd moddszerek, akciok is, mint a kérdbives felmérések, szakmai
férumok, agazati munkacsoportok létrehozasa, tdbbszintli egyeztetési és dontéselbkészitési
modell kialakitasa az FVS tervezési folyamat megkezdésével parhuzamosan és a megvaldsitas
alatt is fenntartva.

A tervezési folyamat legfontosabb szinterei a szakmai munkacsoportok. A tervezés
hatékonysaganak novelése érdekében egy Uj munkacsoportot is létrehozott a varos: a
Fenntarthaté Varosfejlesztési és Tervezési Munkacsoportot.

Az FVS kidolgozasahoz kapcsolodé zold atallas és digitalis menetrend akciotervei a munkacsoport
Osszetételében varhatdan felllvizsgalatot hoznak, illetve érdekhordozéi kérében kibdvitést (tovabbi
civil szervezetek), specialis szakértelem (okos varos szakérték, digitalis technoldgiai ismeretekkel
biré szakemberek, adatgazdak) bevonasat.

3.2 A varosi miikodési modellt érint6 tervezett valtoztatasok

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata telepllésfejlesztési feladatai ellatasat
els6sorban sajat hivatali szervezetén belll és tobb osztaly feladatain keresztll oldja meg
teleplilésfejlesztési szervezeti egység létrehozasa nélkil. Telepulésfejlesztési kérdésekben
alapvetéen a Jegyz6i Kabinet (Féépitészi Iroda, Fejlesztési és Projektmenedzsment Fbosztaly,
Fékertészi Iroda), a Gazdasagi lgazgatésag (Koltségvetési Iroda), a Varosfejlesztési és
Uzemeltetési Igazgatdsag a Kozlekedési, a Varosiizemeltetési és Kdzmiiellatasi, a Beruhazasi és
Uzemeltetési Irodai révén; a Human Szolgaltatasi Igazgatdsag, kiléndsen a Kézmiivelédési és
Civil Kapcsolatok Irodaja, az Egészségugyi, Oktatasi és Szocialis Intézményi Irodaja révén,
valamint a Jogi F&osztalyhoz tartozd Vagyongazdalkodasi Iroda illetve az Informatikai,
Adatvédelmi és Iratkezelési Iroda illetékes. A szervezeti abra és a mikddés hivatali, térségi
koordinacios szempontok szerinti bemutatasara részletesen az FVS |. koétet Megalapozé
munkarész 1.4. alfejezetében kerdlt sor.

Az FVS tervezése keretében az alabbi tablazatban kerll 6sszefoglalasra és az egyes érintett
szakterilletek szerint felsorolasra a végrehajtas idészakaban szikségesnek itélt mddositasok,
human eréforras fejlesztésére vonatkozo ajanlasok.

Valtozas (indikativ) Erintett szervezet
1. varosi energetikus SzMJV Onk_c_)rményzat Polgarmesteri
Hivatal és az Onkormanyzat cégei k6zott
(16)
2. varosi digitalis adatgazda, varosi digitalis | SzMJV (")nkgrményzat Polgarmesteri
szakeértd/projektmenedzser Hivatal és az Onkormanyzat cégei k6zott
(16)
3. IKT tudas és kompetencidk fejlesztése, | SzMJV Onkormanyzat Polgarmesteri
novelése Hivatal és az Onkormanyzat cégei,
intézményei munkavallaloi kérében

4. tablazat: Varosi miikodési modellt érinté, tervezett valtozasok
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4 Cselekvési terv

A cselekvési terv alapjat a célok megvaldsulasat tdmogatd prioritasok, intézkedések és
beavatkozasi terliletek meghatarozasa jelenti.

Székesfehérvar Fenntarthatd Varosfejlesztése Stratégiaja (FVS) cselekvési terve legmagasabb
stratégiai cél szintjen 4 prioritast, illetve azokhoz kapcsoloddéan 10+1 intézkedést tartalmaz,
melyeket tovabbi 51 beavatkozasra alabontva fejt ki. A Cselekvési Terv a 2014-t6l hatalyos
Székesfehérvar Telepllésfejlesztési Koncepcidjaval (TFK) dsszhangban kerilt kidolgozasra és
tervi rendszerben a 2014-ben elfogadott, 2018-ban felllvizsgalt Integralt Teleplilésfejlesztési
Stratégiaval (ITS), igy az FVS és az ITS eszkdzrendszere kdzott szoros kapcsolat all fenn.

4.1 Intéezkedések és beavatkozasi teriiletek rendszerezése

A négy prioritds megegyezik a célrendszerben megfogalmazott stratégiai célokkal. Az alabbi
tablazat a stratégiai célok megvaldsitasat szolgalé fejlesztéseket foglalja rendszerbe a tematikus
intézkedések és a prioritasok kapcsolatanak bemutatasaval.

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi eré6centrumma fejlesztése
S2 Székesfehérvar népességmegtarté képességének erbsitése a human szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek
javitasaval
S3 A telepllési és természeti kdrnyezeti, valamint az infrastrukturalis halozatok fenntarthat6 és klimabarat fejlesztése
S4 Székesfehérvar helyi k6zosségekre épitd regionalis kozpont szerepének erdsitése
. . STRATEGIAI CELOK/PRIORITASOK
INTEZKEDESEK
S$1 S2 S3 S4
I.1. Gazdasagdfejlesztés +++ + ++
I.2. Kozlekedésfejlesztés ++ + +++
I.3. Kék és z0ld infrastruktura fejlesztése + +++
I.4. Természeti és épitett kornyezet értékérzé P
fejlesztése
I5 Ene’rglahatekonysag és -takarékossag R - P, o
fejlesztése
_I.6. Gyerm’ekngvelest tgmogato htljman' _ o i P o
infrastruktura és szolgaltatasok fejlesztései
I.7. Egészségugyi és szocialis ellatas fejlesztése +++
[.8. Kulturdlis intézményhalézat korszerisitése +++ + +

1.9. K6znevelés, szak- és felnéttképzési
intézményrendszer érdekegyeztetésen alapuld ++ ++ +
fejlesztése

1.10. Fels6oktatasi bazisok infrastrukturalis és
képzéskinalatanak, egyéb tudasalapu ++ ++ ++ +
szolgaltatasainak fejlesztése

I.11. K6zOsségépités és erdsités + ++ ++ +++

I.12 Horizontalis fejlesztések (digitalis,
korforgasos gazdasag, klimabarat programok, ++ ++ ++ ++
partnerségi elvét szolgald akciok)

5. tablazat: Az FVS stratégiai céljainak kapcsolédasa az intézkedésekhez (+ gyenge kapcsolat, + erés
kapcsolat, +++ nagyon erés kapcsolat)

A tematikus intézkedek beavatkozasi terlletekre val6 alabontasat tartalmazza az alabbi tablazat,
mely Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Telepllésfejlesztési Koncepcidja és Integralt
figyelemmel az Eurdpai Z6ld megallapodas és Klimatdrvény, a karbonsemlegesség, a digitalis
atallas gj kihivasaira.
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INTEZKEDE-

SEK BEAVATKOZASOK
B1.1. Uzleti
kéryezet - B1.3. Az innovaciés | B1.4. Térségi
alkalmazott B1.2. Magas és digitalizacios, logisztikai B1.5. Specializalt
1.1. Gazdasaa- innovaciok, digitalis | hozzaadott értékli | korforgasos egyuttmiikodések turi'sz.tikzi B1.6. Turisztikai
f. I 16 g technoldgiak ipari-szolgaltatasi | gazdasagi céld, fejlesztése a alqazatok kinalat bévitése,
ElESZIES létrehozésanak tevékenységek lokalpatriota fenntarthatéséagi megerc'isl'tése vonzerdfejlesztés
dsztdnzését béviilése egytittmikodések | szempontok 9
szolgald - tamogatasa figyelembevételével
fejlesztése
B2.3. .
. . ... | B24.Intelligens
B2.1. Belsd és .| Tomegkozlekedesi | o) \oy o e
12 e e B2.2. Intermodalis | flotta bévitése
L. kilsé elérhetdséget |, .. - L rendszer . . -
- 2 o =+ | kozlekedési megujuld o B2.5. F6- és B2.6. Jardafelujitasi
Kozlekedés- | szolgalo, modalitast | o0y energiaval (biogaz, | S2or/eZese és Gjtbutak felujitsa | alprogram
fejlesztés tamogat6 tthélozati Iétrehogésa elektfomos 98Z. | kigpitése, oy I prog
fejlesztések R elektromobilitas
hidrogén, hibrid) M
s fejlesztése
kialakitasa
B3.5. Korforgasos
B3.1. e gazdasag
AL Ac 7R - s B3.3. B3.4.Teleplilési . ° . | B3.6.
1.3. Kék és zold P -
infrastruktira, | kesosének soa | éskapacias. | SEAEkezskes | hladekbezsis s | CUUTEIILCH, | Koamtszoigatatdk
feileszté vigandalkodds | elosstéss colifiiss | e hladékkezelésbon | Matekonysagelvd
ejlesztése z0azc; ] fejlesztése fejlesztése A fejlesztései
fejlesztése , energiaellatas
rendszerében
B.4.5.
B4.4. Kompakt, . -
. B42.Komyezeti | B4.3. Termeszeti | imabarat Székesfenérvar
1.4. Természeti | B4.1. ZOldterliletek | A . épitett
ot feilesztése. VAOSi allapot nyomon kémyezet, taji varosszerkezet Kémvezetének és
és épitett ¢ sJ trséai elven kévetése, adottsagok kialakitasara valo 6r6k§é énck
kérnyezet oot kémyezeti serilékenységének | rekvés és kisebb | - 0'S"0°
értékorzo halbzatok $Zenzoros csokkentése, [épték vé d%lmijk '
fejlesztése Kialakitasa m_egﬂgy'elorendszer bllpdlv'erznas kllf_naterhf;IeS erbsitése, értékérzd
fejlesztése novelése csokkentd fejlesztése
beavatkozasok | Gemigletiormalas
B5.4. Varosi
5. . i B5.1. Helyi kérnyezet
Energlrahgte- energiatermelés és | B5.2. B5.3. energiafelhasznalas
konysag és szolgaltatas Onkormanyzati Onkormanyzati ara és
energia meguijitésa lokalis | épiletek tulajdonu kibocsatésara
takarékossag | s térségi energetikai lakasallomany vonatkozé
helyi potencialokra korszer(sitése korszer(sitése adatintegralo
fejlesztése alapozottan monitoring rendszer
kiépitése
1.6.
Gyermekneve- . .
lést timoaaté B6.2. Ovodai B6.3. Egyeb
g B I énkormanyzati
human 6.1. Bolcsédei ferohelyek tulajdonban 16v8
Y fér6helyek fejlesztése, Kéznevelési
. fejlesztése, korszeriisitése és o
és AN e o | éplletallomény
L korszer(isitése huménerbforrasfejle PP
szolgaltatas- sotése egyutimikodésen
minéség alapuld fejlesztése
fejlesztései
B7.5. Fejér Megyei
|-7-, . B7.1. Egészséglgyi B7.3. Szocialis B7 4. Szocidl Szent Gyodrgy B7 6. Eqészséaiiavi
Egészségiigyi | alapellatas B7.2. intézmények Bl &. SZ0CIals Egyetemi Oktato | . —9=528€QUgyl
= N s s | 5 o intézmények e R és szocidlis ellatas
és szocialis intézményeinek Egészségmegdrzés | infrastrukturalis AR Korhaz térségi e
o . P A . o szolgaltatasainak o huméneréforrasfejle
ellatas infrastrukturalis iakciok, programok | allapot- javitasa, it feladatkoréhez et
fejlesztése fejlesztése korszer(isitése ! illeszkedd
fejlesztések
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INTEZKEDE-

SEK BEAVATKOZASOK
- " B8.2. Onkorményzati, dnkormanyzati
1.8. Kulturalis ﬁ?él}nlféﬂtirs lis ingatlanban m(ikddd, kdzszolgaltatasi
intézmény- infrastruk¥urélis és szerz6déssel rendelkezd vagy
halozat sz0laltatashévits Onkormanyzati tamogatasban részesild
korszer(isitése fe'Iegztése kulturalis intézmenyi kapacitasok komplex
) megUjitasa
1.9.
Koznevelés, B93.
szak- és . | B9.2 Szakképzes, | lvaorientdcio -
felnéttképzési B9.1. Kdznevelés felnéttképzésp " | helyi igényekkel
P tereinek és szakmai S . | 6sszehangolt -
intézmény- iittmiikodesei tereinek és szakmai sbbfeileszts
dszer egyu tmu' odeseine egylttm(ikodéseine tov? oote) gsztesg '
r'en k fejlesztése, K feilesztése dualis kdzépfoku
erdekegyez- | korszerisitése korézer(isitéée képzés- és
tetésen gyakorlati kinalat
alapulé novelése
fejlesztése
1.10.
Felsdoktatasi -
-~ . B10.2. Meglévd
bazisok B10.1. Oktatds- | felsé')oktatégsi
infrastruktu- | kilatas megleleld | iy kepzasi | B10.3
ralis és felteteleinek spektrumanak és Karriercentrum,
képzéskinala- megteremtése szolgaltataskinalata | illetve
tanak, egyéb | i\ovacios nak - helyi egyuttmikodesi
tudasalapu egyiitmiksdéseine [genyekkel platform kialakitasa
szolgaltatdsa- | k szélesitése Gsszehangolt -
T fejlesztése
fejlesztése
BI1 1. B11.2
111 Kézésségfejlesz.té Székésfehérvérés B11.3.,K6’zdsségi
Ko6z0sség- lprogr_a’molf, ] térsége ENEDE -
pités & identitast és rERETES Ge programmegvalosit
epites es Kdtodést, gyomanyos s platformjanak
erosites dsszetartozast modem értekeinek | ;o itaca
er6sitd akciok MEYENENLED
112
folenstésok | 212" 3122 zsgitateck
fejlle_s?t_esek Onkormanyzati Onkormanyzat szoft (ta?'talom B12.4. Térségi
(digitalis, menedzsment s | lakossagi digitalls | i o1 g | SEIN- B12.5.
korforgasos varostizemeltetés | szolgaltatasainak - caves ha?ld kéltségesokkentd Munkavallalok
gazdasag, digitalis lgyfélbarat - gyes harc és képzése, digitalis
. 4 N AN (eszkdz, haldzat) . T
klimabarat adatfejlesztése, fejlesztése, szoloaltatasi hatékonysagnévelé | kompetencidinak
programok, dontéstamogatasi | kapcsolodd képzési infra%truktﬂra - egylittm(ikodések | fejlesztése
partnerségi ;o!lyamta'tainak és ?rz’?tkﬁyitkéksi | clemeinek kialakitasa
elvét szolgalo clleszicse szolgallatasoika fejlesztése
akciok)

6. tablazat: FVS intézkedések és beavatkozasok

Székesfehérvar Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégiaja a 2021-2027-es idészakban a célok
elérését alapvetéen haromféle beavatkozas révén tartalmazza: az un. egyedi, a halézatos/vonalas
és az akcioterlleti beavatkozassokkal.

Az egyedi beavatkozasok jellemzéen megfeleltethetbek egy projektnek, miiszakilag, helyszin
tekintetében és id6ben is terlletileg jol definialhaté beavatkozasi elemként értelmezheték. Emellett
egyedi beavatkozasként értelmezziik azokat a pontszer(i fejlesztéseket is, melyek hatasa nem
nyulik tul az adott varosrész hatarain, szigetszeriien valosul meg.

A halézatos/vonalas beavatkozasok altalaban tébb, egymashoz kapcsol6do, akar azonos jellegl
beavatkozasi elembdl allnak. A varos egészére vagy annak egy részére — példaul tébb varosrészre
— kiterjedhetnek és elemei egy egyuttmiik6dé rendszert képeznek.
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Harmadsorban pedig az akcioteriileti fejlesztések révén — hasonléan a megel6z6 tervezési
id6szakok akcidterileti projektieihez - a varos a tervezett beavatkozasok, fejlesztési
tevékenységek terlleti fokuszait hatarozza meg ugy, hogy az akcioterlletekhez koét6do
beavatkozasok ugyanugy levezetheték a cselekvési tervben meghatarozott tematikus
intézkedésekbdl, viszont a tervezett beavatkozasi elemek nem alkotnak onallé intézkedést.

4.2 Az akcioteriiletek kijelolése, a kijelblés és a lehatarolas indoklasa

Az FVS kidolgozasa soran az alabbi akcioteriiletek lehatarolasara kertlt sor, ahol a potencialis
beavatkozasok egymasra szinergikus hatast fejtenek ki, segitik mas beavatkozasok
megvaldsulasat, illetve hatasanak kiteljesedését.

Az akcidterlleti beavatkozasok fontos és hatékony eszkdzei a fejlesztési forrasok koncentralt
felhasznalasanak és keretét képezik a maganszféra fejlesztésekbe vald bevonasanak.

Akcioteriilet

megnevezése

Mészoly Géza u. — Szabadsagharcos ut — Matyas kiraly kérat —

Torténelmi belviros Zichy liget — Méri ut — Javor Oftté tér — Varkorat — Rakoczi u. — 10.2.1. fejezet
és kérnyvezete Kégl Gyorgy u. — Tavirda u. — Budai ut — Piac tér — Halasz u. — alatt kerul
Yy Csapo u. — Batky Zsigmond u. — Rac u. — Vargacsatornapart — bemutatasra

Bdrgyar u. — Molnar kéz — Palotai ut — Vargacsatornapart

Vizivaros - i
Kiralysori 10.2.2. fejezet
ralysort - Kiraly sor - G6zmalom u., Vizivarosi lakonegyed, Gaz u. alatt kerdl
fiitderémii és .
s bemutatasra
kornyezete
Tudaskézpont- Lovolde u. — Huszar u. — Zrinyi u. - Budai it — Seregélyesiu. — 1023 fejezet
P o . . . 2 alatt kerdl
Innovacios szintér Hunyadi u. — Erzsébet Ut — Tuzér u. A
bemutatasra

el 4

; ’
P oV Wil s
s veudings LB e
L ,l

"PALOTAVARGS'

PAL

DEL

Jelentds kulturalis intézmények: 1. Kozépkori Romkert/Nemzeti Emlékhely, 2. Szent Istvan-székesegyhaz, 3.
Szent Istvan Kirdly Muzeum, 4. Vérésmarty Szinhaz, 5. Vorosmarty Mihaly Kozponti Kényvtar - Csok Istvan
Képtar - Varosi Képtar Deak Gydjtemény, 6. Bazilikatorténeti Kiallitohely-Kétar, 7. MNL Fejér Megyei Levéltara,
8. Székesfehérvari Egyhazmegyei Muzeum, 9. Székesfehérvari Egyhazmegyei Latogatdkdzpont, 10.
Palotavarosi skanzen Szabadtéri z6ld- ill. kbzertilet: 11. Javor Ott6 tér, 12. Szent Istvan tér Egyéb: 13. Bevasarld
és lzletkdzpontok, Plaza fejlesztési terllet, 14. Autébusz-allomas — IMCS megvaldsulassal tavlati alkdzpont
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Lehatarolas: Mészoly Géza u. — Szabadsagharcos ut — Matyas kiraly korat — Zichy liget — Méri ut — Javor Otté
tér — Varkorat — Rakoéczi u. — Tavirda u. — Budai ut — Piac tér — Halasz u. — Csap6 u. — Batky Zsigmond u. — Rac
u./Skanzen — Vargacsatornapart — Bérgyar u. — Molnar k6z — Palotai Ut — Vargacsatornapart altal hatarolt tertlet

2. dbra: Tervezett térténelmi belvdros és kdrnyezete akcioteriileti beavatkozds — Székesfehérvar Miiholdkép: Google
Earth/Maxar Technologies 2022

A lehatarolt akcioterulet tulnyulik Székesfehérvar Torténelmi belvarosan. Az elsésorban miemléki
jelent6ség terilet akcioterlletként kezelve kiegészil a meglévé zoldteriletei mellett, mint a Szent
Istvan tér, Orszagzaszlo tér, megujult Bartok Béla tér a Zichy-liget és a Javor Otto tér
zobldterileteivel, a Tavirda u., Varkorut vegyes intézményi, szolgaltatasi és lakéfunkciods témbjével
egészen a Rac utcai skanzen éplletegyltteséig és a volt Bérgyar épuletéig. Funkciokat tekintve
igazgatasi (megyei kormanyhivatal, megyei 6énkormanyzat, varosi 6nkormanyzati hivatal), alap és
kiléndsen kozépfoku oktatasi, kulturalis (Nemzeti Emlékhely-Romkert, muzeumok, képtarak,
konyvtar, mlvel6dési haz, szinhaz), egyhazi-vallasi (templomok és Plspoki palota), vendéglaté és
kiskereskedelmi f6 funkciokkal rendelkezik a lakofunkcié mellett.

ﬁR-%LYgORl";_ __

1., Villanygyar” - ipari 6rokség; 2. ,105 méteres kémény” — Gj funkcio; 3. Kitisztitott pakura tarold — Gj funkcio;
4. Akéts-malom — ipari 6rokség

Lehatarolas: Kiraly sor — G6zmalom u., Vizivarosi lakénegyed, Gaz u. altal hatarolt terilet

3. dbra: Tervezett Vizivaros integralt akcidterileti beavatkozéds — Székesfehérvar Miiholdkép: Google Earth/Maxar
Technologies 2022

A Gaz u.-Kiraly sor-Budai ut altal bezart haromszdg északi részén telepedett meg 1873-ban a
gazgyar, mellette 1903-tol all a varosi villanytelep, az 1880-as évek kdzepét6l 1918-ig tobbszor
atépult gézhengermalom, illetve gabonasildkkal az Akots-malom, mely az orszag 5 megmaradt
faszerkezetli malmanak egyikeként lUzemképes allapotban 1évé ipari miemléke, kozépiskolai
tanmalomként szolgalt 2012-ig. A telephelyek, Uzemek létrejottekor ez a vidék még a varos széle
volt, ma nagy részén a Fltéerém{i komplexuma all.

A XX. szazadra a Vizivaros fejl6dé kilvarosként, egyszerre terjeszkedett északkelet, délkelet és
kelet felé. Az 1960-80-as évek kozotti ,szanalasi” hullam a kétszaz év alatt fokozatosan kiépuilé
polgari-paraszti varosrészt szinte teljesen atalakitotta. Jelent8s szamban éplltek hazgyari
technoldgiaval lakasok, kevés elem maradt meg az egykori hagyomanyos beépitésbél. A folyamat
soran beépitésre kerllt régi zoldteruletek, (egykori kiterjedt Széna tér) potlasara nem kerilhetett
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sor. Jellemzd, hogy az Uj lakoéplletek utoljara felépitett hazgyari, a lakoterilet kozintézményei
(6vodak, iskolak, kozosségi épliletek) a 70-es évek végétdl CLASP technologiaval késziltek.

Az akcioterlleti program megel6z6 Utemeként, a 2014-20-as programidészakban — még ITS
kulcsprojektként nevesitve — gyakorlatilag megvaldsult a Fitéerédmi kapacitasanak kitelepitése.
A flt6eréma terlletén szilkséges karmentesitési munkak elvégzését kdvetben az akcidterileti
beavatkozas célja, egy atfogd varosrészi rehabilitacio és revitalizacio tervezése és megvalésitasa.
A Vizivaros rehabilitacidja kdzéptavon Székesfehérvar egyik legjelentésebb fejlesztéseként — a
belvaros kdzelségbdl addédoéan — kdzponti funkciok decentralizacidjanak haszonélvezgie is lehet.

4.2.3 Tudaskozpont -Innovaciods szintér tervezett akcioéterilet

1.Tudaskozpont teriilete
2. Korabbi laktanya és raktaréplletek (magantulajdonu)
3. Fejér Megyei Szent Gyorgy Egyetemi Oktaté Kérhaz és intézményei

Lehatarolas: Budai ut — Seregélyesi ut — Halesz-liget — Kikindai u. — Hunyadi u. — Parkol6 - Erzsébet Ut — Bem
Jézsef u. — Hadiarva u. — Bem Jézsef u. — Zrinyi u. altal hatarolt tertilet

4. 4bra: Tervezett Tudaskdzpont-Innovdcios szintér akcioterileti beavatkozas — Székesfehérvar Miiholdkép: Google
Earth/Maxar Technologies 2022

A varos mar 2014-ben felismerte, hogy Székesfehérvar fejlédésének egyik kulcsa, egy innovacios
tevékenységeknek megfelel§ infrastrukturalis hattérrel otthont add Innovacios és digitalizacios
szintér, Technoldgia- és Tudaskodzpont létrehozasaban és az 6nalld6 miszaki fels6oktatas
megerdsitésében, az alkalmazott K+F hatterének kialakitasaban és az egyetem-gazdasagi szféra
egyuttmiikddésében rejlik.

Az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Kara és Corvinus Egyetem tevékenységeivel, egyrészt a
fels6oktatas intézményi, infrastrukturalis, valamint az oktatas minéségét, illetve hozzaférhetéségét
érinté fejlesztéseivel (EFOP-4.2.1-16, EFOP-3.4.3-16 projektek), a dualis és kooperativ
fels6oktatasi képzéseinek és szakiranyu tovabbképzéseinek fejlesztését célzd beavatkozasaival,
harmadsorban az allam és az énkormanyzat egyuttmikddésével és tamogatasaval egy olyan
felséoktatasi campus jott 1étre a Budai uton, amely hosszu idére megoldast jelent és jelenthet a
helyi gazdasag magas min6ségl szakemberigényének kielégitéseére.

Az akcioterllet fejlesztéséhez kapcsoloddan fentieken tul részben palyazati, részben vallalati
szféra (Alcoa, Arconic, Howmet Alapitvany), illetve énkormanyzat tamogatasbol tdbbek kozott
Kiberfizikai Kompetencia Kézpont, Ipari Elektronikai Labor, Robottechnikai laboratérium és kézpont
keriilt kialakitasra az Obudai Egyetem Alba Regia Miiszaki Karan.
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A ,Tudaskoézpont-Innovacios szintér’ akcioterlleti beavatkozasok atfogd célja mar a megel6z6
programidészak varosfejlesztési tervében megfogalmazasra kerilt: olyan ,tudasintenziv’,
szolgaltatd kornyezet kialakitasa Székesfehérvaron, amely nem csupan varosi, hanem
megyehataron tulnyuléan is kinal gazdasagi és tarsadalmi szolgaltatasokat hozzajarulva a varos
és térsége fejlédéséhez.

4.3 Varosi szintii beavatkozasi teriiletek részletezése

Székesfehérvar kozéptavu fejlesztési elképzeléseit az egyedi beavatkozasokra, akcidterileti
fejlesztésekre és vonalas/hal6zatos fejlesztésekre bontva tartalmazza ez a stratégiai rész a 10.1.
alfejezetben részletezett tartalmi szempontok alapjan.

A fejlesztések bemutatasa — az iranyadd tervezési utmutaté elGirasai szerint - a projektnél
magasabb absztrakcios szinten torténik. A stratégia szintjén a beavatkozasi szint az, amelyen a
tervezett fejlesztések bemutatasra kerliinek, a projektek konkrét kialakitasa mar a
programvégrehajtas feladata lesz.

4.3.1

Az egyedi fejlesztések keretében csupan a varos szempontjabdl meghatarozo, a varos egészének

Stratégiai célkitiizéseket tamogato egyedi beavatkozasok

fejlédésére kihatassal bird kulcs beavatkozasok kerliinek meghatarozasra.

Kérdés

Kifejtés

Beavatkozas terllet
megnevezése

Beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

Beavatkozas/projekt
munkacime

Beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? Mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

A beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Varosrészi leképezédése

Kérdés

B1.1. Uzleti kornyezet - alkalmazott innovaciok, digitalis
technoldgiak létrehozasanak 6sztonzését szolgalo - fejlesztése

Prosperal6 varos
Digitalis varos

Alkalmazott innovaciok, digitalis, automatizacios és egyéb Ipar 3.0 és
4.0 technolégiak helyi létrehozasanak erdsitése

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi erécentrumma fejlesztése

Székesfehérvarnak az innovacio, valamint az Ipar 4.0. megoldasok, a
digitalizacié és automatizacio, a digitalis technolégiak és a robotika
kezdeményezd és kedvezményezett teriiletéve kell valnia.

A digitalis eszk6zok és alkalmazasok hasznalatara, a helyi innovacios
rendszer kiépitésére és az innovacios infrastruktira hianyossagainak
a megszlntetésére iranyuld fejlesztések fokuszaban a vallalati
innovacio, az alkalmazott K+F és maguk az innovativ KKV-k allnak.

A meger6sdodd miszaki fels6oktatas intézményi elemeivel
O0sszehangolt kutatasi potencial fejlesztése.
A fejlesztés kutatasi és digitalis infrastruktarat, valamint

humankapacitast érinté bdvitést takar fenntarthatésagi szempontu
szervezeti feltételek és felsGoktatas-gazdasagi szereplok kozotti
egyuttmikddési tartalmak kialakitasat.

varos egészét érintd

Kifejtés

Beavatkozas terulet
megnevezése

beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

B1.2. Magas hozzaadott értékii ipari-szolgaltatasi tevékenységek
boéviilése

Prosperal6 varos
Digitalis varos
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Kérdés

Beavatkozas/projekt
munkacime

Beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? Mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

A beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Varosrészi leképezédése

Kérdés

Beavatkozas terilet
megnevezése

Beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

Beavatkozas/projekt
munkacime

Beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? Mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

A beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Varosrészi leképezédése

LOEES

Novekedési polus pozicié megerdsitése

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat

gazdasagi erécentrumma fejlesztése

Székesfehérvar t6kevonzd képessége orszagos szinten kimagaslo,
illetve adottak a magas hozzaadott értékl termelés bdvitését célzod
Uzleti infrastrukturalis feltételek. Ezen adottsagon és meglévs, erds
gazdasagon alapuléan a varos gazdasagi versenyképessége
fenntartasa érdekében a magasabb hozzaadott értékeket képviseld
agazatok letelepedését 6sztonzi.

Meglévé ipari parki bazisu iparterileti fejlesztések megvaldsitasa, a
hianyzé infrastrukturalis hattér kiépitése vagy a meglévé elemek
versenyképességi potencialt jelentd energiahatékonysagi
korszer(isitése; elérhetéséget és feltarast segité vonalas
infrastruktarak fejlesztése; feldolgozoipari, termelé kapacitasok
mindségi fejlesztése és szolgaltatasok kdrének bévitése; felkészilés a
negyedik ipari forradalom kévetelményeire és alkalmazasaira.

Varos egészét érintd

Kifejtés

B1.3. Az innovacios és digitalizacios, korforgasos gazdasagi célu,
lokalpatriota egyuittmikodések tamogatasa

Prosperalo varos
Digitalis varos

Lokalpatridta egytttmikodd helyi gazdasag megteremtése

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat

gazdasagi erécentrumma fejlesztése

A helyi KKV szektor piaci jelenlétének és pozicidjanak beszallitoi
szerepkore és haldzati kapcsolatainak helyi megerésitése, innovacios
és digitalizacios hajlandésaguk emelése utjan torténé megujulas fontos
eleme Székesfehérvar gazdasagfejlesztési torekvéseinek.

A kis- és kozépvallalatok beszallitova valasa, a nagyvallalatok helyi
gazdasagi beagyazottsaga, halézatosodas, valamint a korforgasos
gazdasag (alapanyagigény, melléktermék/hulladékaramok, helyben
elballitott termékek/szolgaltatasok adatbazisaval) feltételeinek — Gzleti
kapcsolati, miszaki-szabalyozasi és digitalis platform oldali -
megteremtése a belsé erdforrasok, ellatasi lancok, az esetleges
alapanyaghiany okozta kockazatok minimalizalasanak helyi szinti
megerdsitése és kiaknazasa érdekében.

A termék-, anyag- és energiaforgalom térségen bellli optimalizalasa a
varos-vidék kapcsolatok erésitéséhez is hozzajarul.

Varos egészét érintd



Kérdés

LOEES

Beavatkozas tertlet
megnevezése

Beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

Beavatkozas/projekt
munkacime

Beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? Mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

A beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Varosrészi leképezédése

Kérdés

Beavatkozas teriilet
megnevezése

Beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezeési
dimenziékhoz

Beavatkozas/projekt
munkacime

Beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Miért stratégiai jelleg
beavatkozas/ kulcs projekt? Mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

B1.5. Specializalt turisztikai alagazatok megerdsitése

Prosperal6 varos
Digitalis varos

Turisztikai szolgaltatasok fejlesztése

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat
gazdaségi er6centrumma fejlesztése
S4 Székesfehérvar helyi kézosségekre épitd regionalis kdzpont

szerepének erdésitése

A munkaer6igényes agazatok problémaira valé hatékony reagalas
érdekében a helyi turisztikai jellegli szolgaltatasok fejlesztése, a
szolgaltatok kozotti egylttmikodések novelése és a szolgaltatasok
egylttmlkddésben torténd kiajanlasa értékesitése; az ujdonsagok,
piaci alapon miik6dd innovativ megoldasok 6sztdnzése a megcélzott a
szolgaltatasi szektorban, ezzel a tercier szektor Uj szakosodasi elemei
(konferencia, sport, egészséglgyi turizmus) megerdsitésében rejlé
potencialok kiaknazasa.

Meglévé és a megvaldsitas alatti Multifunkcionalis csarnok, mint
rendezvények lebonyolitasara alkalmas helyszin és kapcsol6dd
alapinfrastruktdra kialakitasa a konferenciaturizmus infrastrukturalis
hatterének megteremtését jelenti, karakterisztikus funkciéjaval a
turisztikai potencial megerésitését is szolgalja.

Versenyképes szolgaltatasok fejlesztésének hangsulyaval, illetve
versenyelényt megteremtd innovativ megoldasok megvalésitasaval a
fejlesztések fontos teriilete a tercier szektor, ezen belll is a
piacosithatd egészségugyi és orvosi, rehabilitdciés szolgaltatasok az
ehhez kapcsol6dd egészségturizmus, illetve a tamogatott fejlesztések
révén novekvd kereslet kiaknazhatoé multiplikativ hatasa.

Varos egészét érintd

Kifejtés

B1.6. Turisztikai kinalat bévitése, vonzerofejlesztés

Prosperal6 varos
Digitalis varos

Székesfehérvar  kulturalis  6rOkségének és  potencialjanak
vonzerGalapu fejlesztése
S1 Székesfehérvar eurépai szinten versenyképes, klimabarat

gazdasagi er6centrumma fejlesztése
S4 Székesfehérvar helyi kdzOsségekre épitd regiondlis kdzpont
szerepének erdsitése

Székesfehérvar jelenlegi vonzer6 kinalata 6nmagaban nem elegendd
a tobbnapos itt tartézkodasok szamanak noveléséhez. A Nemzeti
Emlékhelyhez, Arpad-haz programhoz kétédd fejlesztések képviselik
azt a sulyt, amely altal Székesfehérvar turizmusa Ujabb latogatokat
vonzhat, ugyanakkor Uj vagy megujitott kisebb attrakciok is
szinesithetik a megyeszékhelyi palettat térségi szinten dsszehangolt
turisztikai termékcsomagok létrehozasaval, fejlesztések
megvaldsitasaval.
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Kérdés

LOEES

-—

A beavatkozas/projekt célja és
révid tartalma

Varosrészi leképezédése

Kérdés

Beavatkozas terilet
megnevezése

Beavatkozas/ projekt
illeszkedése a tervezési
dimenziékhoz

Beavatkozas/projekt
munkacime

Beavatkozas/projekt
illeszkedése az FVS stratégiai
céljaihoz

Miért stratégiai jellegi
beavatkozas/ kulcs projekt? Mi
indokolja az egyedi
beavatkozast?

A beavatkozas/projekt célja és
rovid tartalma

Varosrészi leképezédése

Sokrétl helyi kulturalis vonatkozasu vonzerdkre, 6rokségi értékekre
alapozva hianypétld  kulturalis infrastrukturdlis kapacitdsok és
szolgaltatasok létrehozasa, fejlesztése, akar térségi szinten
o6sszehangolt turisztikai termékcsomagok létrehozasaval, fejlesztések
megvalodsitdsaval. Pl. a vizivarosi Tudomany és Mivészeti Park és
ahhoz kapcsolhaté vonzer6é elemek megvalodsithatésaga, egyedi ipar-
és technikatorténeti kulturalis értékek bemutathatésaga, illetve
hianypotlé kulturalis kapacitasok (hangversenyterem, -technika-
torténeti (ipartorténeti) muzeum (és kiadllitotér, muzeumi élmény
utvonal) létrehozasa, fejlesztése.

Kapcsolédo projekt TDM alapon szervezett digitalis
szolgaltatasfejlesztések bévitése: Digitalis Kedvezménykartya (Iétez6),
Digitalis Platform, integralt informatikai rendszer fejlesztése.

Torténelmi belvaros
Vizivaros

Kifejtés

B.4.2. Kornyezeti allapot nyomonkovetése, kornyezeti szenzoros
medgfigyel6rendszer fejlesztése

Prosperal6 varos
Digitalis varos
Z6ldulé varos

Kornyezeti szenzoros megfigyelérendszer fejlesztése, a meglévo
elérhet6 adatgydijtések integralasaval

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat
gazdasagi erécentrumma fejlesztése
S3 A teleplilési és természeti kornyezeti, valamint az infrastrukturalis

halézatok fenntarthatd és klimabarat fejlesztése

A kornyezeti szenzorok létesitése fontos eszkéz alapvetéen a varos
kornyezeti allapotanak megfigyelésére, masrészt a varosi fejlesztések,
kozlekedési beavatkozasok kornyezeti hatasainak nyomon kdvetésére.
Székesfehérvaron jelenleg nincs egy Osszefliggd, az dnkormanyzat
tulajdonaban 1évé kornyezeti szenzoros medfigyelérendszer és a
jelenleg kulonféle szervek altal mért adatok sem nyujtanak kell6en
részletes és atfogod képet a varos kérnyezeti allapotarol.

Korszerli helyikérnyezeti elemzbkapacitds |étrehozasa szenzoros
megfigyelérendszerre és integralt IT infrastruktirara alapozva

Varos egészét érintd

4.3.2 Stratégiai célkitlizéseket tamogatdé nagyobb varosi teriiletekre kiterjed6

beavatkozasok

Jelen fejezet az akcioterlleti fejlesztések esetében a korabbi alfejezetben kijeldlt 3 akcidtertlet
beavatkozasait hatarozza meg.



Kérdés

Akciodtertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

Akciédteruleti fejlesztés
munkacime

Akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

Akcidterulet kijelolésének
indoklasa

Az akciodterlleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

Varosrészi leképez6dése

Kérdés

Kifejtés

Prosperal6 varos
Z061dil6 varos
Digitalis varos
Megtarté varos
Kiszolgalo varos

Torténelmi belvaros és kornyezete

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése

S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épité regionalis kdzpont
szerepének erdsitése

Az akcioterlleti fejlesztések kdzponti része a Vorosmarty Szinhaz —
Szent Istvan Kiraly Mizeum — Varosi Képtar-Deak Gyljtemény — VMK
és Csok Istvan Képtar intézmények és a Fekete Sas Szall6 intézmények
altal hatarolt terilet (,kulturalis negyed”), illetve azok — meglévd, vagy
jovében kialakitandé — kulturalis szerepe révén korvonalaz6do
turistavonzo attraktiv elemeket is tartalmazo fejlesztések.

A ,Kulturalis negyed” intézményi bazisat és szolgaltatasait egészitik ki a
Arpad-kori térténelmi hagyomanyat megjelenitd helyszinei (Nemzeti
Emlékhely, Kétar-Bazilikatorténeti Kiallitéhely, Arpad-haz kutatdintézet
stb.), egyhazi programok és kulturalis intézményei, a belvaros
vendéglatohelyei és a megrendezésre kerlilé fesztivalok, kulturalis
programok, illetve az egyhazi programok és intézmények (templomok,
Egyhazmegyei Muzeum).

A behatarolt lehetéségekre figyelemmel tovabbi feladatot jelentenek a
kozteriiletek  zold, klimabarat fejlesztései és az elmult
programidészakban megvaldsult, illetve folyamatban |évé parkolasi
beruhazasok folytatasaként a varoskézpont kézlekedés-szervezésének,
forgalomcsillapitasanak infrastrukturalis, valamint  szabalyozasi
elemeinek 6sszehangolt és okos megoldasokkal valé kezelése, melyek
indokoljak a torténelmi belvaros és kdérnyezetének akcioterlletként vald
kezelését a 2021-27-es id6szakban.

Atfogé cél, egy olyan ,élhetd és életteli belvaros” alakuljon ki
Székesfehérvaron, amely egyszerre tolt be teleplléskdzponti, turisztikai
és kereskedelmi-vendéglatd, kulturalis és koézdsségi funkciokat ugy,
hogy harmonikusan jelent korszerli szolgaltatéasi kinalatot és
kikapcsolodasi lehet6séget az itt €l6 lakossag és annak valamennyi
korosztalya, valamint a Székesfehérvarra latogatd turistdak szamara
egyarant.

Tovabbra is érvényes cél az intézményi elemek integralt és dsszehangolt
megujitasa, azok infrastrukturalis feltjitasa (épulet és eszk6z) mellett a
tartalmi kindlat 6sszehangolasa, fenntarthatésagi szempontoknak
megfelelé bévitése, korszeri digitalis tartalmakkal valé kiegészitése (pl.
muzeumi élményutvonal, muzeumi leletanyagok 3D archivélasa, virtualis
séta stb.) és k6zos kiajanlasa.

Torténelmi belvaros, Felsévaros, Palotavaros, Vizivaros

Kifejtés

Akciodtertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

Akcidteruleti fejlesztés
munkacime

Prosperal6 varos
Z0ldulé varos
Digitalis varos
Megtarto varos
Kiszolgalé véaros

Vizivarosi integralt akcioteriileti fejlesztés



Kérdés

Kifejtés

Akcidterileti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

Akcidtertlet kijelolésének
indoklasa

Az akciodterlleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

Varosrészi leképez6dése

Kérdés

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése

S4 Székesfehérvar helyi kozosségekre épité regionalis koézpont
szerepének erdsitése

Az  akcidterlilet revitalizacidja tovabbi  maganberuhazasokat,
kozfinanszirozason tuli gazdasagi célu fejlesztéseket indukalhat.
Mindezek egyiittesen indokoljak a kiralysori flitéerémi és kérnyezete
rehabilitacidjanak akcidterlletként val6 kezelését a 2021-27-es
id6szakban

Az akcidterileti program megel6z6 utemeként, a 2014-20-as
programidészakban — még ITS kulcsprojekitként nevesitve —
gyakorlatilag megvalésult a Fitéerém kapacitasanak kitelepitése.
A fltéer6mi teriiletén sziikséges karmentesitési munkak elvégzését
kovetéen az akcioteriileti beavatkozas célja, egy atfogd varosrészi
rehabilitacié és revitalizaci6 megvaldsitdsa a megdérzésre érdemes
ipartorténeti emlékek integralasaval. Kézéptavon Székesfehérvar egyik
legjelentésebb egységesen kezelhetd urbanisztikai fejlesztéseként - a
belvaros kozelségbdl adédéan — kozponti, illetve kodzcélu funkciok
decentralizaciéjanak haszonélvezdje is lehet.
A Tudomany- és Mivészeti Park kialakitasa barnamezés beruhazas
keretében tervezett.
A fejlesztési terlilet Székesfehérvaron jelenleg hianyzd kulturalis
infrastruktiranak adna helyet, ezek:

* hangversenyterem

» tudaskozpont (kbnyvtar) a meglévé Vérosmarty Konyvtar és a

Tudaskozpont akcidtertleti projekt felsGoktatasi szakkdnyvtarai

digitalis/részben fizikai integraciojaval

» technika-térténeti (ipartérténeti) mizeum (és kiallitotér).

Vizivaros

Kifejtés

Akciotertlet illeszkedése a
tervezési dimenzidkhoz

Akcioterileti fejlesztés
munkacime

Akcidtertleti fejlesztés
illeszkedése az FVS
stratégiai céljaihoz

Akcidterulet kijelolésének
indoklasa

Prosperal6 varos
Digitalis varos

Tudaskozpont-Innovacios szintér

S1 Székesfehérvar eurdpai szinten versenyképes, klimabarat gazdasagi
er6centrumma fejlesztése

A varos mar 2014-ben felismerte, hogy Székesfehérvar fejlédésének
egyik kulcsa, egy innovacios tevékenységeknek otthont adé Innovaciés
és digitalizacios szintér, Technoldgia- és Tudaskdzpont létrehozasaban
és az 6nallé miszaki fels6oktatas megerdsitésében, az alkalmazott K+F
hatterének kialakitdsaban és az egyetem-gazdasagi szféra
egyuttmikddésében rejlik.

A beavatkozasok terileti koncentraltsaga és integraltsaga alatamasztjak
a fejlesztéssel érintett teriilet akcioteriletként valoé kezelését tovabbra is
a 2021-27-es id6szakban.



Kérdés Kifejtés

Megel6z6 idészak fejlesztésire éplilve és az akcioteriilet organikus,
programidészakon atnyulo folytatasaként tovabbra is érvényes célja az
akcioteriileti fejlesztésnek a székesfehérvari OE tevékenységére
alapozhatd Technoldgia- és Tudaskdzpont megerésitése (a meglévd
kulcsiparagi teriileteken (mechatronika, elektronika, autdipari termelési
agak, informatika, anyagtechnolégia) és a perspektivikus agazatokban
(egészségipar, kornyezetipar)), valamint egyfajta integratori szerep
betbltése, a "know-how" 6sszegylijtése, tovabbi tudas generalasa és a
vallalati szféra szamara torténé szolgaltatas bévitése. A beavatkozasok
terlleti koncentraltsaga és integraltsaga alatamasztjak a fejlesztéssel
érintett tertlet akcioteriletként valo kezelését tovabbra is a 2021-27-es
id6szakban.

A ,Tudaskdzpont-Innovacios szintér” akcioterlleti beavatkozasok atfogd
célia mar a megel6z6 programidészak varosfejlesztési tervében
megfogalmazasra keriilt: olyan ,tudasintenziv”’, szolgaltaté kérnyezet
kialakitasa Székesfehérvaron, amely nem csupan varosi, hanem
megyehataron tdlnydléan is kindl gazdasagi és tarsadalmi
szolgaltatasokat hozzajarulva a varos és térsége fejlédéséhez.

Az akcidterlilet 2021-27-es id6szakra esé fejlesztésének kiemelt
projektje a mechatronikai és technolégiai park kialakitasa az Alba Regia
Miszaki Kar intézményi bazisan, két helyszinen, Székesfehérvaron és
Borgdndon, a repulétér melletti ipari parkban, ahol egy dréontechnolégia
labor és egy drénpilétak képzésére alkalmas kézpont éplilne.

Az akcidterlleti fejlesztés
célja és rovid tartalma

Varosrészi leképez6dése Vizivaros, Bérgénd

4.3.3 Stratégiai célkitiizéseket tamogato, atfogod szervezeti rendszerként miikodo
stratégiai keretrendszerek (halézatos, vonalas fejlesztések)

Ez az alfejezet a haldzatokra/vonalas beavatkozasokra vonatkozo fejlesztéseket, vagy
Osszekapcsolodd halozatok esetében akar 6sszevontan hatarozza meg a halézatok egészére
vonatkoztatva, rendszerszinten. A konkrétan érintett halozati szakaszok azonositasara a
végrehaijtas részeként kerll majd sor.

Fejlesztési iranyukat tekintve ide soroltak a fizikai vonalas infrastruktura fejlesztések egészen a

halézatba szervezett szolgaltatasi beavatkozasokig O0sszefliggd varosi rendszerként és adott
esetben térségi kihatasu rendszerként kezelve azokat.

llleszkedés
Beavatkozas

munkacime tervez FVS stratégiai el ) [
dimenziokhoz céljaihoz

Nemzeti Emlékhely (2038)
— kiemelt projekt

Prosperalé s4 Kiemelt projekt, sem akciotertlet, sem
pontszer(i beavatkozas

Cél és révid tartalom: programokon ativel6 kiemelt projekt - Arpad-haz Program (2013-2038)

A Nemzeti Emlékhely — Plspoki Palota — Varoshaz tér — Szent Istvan-székesegyhaz — Varkorat 32. szamu éplilet

altal hatarolt teriilet kiemelt helyszineinek fejlesztése, masodik szakasza (Nemzeti Emlékhely, Démmuzeum, Sétaut

tovabb tervezése, ereklyék, targyi emlékek korének megallapitasa...)

2038. emlékeév és fejlesztési id6szak elékészitése

Székesfehérvar-Borgond

Kiemelt projekt, Tudaskézponttal tartalmi

Prosperald S1 kapcsolat

fejlesztés — kiemelt
projekt

Cél és rovid tartalom: athuz6do kiemelt projekt

Székesfehérvar-Borgond repll6tér sport és Uzleti célu fejlesztése és a kapcsolddod ipari terlilet feltarasa
Tervezetten: kézmivek kialakitasa, repll6téri palyarendszer kialakitasa; utak, parkoldk kialakitasa, kozuti kapcsolat
kialakitasa 62. sz. és 63. sz f6éuttal, repul6étéri éplletek; navigacids és meteoroldgiai segédeszkozok, ipari parki
terlletet feltaro alapinfrastruktura, fejlesztés

63



llleszkedés
Beavatkozas

munkacime tervezési FVS st
dimenziékhoz céljaihoz

Halozatos jelleg bemutatasa

Multifunkcionalis sport-
és rendezvénycsarnok,
kapcsolodo uthalézat —
kiemelt projekt

Prosperald S1, S3 Kiemelt projekt

Cél és rovid tartalom: athizodo kiemelt projekt - 6000-8000 f6 befogaddképességii multifunkcionalis csarnok
létesitése és uthalozatfejlesztések

Kozlekedési

infrastruktura és Prosperglo, Varos egészét érint6, 6sszefliggd rendszer
Py o Megtarto, S3 q
eszkozfejlesztési . s elemei
Kiszolgald

alprogram

Cél és rovid tartalom: megujulé energiaval miikédé flotta; elektromobilitas; intelligens kézlekedési rendszer; Déli
tehermentesitd ,I” Gtem; Déli 6sszekotéut megvaldsitasa

F6- és gylijtéutak feltjitasa, Kerékparutak fejlesztése (Budapest-Balaton kerékparit varosi szakasza, ill. egyéb belsé
uthalézat- és kerékparos infrastrukturaelemek korszerisitéséhez kapcsolédéan), lakéutcak és jardak felujitasa

Intermodalis csomépont

kialakitasa és feltart déli Prosperalo,

varosrész fejlesztésének Megtarto, S1, S3 Kiemelt projekt
elokészitése — kiemelt Kiszolgalo

projekt

Cél és rovid tartalom: athizodo kiemelt projekt IMCS-tal, déli 6sszekotovel feltart varosrész fejlesztésének
el6készitési munkai, logikusan titemekre bontott megvalésitassal

Kozvilagitas Megtarto, s3 Varos egészét érintd, 6sszefliggd rendszer
korszeriisitése alprogram Kiszolgalo elemei

Cél és rovid tartalom: Kozvilagitas korszer(sitése varosrészi teruleteken és integraltan, utfejlesztésekkel egyutt
intelligens fényer6aram szabalyozas, a kijeldlt gyalogos atkel6helyek, csomépontok, kdzuti, vasuti atjarok
felllvizsgalataval

Csapadékviz és felszini Megtarto, s3 Varos egészét érint6, 6sszefliggd rendszer
vizek alprogram Kiszolgalo elemei

Cél és rovid tartalom: Utemezett hal6zat-korszerUsitési beavatkozasok (indikativ projekt: Felsévaros vizrendezése
IlI. Gtem, Aszalvolgyi-arok fejlesztése)

Vizvisszatartas létesitményeinek fejlesztése (pl. Gugasvolgyi zaportarozo fejlesztése, és az A-0-0- és A-8-0 gydiijtére,
arapasztok fejlesztése az Aszalvolgyi arok, Varga-csatorna, Hosszuréti arok mentén)

Parkfenntartasi célu 6ntozés fejlesztése

Megtarto,
Kiszolgalo

Varos egészét érintd, 6sszefliggé rendszer

o elemei

Ivéviz alprogram

Cél és rovid tartalom: ttemezett hal6zat-korszerUsitési beavatkozasok
Elavult ivovizhalézati elemek rekonstrukcioja,
Ivévizellatas bévitése, Csori vizbazis, tavvezeték kiépités

Megtarto, . ot A ax .
Szennyviz alprogram Kiszolgalo, s3 Varos .egeszet érint6, 6sszefliggd rendszer
Z6ldiild Eme

Cél és rovid tartalom: kdzponti telep korszerisitése megujulé energiafejlesztések (sajat célu, telepi miikodést
szolgalé napelemkiserémiivek)

Szennyviztisztitotelepi biogaz hasznositasa, a korszer( iszapkezelés megvaldsitasa, a szaghatas csokkentése
Utemezett halézat-korszeriisitési beavatkozasok

Tisztitott szennyviz Gjrahasznositasa (parolgé zéldterlletek fejlesztése)

Halozatbdvitések (AlZ, Orhalmi sz6l6k, Sosto IP)

Hulladékgazdalkodas “KAizg:)?rth’é s3 Varos egészét érint6, 6sszefliggd rendszer
fejlesztése alprogram 76l dﬁl?i ’ elemei

Cél és rovid tartalom: kozéptavu fejlesztési terv mentén - kdzponti iroda és géppark kikoltézése a csalai telephelyre;
lerakasi arany csokkentését szolgalé beruhazasok; kérforgasos gazdasaghoz kapcsoléddéan inert hulladékhasznosito;
lezart hulladékleraké rekultivalasa Il. Gtem, azt kdvetéen napelempark Iétesitése

Mobileszkézbeszerzés, Uj valogatd eszkozfejlesztései

,OKOS kuka”
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llleszkedés
Beavatkozas

munkacime tervezési FVS stratégiai i caless oSt se
dimenziékhoz céljaihoz

Korforgasos gazdasag
mintaprojekt a helyi

e 7 Megtarto,
szilard és folyékony =~ ;0 0a16, s3 Kiemelt projekt
hulladék, energiaellatas Z61diilé

rendszerében — Kiemelt
projekt

Cél és rovid tartalom: kozmUszolgaltatok (Fejérviz Zrt, Depodnia Kft., Széphd Zrt.) anyagaramai, energiaigénye,
hulladékai komplex kezelése és hasznositasi rendszere

Koézmiiszolgaltatok
hatékonysagelvii k6zos Digitalis S3 Varos egészét érintd
fejlesztései

Cél és rovid tartalom: szenzoros megdfigyel6rendszer, jeladds mérék és kapcsolodo alkalmazasok...pl. fogyasztasi
adatok tavleolvasasa, tavfeliigyelet, SMART GRID, tigyfélszolgalat

Megtarto,
Al lEE s feisse | Rl s3 Viéros egészét érint6 z6ld infrastruktara
alprogram Prosperalo,

Zolduilé

Cél és rovid tartalom: Sésto, Palotavarosi tavak megvaldsult Gtemeinek klimabarat fenntartast szolgald
beavatkozasai

Fehérvar Tldeje Il. Gtem athuzodo sporteszkozfejlesztései és lll. item megvaldsitasa

Budapest-Balaton kerékparut varosi szakasza megalldhelyeihez kapcsolddo zoldterlileti sport- és rekreacios célu
fejlesztések (indikativ projektek: Aplitbanya, Racbanya, Halesz liget, Mol Aréna Sést6, Vasartér, Mezdvari J.

sportpalya)
Megtarto,
Barnamezés teriiletek Kiszolgalg, . P .
fejlesztése alprogram Z61diild, S1, S2, S3 Tematikus hal6zati beavatkozas
Prosperalé

Cél és rovid tartalom: Barnamez6s terlletek (Kiralysor, borgdndi repulétér és a bérgdndi vasutallomas, Balatoni Gt--
Hosszusétatér - Horvat Istvan u.- Jancsar koz ...Budai Ut — Hadiarva u. lehatarolt) rozsdaévezetek helyreallitasa

Helyi energiatermelés és Megtarto,
szolgaltatas komplex Kiszolgald, S3 Varos egészét érintd
megujitasa program Zoldulé

Cél és rovid tartalom: itemezett halozat-korszerisitési beavatkozasok

Decentralizalt héellatasi rendszer bévitése (Hadiarva u.)

Halézatbovitések, Uj bekotések

Energiafliggéséget csokkentd, lokalis és térségi potencialokra alapozott energiatermel6 létesitmény (pl. biomassza)
Helyi energiak6z6sségek - lakoéplleteken kozosségi célu napelemhalozat fejlesztése

Sajat célt megujuld energiafejlesztések

Onkormanyzati tulajdoni  Megtartd,
épuletek korszeriisitése Kiszolgald, S2, S3 Tematikus halézati beavatkozas
alprogram Zoldulé

Cél és rovid tartalom: Gitemezett energetikai felmérés és energiamegtakaritast eredményez6 korszerisités,
kapcsol6do okos tizemeltetési megoldasok (indikativ projektek: Varosi Uszoda, Vorésmarty Konyvtar)

Megtarto, s3

Z61diild Tematikus halézati beavatkozas

Lakoépiiletek feltjitasa

-
~

Cél és rovid tartalom: magantulajdonban lévé lakééplletek energiahatékonysagi korszerUsitései

Varosi kornyezet

energiafelhasznalasara

és kibocsatasara Megtarto, s3
vonatkozé6 adatintegralé Zoldulé

monitoring rendszer

kiépitése

Varos egészét érintd

Cél és rovid tartalom: épitett varosi kornyezet energiafelhasznalasara vonatkozé informaciés monitoring rendszer
kiépitése

Digitalis platform a kéz-, lakossagi-, gazdasagi szféra energiahatékonysagi és megujulé energiahasznositasi
fejlesztéseird|
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llleszkedés
Beavatkozas

munkacime tervezési FVS stratégiai i caless oSt se
dimenziékhoz céljaihoz

Bolcséde és
ovodafejlesztés Megtarto S2
alprogram

Tematikus halozati beavatkozas, 6sszefliggdé
elemek

Cél és rovid tartalom: bolcsédei és dvodai feladatellatasi helyek infrastrukturalis fejlesztése népességhez
alkalmazkodd, funkcionalisan valtoztathato, egymast kisegitd fejlesztések révén

Napelem, nyilaszarocsere, éplletgépészeti korszerisitések

Intézményfelljitasok (indikativ projektek: Ligetsori 6voda, Szivarvany évoda, Plspokkert tagdvoda)
Felmérések alapjan eszkozfejlesztések

Orvosi rendel6k
fejlesztése,
egészségmegorzés
el6ésegitése alprogram

Tematikus halozati beavatkozas, 6sszefliggdé

Megtarto S2 clemek

Cél és rovid tartalom: orvosi rendel6k infrastrukturalis fejlesztése, korszer(lsitése

(indikativ projektek: Széchenyi uti rendeld, Kelemen B. uti rendeld, Verseci u. rendeld, Csalad és Névédelmi Kézpont;
alapellatasi korzetek atszabasanak-bévitésének felmérése a megvaltozott korilmények figyelembevételével (és
cselekvési terv))

Szolgaltatasok Ugyfélbarat fejlesztése pl. online orvos, idépontfoglalas és kapcsolodd érzékenyité programok

Szocialis intézmények
fejlesztése alprogram

. Tematikus halézati beavatkozas, 6sszefliggd
Megtarto S2 elemek
Cél és rovid tartalom: szocialis ellatérendszer feladatellatasi helyeinek infrastrukturalis fejlesztése

Napelem, nyilaszarocsere, éplletgépészeti korszerisitések; intézményfelljitasok, eszkozfejlesztések

(Indikativ projektek: Csaladok Atmeneti Otthona felujitasa és bévitése, N&i Atmeneti Szall6 bévitése, korszeriisitése,
id6sellatas meglévo létesitményeinek fejlesztése, bentlakasos féréhelyeinek novelése a tervezett Radio u. 7. szam
alatti Uj mikodési helyen, Kriziskezel6 kdzpont atalakitasa és felujitasa)

Szolgaltatasok Ugyfélbarat fejlesztése pl. elektronikus jelentkezés és kapcsolddo érzékenyitd programok

Székesfehérvar

kozoktatasi infrastruktara

korszeriisitése, a Prosperalo, Kiemelt projekt, 6sszefliggb oktatasirendszer
RS A . S2, S3 ;

mindségi oktatasi Megtarto elemei

kornyezet kialakitasa - —

kiemelt projekt

Cél és rovid tartalom: athizodé kiemelt projekt

|.Gtem kisléptékl intézményfelljitasok

1. Gitem Székesfehérvari Kozépiskolai Campus kialakitasa

Fejér Megyei Szent

SyorgyjEayetemiorate Megtarté S2 Kiemelt projekt

Korhaz fejlesztései —
kiemelt projekt

N
w

Cél és rovid tartalom: térségi feladatkoréhez illeszked6 fejlesztések

Velencei-t6 és kornyezete
fenntarthatésagat

szolgalé térségi ;ers?g&?sralo’ 1 53 S4 Kiemelt projekt, 6sszefiiggé halozati
osszefogason alapulé Kiszolgalo elemekkel

intézkedések — kiemelt
projekt

Cél és rovid tartalom: fenntarthato vizpoétlas; térségi turisztikai potencialokra alapozott vonzeréfejlesztés; aktiv
turizmus fejlesztése

Onkormanyzati

menedzsment és

varosiizemeltetést Digitalis S2 Osszefiiggs, halézatba szervezett rendszer
tamogaté informaciés

rendszer

Cél és rovid tartalom: digitalis adatfejlesztés: adattartalom digitalizalas, Uj adatok felvétele és meglévé rendszerek
integralasa, dontéstamogatasi folyamatok fejlesztése, okos szenzorok alkalmazasaig
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4.4 Stratégia egyilittmiik6dési menetrendek (z6ld és digitalis atallast
elésegitb célok és intézkedések, opcionalisan innovaciés menetrend)

441 Zold atallas menetrend

A jelenlegi varosi szintl zold allapot bemutatasa soran felhasznalasra kertiltek az FVS készitése
soran alkalmazott intézményi kérdbives felmérés révén kapott primer adatok, a kilénb6z8
adatbazisok segitségével elérhet statisztikai adatok és az dnkormanyzat altal nyujtott informaciok
is.

I. EI6készités
1.1. A jelenlegi z6ld allapot bemutatasa intézményi, intézkedési és zold infrastruktira szintjén

A klimavaltozas negativ hatasaihoz valé alkalmazkodast — adaptaciét — jelentésen eld tudja
segiteni a varosi zdldterlletek nagyobb volumene. Székesfehérvaron a jelenleg zoéldtertletként
szamontartott terlletek nagysaga 367,1 ha, ami 95,09 ezer f6s népesség (KSH 2020) szamara
38,6 m?/f6 zoldterlleti ellatast biztosit. A varos onkormanyzati tulajdonu zoéldterileteinek —
kbézparkok, kdzkertek, rekreaciods erdétertiletek — nagysaga jelentésen bévilt 2018-2019 években,
majd 2020-ban némileg cstkkent, ennek ellenére 28,5%-kal haladta meg a 2012-es mennyiséget.

Az FVS értékelése alapjan a beltertlet zdldfellileti rendszere kapcsan kijelenthet6, hogy a kdzponti
tertlet kozparkokkal, kozkertekkel jol ellatott, illetve tovabbi mozgastér mutatkozik a jelent6s
rekreacios zoldfellletek (tovabb)fejlesztésére a Palotavarosi tavak, valamint az Alsovarosi rét
kérnyezetében. A varos lakotelepeit értékes, kdzhasznalatu zdldfellletek tarkitiak. A nagy
kiterjedési csaladi hazas lakoterlletek kdzparkokban, kdzkertekben szegényesek, ugyanakkor a
lakokertek ezt a hianyt mérséklik. A kertvarosi lakoteruletek zoldfellleti ardnya altalaban kedvezd,
de az elmult évtizedekben kialakitott, Ujabb lakoterlleti varosrészeket mar magasabb beépitettség
jellemzi.

A varos zoldfellileti rendszerének elemei belteriileten:

- kozterlleteken kialakitott kbzparkok,

- kozkertek,

- jelentds zoldfellletli Iétesitmények kertjei (pl. kildnleges teriiletek — temetd, sport- és rekreacios
terlletek; oktatasi- és egészségulgyi létesitmények kertjei),

- lakokertek;

kulteruleten:

- erd6- és mezbgazdasagi terlletek (kertes terlletek),

- természetkozeli terlletek (gyepek, nadasok, allovizek); tovabba

- az utakat, vizfolyasokat kiséré vonalas zoldfellleti elemek: gyepes, illetve fasitott zdldsavok,
fasorok.

Székesfehérvar belteriletének mintegy 74%-a beépitett terllet, mig a 26% zdldfellletnek
mindsitett terllet. A zéldfellletek k6zott 8%-o0s aranyban van jelen az ,egyéb, magas zoéldfeltleti
tertlet”, mig a tényleges ,zOldterilet” (pl. 6nallé kbézparkok, kdzkertek, valamint az uszotelkes
lakételepeket kdzrefogd, magas zoldfelliletli kozteriletek) aranya 5%-os. A ,természetkozeli” és
.erdé” terlletek aranya 3-3%-os a belterlleten belll, emellett 4% mezdgazdasagi, 2% ,zo6ld
intézményi (jelentésebb (~50%) zOldfellleti arannyal bird oktatasi, vagy egészséglgyi
intézmények és a sportterlletek), 1% pedig vizgazdalkodasi besorolas ala esik.

A vizi eréforrasok védelme ugyancsak kiemelt fontossagu a telepiilési zold allapot szempontjabal.
Székesfehérvaron a nagyobbnak mondhato, funkcioval is rendelkezé zoldfelliletek jellemzéen a
vizfellletekhez kotédnek, a varosban talalhaté kozjoléti tavak és kornyékik kedvelt terlletek a
varoslakok korében, igy ezek és kornyezetik fenntartasa, illetve ésszer(i fejlesztése elsédleges
célként jelent meg a varos szamara. Nagyobb zdldfellleti elemként, kiildonb6z6 rendeltetésii
tertletek gylrljébe agyazva van jelen a varosban a S6s-t6 és kérnyezete, valamint a Csénakazo-
t6 és a Palotavarosi tavak. Mindharom tertlet zoldfellileti szerepe meghatarozé a varos szamara,
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azon tul a Soés-t6 vedettséget is élvez, ennélfogva ezen terlletek hosszutavra el6remutato
atgondolt kezelése, komplex fejlesztése valdsult meg és kiemelt figyelmet kapott az elmult
fejlesztési id6szakban.

Az FVS készitése soran, 2022. aprilisban lebonyolitott lakossagi kérddives felmérés szamos
relevans észrevételt és véleményt rogzitett a telepilési zdldterlletek vonatkozasaban. A
zoldterlletek hasznalata kapcsan — ahol tobbféle valasz megadasara is lehet6ség nyilt —
megallapithatd, hogy a valaszadok 75,9%-a szabadidé eltdltésére, 55,8%-uk kuiltéri kozosségi
programok, 49,8% rekreacios céllal, mig 27,1% testedzés céljabdl keresi fel ezeket a terlleteket.

A zOldterlletek fejlesztése kapcsan fontos kiemelni, hogy a varos fejlesztési szikségletei
vonatkozasaban feltett kérdés esetében a valaszadok 26,9%-a a rekreacids célu sportolasi
lehet6ség bovilését jeldlte meg, ami alapvetéen a zdldterlletekhez koéthetd. A varosi
zoldteruletekkel a valaszadok 50% feletti aranyban elégedettek, ez ugyanakkor azt is jelzi, hogy e
téren van relevanciaja a fejlesztési elképzeléseknek Székesfehérvaron.

A varosi zoldterlletek fejlesztése kapcsan a lakosokat arrdl is megkérdezték, hogyan lehetne
vonzébba tenni azok hasznalatat. A valaszaddk jelent6s része (64,2%) a kapcsolédo
szolgaltatasok fejlesztését emelte ki (bufé, fagyizé, WC stb.), de megjelenik a sétautak, gyalogos-
és kerékparos megoldasok és a zodldterlletek mindségi fejlesztése mellett a hulladékgyjték
nagyobb szdmu kihelyezésének igénye is.

A torténelmi belvaros és kdzvetlen kdrnyezete tertleteinek fejlesztésénél a valaszadok 75,8%-a a
burkolt fellletek aranyanak mérséklését kozjoléti (6koldgiai, rekreaciods, esztétikai) zoldfelilet
noéveléssel (pl. fasitas, flggdleges zold falak, tetGkertek ... természetes arnyékoldk) tartja a
legfontosabbnak. 57%-ban a szigetszerien elhelyezked6 zoéldfellletek jobb 6sszekapcsolasat,
zo6ld arnyékolast, illetve kézel azonos aranyban, a valaszadok tobb mint fele sziikségesnek tartja
meég a varosi klima javitasat, h6észiget kialakulasanak megel6zését, csdkkentését, arnyékolast
(52,3%) és a belvaros meghosszabbitasat a Zichy-liget, Szent Istvan tér felé (51,8%).

Az éghajlatvaltozas hatasainak mérséklése szempontjabdl kiemelkedé szereplk van a varosi
infrastrukturalis halozatok, rendszerek mikodésének, melyek jelentésen befolyasoljak a fosszilis
energiahordozok felhasznalasat. Székesfehérvar Megyei Jogu Varos energiagazdalkodasanak
attekintésekor az Onkormanyzati épuletek, a kozvilagitdas és a kozOsségi kozlekedés
energiafogyasztasa jelenik meg a SECAP jelenleg elérhet6é munkaverzidjanak kibocsatasi
leltaraban. A kapcsolodd elemzés bemutatja (lasd az FVS 2.1.8.5 fejezete) a varos végs6
energiafogyasztasat [MWh], valamint CO2 kibocsatas [t/CO2] készletét 5 kulcsfontossagu agazat
mentén 2019-re vonatkozéan. A SECAP megallapitasai alapjan ezekben az un. Convenant-
agazatokban képes a helyi 6nkormanyzat befolyasolni az energiafogyasztast, ezaltal csokkenteni
a CO: kibocsatast.

A SECAP moddszertan szerint CO, alapkibocsatas készletbe az ipari fogyasztok nem keriltek
megjelenitésre, mivel a legnagyobb fogyasztok a varosban ETS iparagi szerepl6k, igy szabalyozott
kibocsatok.

Az elemzés a végs6 energiafelhasznalast és kibocsatast két f6 kategodriara bontva mutatja be. Az
elsé kategoridban az épiletek, berendezések/létesitmények, dnkormanyzati kdzvilagitas, ipar
adatai szerepelnek és megallapithatd, hogy a kategérian beliil a legnagyobb energiafogyasztok a
szolgaltatd épiletek. Kiugroan magas érték kapcsolodik a Széphd Zrt. hétermeld telephelyéhez,
ahol a tavhoé el6allitasa érdekében jelentds teljesitményl gazkazanok és gazmotorok izemelnek,
igy a gazfelhasznalas is kiugréan magas. A masodik kategoriaban az énkormanyzati flotta,
kozOsségi kozlekedés, valamint a magancélu és a kereskedelmi szallitas energiafogyasztasi adatai
keriiltek részletezésre. A legnagyobb energiafogyasztas ebben az esetben a magan és
kereskedelmi szallitas terlletén tapasztalhato.

A teleplilés energiaellatasara a villamosenergia ellatason kivil a telepilés belteriletén a
foldgazellatas és a tavhoellatas all rendelkezésre. Az E.ON Eszak-dunantdli Aramhalézati Zrt.
tajékoztatasa szerint 1.826 db haztartasi méretli napelem bekapcsolasi kérelmet teljesitettek 2022
marciusaig.

A varos tavhével torténé ellatasat a Széphé Zrt. végzi, féldgaz energiahordozéra alapozva,
gazkazan és gazmotor technolégiat alkalmazva. A megujulé héenergia elballitds aranyanak
ndvelésére a bazis adott, a teljes h6felhasznalason bellll az orszagos atlagtél valoé elmaradas miatt
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jelent8sebb eréfeszitéseket és eréforras bevonast igényel a varosban. A telepllési szerkezeti terv
Uj igényt is azonosit: ,A tavhé ellatasban részesild épuleteknél U feladatként jelentkezik, a
klimavaltozas okozta felmelegedés kompenzalasi igénye, amely mar a kdzelmultban kritikussa valt
és a prognozisok ennek tovabbi fokozédasat mutatjak. Az errél sz6l6 kutatasok jelzik, hogy az
egészséges életkorilmeények feltételei csak gépi hiitéssel biztosithatok és ehhez a
tavhészolgaltatassal egylttmikodé gépi hités kiépitése szikséges, amelyre a varosnak fel kell
készulni.”

A 2022. aprilis honapban lefolytatott intézményi kérdbives felmérés kiemelt terilete volt az
energetika. A valaszado intézmények adatai alapjan 69 db energetikai célu projekt valdsult meg a
vizsgalt intézményeknél az elmult 10 évben, ez a valaszadd szervezetek, illetve telephelyeik tébb
mint a felét, 52,2%-at érintette. Ebbd6l 26 db komplex projektként valosult meg, 25 db tisztan
gépészeti célu fejlesztés volt és 14 db nyilaszarécserével érintett épuletkorszerisitést jelentett.
Az dnkormanyzati cégeknek 33%-at, az egészségugyi intézményeknek 45%-at, az 6vodak 87%-at
érintette valamilyen tipusu energetikai korszer(sités, a két utébbi alapvetéen az EU-s (TOP)
forrasok, illetve az 6nkormanyzat sajat fejlesztési forrasai révén tudott ilyen aranyban
megvaldsulni. A valaszok alapjan a szocialis intézmények, illetve telephelyeik egyikében sem
tortént ilyen jellegl beavatkozas.

A panelprogram soran tdmogatott épuletenergetikai korszer(isitések eredményeként a Tovarosban
telieskoriien, a Palotavarosban pedig magas aranyban Ujultak meg a panelépiletek. A
beruhazasok megujuld energia alkalmazasat, bevezetését nem tartalmaztak.

Székesfehérvar jelentds regionalis gazdasagi kdzpont, azonban a jelent6s helyi ipari tevékenyseég
ellenére hatarérték feletti szennyez6 anyag kibocsatas nem jellemz6, amely egyrészt az
Uzemekben alkalmazott technologiaknak kdszénhetd, masrészt pedig a kevesebb kibocsatassal
jaro ipari tevékenység jellegébél fakad. Dontéen nem az ipari nitrogén-oxidok, PM+o kibocsatasai
okozzak a telepllésen az esetleges egészségugyi hatarérték feletti koncentracid értékeket,
amelyek a varos gépjarmiforgalommal terheltebb pontjain fordulnak el6. Az elkdvetkezd
id6szakban ugyanakkor fontos gazdasagfejlesztési részcélként jelenhet meg a kdrforgasos
gazdasagra valo attérés, mely az ipari termelésbdl adédo hulladékképz6dés minimalizalas
eléréséhez nyujthat segitséget. A szennyez6dések megel6zése iranyaba tett lIépesek kdzott
jelképes, de egyelbre apré 1épésnek mondhatd az elsé elektromos Uzem( buszok megjelenése és
bevezetése a helyi tdmegkdzlekedésben, ugyanakkor a kézuti kdzlekedés kedvezdtlen hatasainak
mérséklése érdekében tovabbi forgalomszervezési feladatok varnak az énkormanyzatra.

A bioldgiai sokféleség védelme toébb szempontbdl is kiemelt szempont Székesfehérvar esetében.
A varos kdzvetlen kdrnyezetét és vele természetes 0koszisztémait a varos kilterlletén folytatott
szantofoldi ndvénytermesztés dominanciajaval jellemezheté mezégazdasagi teriletek és vonalas
beépitések (kdzlekedési, energia), alacsony szintli erd6sultség (7%) formaljak, teszik mozaikossa,
ugyanakkor a megyeszékhely koézvetlenll hataros tobb védett természetvédelmi terllettel. Az
Okoszisztémak védelme érdekében a f6 beavatkozasi iranyok az izolacio, dkoldgiai kapcsolatok
toredezettségének enyhitése, pufferteriileteket kialakitasa, erd&sités-fasitas, klimavaltozas
hatasainak kezelése a helyi vizkincsre vonatkozéan. Az Onkormanyzat eddig elsésorban a Sostd
Okolégiai fejlesztésére koncentralva vont be e téren jelentés eréforrasokat, de Ujabb varosi
terliletek érintésével tovabbi terlletek esetében varhato valtozas.

1.2. A varos jellegzetes kihivasai

A varosi zoldfellileti rendszer konfliktusai elsésorban mennyiségi, masodsorban minéségi okokbdl
erednek. Mennyiségi problémakkal leginkabb a belvarosi, illetve belvaros kdzeli részek érintettek.
Ezzel szemben, a kertvarosias jellegi varosrészeken (Feketehegy-Szarazrét, Oreghegy,
Maroshegy, Fels6varos, Alsdvaros) kevésbé jellemz6k a mennyiségi problémak, mivel itt a csaladi
hazas, kertes kialakitasok miatt a zéldfellleti ellatottsag nagyobb mértékben biztositott.

A zoldterlletek elégtelensége nem csupan elméleti — els6sorban a mult szazadi extenziv
iparositassal 6sszefliiggé és torténelmileg kialakult — varosszerkezeti probléma, hanem a varosi
életkérilmények nagyon is gyakorlati hianyossaga, mivel a lakossag pihenésének, szabadid6-
eltdltésének tertleti, zoldfellleti 1étesitményi feltételei, azok zdldfolyosd rendszere nincsenek a
varoson belll kelld mértékben biztositva. A meglévd zoldfellleti elemek foltszerli megjelenése
miatt azok, vagy azok egy részének 0sszefiiggb teriiletté alakitasa csak nehezen megvaldsithato,
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els6sorban a zoldfellleteket elvalasztd terililetek hasznalati moédjanak megvaltoztatasaval
lehetséges, melyek azonban kartalanitasi eljarasokat vonhatnak maguk utan. A klimavaltozas
okozta rendkivili szarazsag kovetkeztében kiemelt feladatot jelent a zdldfellletek, gyepteriletek,
fasitasok, fenntarthatosagi szempontu, 6ntézése, gondozasa.

A szennyviztisztitd telepen egy év alatt megtermelt biogaz mennyiségnek kozel a felét a jelenlegi
berendezések segitségével nem tudjak hasznositani, ezért faklyazassal artalmatlanitjak. A 2010-
es evek kdzepén szlletett terv a biogazmotoros hasznositas kérnyezetvédelmi és energetikai célu
beruhazasara, azonban tervezési problémak miatt nem indult el, ezért potencialisan tovabb
gondolandé a megvalodsitasa.

Az elmult 9 év (2012-2020) adatai alapjan Székesfehérvar dsszes energiafelhasznalasa 6,3%-kal
csokkent 8,35 PJ-rél 7,82 PJ-ra. Az energiafelhasznélas forrasszerkezetében azonban a gaz
tovabbra is meghatarozé. Ennek egyik legerSteljesebb szegmense a tavfiités. Székesfehérvar
lakasallomanyanak 47,3%-a tavfutott, mely érték az orszagos atlag (14,4%) 3,3-szorosa. A
varosban megujulé energiahordozoéra alapozott h6termelés nem folyik, az orszagos adottsagokhoz
képest joval csekélyebb potencidlt jelent a geotermikus energia a varos térségében. A varosi
levegd szennyezettségét elsésorban a kézlekedés hatarozza meg, illetve fitési id6szakban ehhez
adodik még a mar emlitett f(itési eredet(i leveg6terhelés is.

Az 6sszes megujuld energiafelhaszndlés tavlati szerkezetében az uralkodé szerepet a biomassza
kapja, mellette komoly lehet6ségek még a napenergiaban rejlenek elsésorban a helyi autoném
energiaellatasban. 2022-ig jelentds biomassza alapu beruhazas nem tértént, a napenergia
kismértékl alkalmazasa azonban terjedni kezdett lakossagi és kdzintézményi szinten (HTE-k)
valamint a vallalati szinten is megjelent,

Az onkormanyzat altal fenntartott ingatlanok flitott alapteriilete 6sszesen kb. 233 000 m?, igy a
fajlagos CO; kibocsatas értéke 0,17 t/CO2/m2. Annak fliggvényében, hogy ez az érték energetikai
fejlesztésekkel akar 0,03 /CO2/m?-re is csOkkenthetd, kifejezetten magasnak mondhato.

Székesfehérvar Magyarorszag egyik legfejlettebb ipari varosa, magas atlagos életszinvonallal és
jelentds fogyasztdi bazissal. Az er8s gazdasag, jelentés termelési aktivitassal és fokozott
energiafogyasztassal is parosul, melynek eredményeképpen Székesfehérvaron a magyar atlagnal
joval magasabb az egy fére juté CO.-kibocsatas (~ 10 tonna/fé/év).

Az elmult 5-7 évben tortént zOld, energetikai, klimaalkalmazkodast segit6 intézkedések és
beavatkozasok

Az elmult 10 évben, alapvet6en az unios tamogatasoknak koszonhetben, jelentds z6ld, energetikai,
klimaalkalmazkodast segit6 intézkedések és beavatkozasok zajlottak a varosban. Ezek egy része
mitigacids (azaz a fosszilis energiahordozok kitermelésének és felhasznalasanak csokkentését,
valamint ezzel aranyosan a megujulé energiaforrasok részaranyanak ndvelését célzd), mig masik
része adaptacios (azaz a klimavaltozas negativ hatasaihoz valé alkalmazkodast el6segitd)
beruhazasként realizalédott. A kapcsoldédd, 2017-2021 kozott megvaldsitott fejlesztéseket

Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia relevans fejezetei is kitérnek a projektek bemutatasara.

A mitigacios intézkedések kozott elséként ki kell emelni az Onkormanyzati beruhazasok korét.
Ezek egy része a napelemes kapacitdsok novelését szolgalta a kdzintézmények esetében. A
vizsgalt idészakban emellett szamos, kilonb6zé szinten komplexnek mondhatd energetikai
beruhazas valésult meg dnkormanyzati éplletek vonatkozasaban. A fejlesztések egy része csak
részleges volt — példaul homlokzati nyilaszardk cseréjét, villamos halozat cseréjét, felujitasat,
lapostet® szigetelését stb. jelentette — de sok esetben dsszetettebb beruhazas is megvaldsulhatott.
Ezek kozott emlitendéek meg az évodakat, bolcs6déket és egészséglgyi intézményeket érinté
feltjitasok (3. szamu Bolcsdde, Belvarosi Brunszvik Teréz Ovoda Tulipanos Tagévodaja, Rakdczi
Utcai 6voda, Szazszorszép Bolcs6de, Maroshegyi Ovoda, Mancz Janos Bélcsdde, Ybl Miklos
Lakotelepi és Batthyany utcai rendeléépiiletek), valamint a Polgarmesteri Hivatal Varoshaz tér 1.
sz. alatti épuletének teljes kori épuletenergetikai korszerUsitése is.

A z0Old atmenetet segitik egyes kozlekedésfejlesztési projektek is, példaul a kerékparutak
fejlesztése, a ,z0ld busz mintaprojekt’, illetve az elektromos autdk lzemeltetését tamogato
toltéhalozat fejlesztések. a panelprogram soran pedig panel épuletek energetikai feldjitasai.
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Kllén kategoriaként szilkséges szolni a napenergiat hasznositd, villamos energiat termelé
haztartasi méretl berendezések folyamatos kiépitésérél. A varosban ezek szama 2019-re
meghaladta a 650-et, egylttes kapacitasuk pedig az 5 000 kW-ot.

Az Uzleti szféra szereplbi is tObb, a kibocsatast csdkkent6, jelentés beruhazast bonyolitottak le az
utobbi években, melyek kdzott az egyik legjelentésebb a Videoton Holding Zrt. naperémiive, amely
2019-ben valdsult meg és 500 kW-os kapacitassal rendelkezik. Jelentdés beruhazas volt 2019-ben
a Szedreskerti FUtdm{ felvjitasa, melynek soran a korabbi harom 4,7 MW-os régi kazan helyett
harom Uj 5 MW-os kondenzacios kazant épitettek be. A beruhazas révén a fehérvari
tavhészolgaltatas szén-dioxid-kibocsatasa évi 70 tonnaval kevesebb lett. Energiahatékonysagi
beruhazat hajtott végre az Arconic-Kéfém uj gyartelepe, valamint a Videoton Holding Zrt. is t6bb
beruhazasban volt érintett.

Az alkalmazkodast tdmogato intézkedések kdzott ki kell emelni a fatelepitéseket. Ezek egy része
a ,Z0ld varos - Fehérvar Tudeje Il. Gtem” projekt keretei k6zott valdsult meg. Emellett 2019-ben
széles korl varosi falltetési program indult, illetve civil kezdeményezésre is folyik fatelepités. Az
egyedi falltetések mellett erdételepitési projekt is zajlott/zajlik Székesfehérvaron. 2020-ban a
Palotavarosi tavak kornyékén Ultettek 8shonos fafajokat - télgyféléket, szilfakat, kériseket — egy
nagyjabol harom hektaros teriletre. Emellett a Sésté terlletén a Sarkereszturi Gti parkolonal is
megtdrtént egy ligeterd6 telepitése, melyet 5000 juhar, szil, kdris és kocsanyos tolgy alkot. A teljes
erdételepitési programban 6sszesen 120 ezer fa Ultetése valosul meg, szamottevéen ndvelve az
erdéboritottsag aranyat a varos kdzigazgatasi terlletén.

A varosi zold atallast meghatarozé hatalyban levd stratégiai és akcidtervi dokumentumok céljai,
legfébb vallalasai

Székesfehérvaron 3 stratégiai dokumentum is meghatarozé a zoOld atallast tamogato
folyamatokban. Az alabbiakban ezek révid tartalmi attekintését végezziik el a célok és vallalasok
vonatkozasaban.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Klimastratégiaja (2021)

A klimastratégia célrendszere széles korli elemzésen, helyzetértékelésen alapul, amely 6nallé
fejezetként értékeli a mitigacidés és adaptacios témateriileteket, illetve az azokhoz kapcsolédo
témakoroket. Az elemzés részletesen bemutatja az elmult években megvaldsult fejlesztéseket,
majd kitér a klimavédelem tarsadalmi hatterének attekintésére, illetve, az ennek feltérképezése
érdekében lebonyolitott lakossagi klimatudatossag vizsgalat eredményeinek ismertetésére. A
SWOT elemzést kdvetéen a mitigacids, adaptacios és horizontalis problémak fokuszba allitasaval
felallitja a klimastratégia alapjat képezd problémafat.

A klimastratégia stratégiai munkarésze rogziti a relevans jovéképet és az ahhoz kapcsolédé
célrendszert. A jov6kép vizidja az alabbi megfogalmazast kapta:

~Sz€kesfehérvar varosa a jov6 generacidéi szamara is élhet6, magas szinvonalu épitett és
termeészeti kornyezetet kivan biztositani, Ugy, hogy a varos mikodése minél kevesebb
energiafogyasztassal és (iveghazgaz-kibocsatassal jarjon, és a telepllés képes legyen
rugalmasan reagalni az éghajlatvaltozas kihivasaira.”

- Atfogé mitigaciods cél: Székesfehérvar 20%-kal csdkkenti iveghazgaz-kibocsatasait 2030-ig.

- Atfog6 adaptacios cél: Székesfehérvar ndveli alkalmazkodd képességét a fokozddo héstresszel
€s a szélséségesebb csapadékviszonyokkal szemben.

Az alabbi tablazatok a mitigacios és adaptacios célokhoz kapcsolt intézkedéseket hatarozzak meg:

Mitigacids specifikus célok | A célokhoz kapcsolodo intézkedések

M 1.1 Onkormanyzati energiagazdalkodasi adatbazis és

M 1 Az onkormanyzati | monitoring rendszer létrehozasa
mikodéshez kothetd6 UHG : ) N .
kibocsatas csdkkentése M 1.2 Megujulé energiaforrasok alkalmazasa 6nkormanyzati

épuleteknél
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Mitigacids specifikus célok

A célokhoz kapcsolédo intézkedések

M 1.3 Energiahatékonysagi
épuleteknél

beruhazasok &énkormanyzati

M 1.4 Kdzvilagitas korszerisitése

M 1.5 Zo6ld kbzbeszerzés

M 2 Lakossagi szektor
kibocsatasainak csokkentése

M 2.1 Lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok

M 2.2 Megujulé energiaforrasok alkalmazasa lakéépuleteknél

M 2.3 Lakossagi energetikai beruhazasok 6sztdnzése

M 2.4 Meguijulo energia integralasa a helyi tavhérendszerbe

M 3 Ipari és szolgaltatoé szektor
kibocsatasainak csdkkentése

M 3.1 Megujulé energia hasznalata az ipari és szolgaltaté
szektorban

M 3.2 Korszerisitések, technoldgiafejlesztés,
energiahatékonysag az ipari és szolgaltaté szektorban

M4 A véro__si kozlekedésbdl
szarmazé UHG kibocsatas
csokkentése

M 4.1 Onkormanyzati és kdzszolgaltaté cégek flottajanak
korszer(sitése

M 4.2 Helyi és tavolsagi buszpark korszerUsitése

M 4.3 Témegkdzlekedést tamogato egyéb intézkedések

M 4.4 Kerékparos és egyéb mikromobilitasi kozlekedési
lehetéségek fejlesztése

M 4.5 Forgalomkorlatozo intézkedések

M & Telepulési hulladék
mennyiségének csokkentése
és energetikai hasznositasa

M 5.1 Biohulladék komposztalasa

M 5.2 Szelektiv hulladékgy(ijtés és ujrahasznositas

M 5.3 Szennyviziszap energetikai hasznositasa

M 6 Megujjuld energiat
hasznosito erémiivek épitése

M 6.1 Ipari méretl naperémiivek épitése

M 6.2 Biogaz erémda épitése

M 7 CO2 megkotés novelése

M 7.1 Varosi
erdbtelepités

M 7.2 Zoldfalak, zdldtetSk kialakitasa

(varos kornyéki) faallomany novelése,

Varosi adaptacios célok

A célokhoz kapcsolddé intézkedések

A 1 Adaptacios képesség

A 1.1 Az o6nkormanyzat felkészll az extrém

kordlményekre

id6jarasi

fejlesztése  a noévekvé

A 1.2 Kbzéplletek hétechnikai tulajdonsagainak javitasa

h&stresszel szemben

A 1.3 Nagyforgalmu és kitett szabad terek és éplletek
arnyékolasa

A 2.1 Varosi zoldfellletek fejlesztése, bovitése

A 2 Klimatudatos zoldfelllet

A 2.2 Méhlegel6k kialakitasa

fejlesztés

A 2.3 Erdételepités

A 2.4 Természetvédelmi teriiletek gondozasa
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Varosi adaptacids célok A célokhoz kapcsolddoé intézkedések

A 3 Rerzliens és/vagy | A 3.1 Adaptaciés megoldasok elétérbe helyezése a tervezett
adaptiv fejlesztések | Peruhazasok végleges terveinek megalkotasa soran

megvalositasa A 3.2 Alkalmazkodas javitasa helyi jogszabalyokkal

A 4.1 Csapadékviz-gazdalkodas fejlesztése belterlleten

A 4 Vizmegtartas novelése - - — - - ——
A 4.2 Vizgazdalkodas fejlesztése zaportarozo épitésével

A 5 Sérllékeny tarsadalmi A 5.1 Délrél érkezd rovarok és korokozék nyomon kovetése és
csoportok és helyi értékek | kezeleése
vedelme A 5.2 Veszélyeztetett helyi értékek védelme

A specifikus célokat az alabbi horizontalis célok is kiegészitik:

- H 1 A klimastratégia hatékony végrehajtasat segité szakértdi csoport Iétrehozasa
- H 2 Szemléletformalas, tajékoztatas (6kokorok)

- H 3 Adaptacios szemléletformald és tudatositdé programok megvaldsitasa

- H 4 Képzések

- H 5 Mainstreaming — a klimacélok integralasa a fejlesztési tervekbe

- H 6 Dolgozdk energiatakarékossagi szemléletformalasa

A klimastratégia komplex indikatorrendszert tartalmaz, melynek bazis és célértékei a
célrendszerhez, illetve a kapcsolddé intézkedésekhez illeszkedve kerlltek meghatarozasra.

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Fenntarthaté Energia- és Klima Akciéterv (SECAP)
(2022)

Az akcidterv elkészitésének célja egyrészt az volt, hogy meghatarozasra kertiljon a teleptilés CO-
alap kibocsatasi készlete, masrészt, hogy olyan intézkedési terv javaslatokat fogalmazzon meg az
eddigi fejlesztési eredményei és stratégiai dokumentumaiban megfogalmazott tervei alapjan,
melyekkel 2030-ra 40%-o0s CO: kibocsatas csokkenés érhetd el a bazisévhez képest.

A SECAP révid, 6sszefoglald, varosi szintl helyzetértékelést kdvetéen bemutatja a varos 2019-re
vonatkozo6 kibocsatasi leltarat, majd — alapvetéen a varos klimastratégiajaban is megadott célok
alapjan — rogziti a mitigacios célokat és az azokhoz kapcsolddo intézkedéseket az alabbiak szerint:

- M 1 Az dénkormanyzati épliiletek, berendezések, létesitmények mikddéshez kothets UHG
kibocsatas csdkkentése

= M 1.1 Onkormanyzati energiagazdalkodasi adatbazis és monitoring rendszer létrehozésa

= M 1.2 Megujuld energiaforrasok és energiahatékonysagi beruhazasok alkalmazasa
onkormanyzati épuleteknél

= M 1.3 Vilagitaskorszerisités az 6nkormanyzati tulajdonu épileteknél

- M 2 Ipari és szolgaltato szektor kibocsatasainak csokkentése

= M 2.1 Meguijulé energia hasznalata az ipari és szolgaltatd szektorban
» M 2.2 KorszerUsitések, technologiafejlesztés, energiahatékonysag az ipari és szolgaltaté
szektorban

- M 3 Lakosségi szektor kibocsatasainak cstkkentése

= M 3.1 Lakossagi energiahatékonysagi beruhazasok, lakéépiletek felvjitasa
= M 3.2 Megujulé energiaforrasok alkalmazasa lakoépuleteknél

= M 3.3 Megujulé energia integralasa a helyi tdvhérendszerbe

» M 3.4 Lakossagi szilard tizelési kazanok elterjedésének meérséklése

- M4 Kozvilagitas korszerlsitése
= M 4.1 Kozvilagitas korszerisitése
- M 5 A varosi kdzlekedésbdl szarmazo UHG kibocsatas csokkentése
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= M 5.1 Onkormanyzati és kdzszolgaltatd cégek flottajanak korszerisitése

= M 5.2 Helyi és tavolsagi buszpark korszerisitése

= M 5.3 Kerékparos és egyéb mikromobilitasi kdzlekedési lehetéségek fejlesztése, lagy
kozlekedési modok elényben részesitése

- M 6 Telepulési hulladék mennyiségének csdkkentése és energetikai hasznositasa

= M 6.1 Biohulladék komposztalasa
» M 6.2 Telepllési folyékony és szilard hulladék mennyiségének csdkkentése

- M 7 CO2 megkétés novelése

M 7.1 Varosi (varos kornyéki) faallomany novelése, erdételepités

M 7.2 Zoldfalak, zoldtet6k kialakitasa

M 7.3 Zéldinfrastruktura fejlesztési és fenntartasi akcioterv kidolgozasa
M 7.4 Barnamez6s terlletek rehabilitacidjanak a vizsgalata

- M 8 Helyi energiatermelés és szolgaltatas korszerisitése megujuld energiat termeld erémivek
épitésével

= M 8.1 Ipari méretl naperémiivek épitése

= M 8.2 Biogaz erémi épitése

A SECAP alapjan Székesfehérvar MJV-ben a dokumentumban ismertetett intézkedésekkel 40%
CO2 csOkkentési célérték tlizhetd ki 2030-ra az alabbiak szerint:

- Kiindulasi érték (CO; kibocsatas [t/CO,], 2019):  977.650
- Célérték (CO, kibocsatas [t/CO2] 2030): 586.600

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Kérnyezetvédelmi Programja 2020-2025 (2019)

A kornyezetvédelmi program atfogd helyzetértékelést kdvetben az alabbiak szerint roégziti
Székesfehérvar kornyezetvédelmi jovoképét:

.~Sze€kesfehérvar kdrnyezeti artalmaktdl mentes, a mult épitett 6rdkségét védo, fenntarthato
gazdasagu, egészséges otthont és munkahelyet ado, legjobb életmindségii megyei jogu varos.”

A program harom belsé, tehat a kornyezet- és természetvédelméhez kdzvetlenul kapcsolddd
stratégiai célt hataroz meg, melyek 6sszhangban vannak az NKP stratégiai céljaival, a Varos
sajatossagaihoz illeszkednek. A célok alatt a kapcsolodd f6 programelemek Kkertltek
megjelenitésre:

1. Az életmin8ség és az emberi egészség kornyezeti feltételeinek javitasa
- Levegbminéség javitasa

- Zajterhelés csokkentése

- lvovizminbség és egészség

- Szennyvizelvezetés- és tisztitas, szennyviziszap kezelés

- Kdrnyezet és egészség

- Zoldfellletek védelme

- Kémiai biztonsag

- Nuklearis biztonsag, sugaregészseglgy

2. Természeti értékek és eréforrasok védelme, fenntarthatd hasznalata

- A biologiai sokféleség meg6rzése, természet- és tajvédelem

- Talajok védelme és fenntarthaté hasznalata

- Vizeink védelme és fenntarthaté hasznalata

- Kornyezeti karmegel&zés és karelharitas, kdrnyezeti karmentesités

3. Az er¢forras-takarékossag és a - hatékonysag javitasa, a gazdasag zolditése
- Eréforras takarékossag és hatékonysag javitasa

- A fogyasztas kérnyezeti hatasainak csékkentése

- Energiatakarékossag és hatékonysag javitasa
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- Hulladékgazdalkodas

- Az lveghazhatasu gazok kibocsatasanak csokkentése

- Az agrargazdasag kornyezeti aspektusai

- Az erd6gazdalkodas kornyezeti aspektusai

- Az asvanykincsekkel valé gazdalkodas kdrnyezeti szempontjai
- Kozlekedés és kornyezet

- Turizmus, okoturizmus

Fentiek mellet a program tarsadalmi célokat is meghataroz, kdztlk a kérnyezettudatos nevelést, a
kornyezeti tudatformalast, valamint a természeti, kbrnyezeti és helyi értékek bemutatasat.

Il. Célok megfogalmazasa és rendszerezése

A varosi z6ld atallas komplex célrendszere a varosi karbonsemlegességi cél elérését szolgalja.
Ennek kidolgozasa az FVS elkészitésére jelenleg nyitva allé id6kereten tulmutato feladat, és az
érintettek széleskor(i bevonasaval, egyeztetéseivel valdsulhat meg. Ezen megfontolasok mentén
jelenleg Székesfehérvar egy elbzetes célrendszert tud megfogalmazni az el6készitd részben
szerepld allitdsokra tamaszkodva, melynek finomitasa majd a késébbiekben a zdld finanszirozasi
keretrendszerben torténik meg. A célrendszer mindazonaltal tamaszkodik a meglévé, relevans
stratégiak kapcsolodo elképzeléseire és céljaira, beleértve az FVS komplex célrendszerét is.

Z1.: Az (iveghazhatasu gazkibocsatas és a kbrnyezetterhelés csbkkentése a varosban

A z06ld fejlesztések kézéppontjaban allnak azok a fejlesztések, amelyek képesek hozzajarulni a
varosi Uveghazgéz kibocsatas mérsékléséhez. A kitlizétt cél egyarant érinti a kulénbdzé varosi
szereplbket, beleértve az dnkormanyzatot, illetve az altala fenntartott, izemeltetett intézményeket
és infrastrukturat. Folytatni szikséges a megkezdett modernizacidot, melynek a jelenleg
rendelkezésre allé energiaforrasok mellett megujuld energiak alkalmazasa iranyaba is jobban
nyitotta kell valnia.

A cél egyeértelmien fokuszal a lakossag oldalardl felmerils feladatokra, beleértve a lakéépuletek
szigetelését, energetikai korszeriisitését, megujulé energiaforrasok alkalmazasat. Az elmult
években megkezdett pozitiv folyamatok iranyt szabnak a fejlesztéseknek, melyek relevanciajat a
jelenlegi energiavalsag tovabb erésiti. Fontos kiemelni, hogy egyrészt az dnkormanyzatok és a
lakossag korlatozott forraslehetéségei, masrészt a beruhdzésok forrasigénye miatt mind az
onkormanyzati, mind a lakossagi fejlesztések jelentds része csak tamogatasok segitségével tud
megvaldsulni.

A gazdasagi szerepldk esetében is hangsulyozandé az (veghazhatasu gazkibocsatas
csokkentése, amellett, hogy el6 kell segiteni a helyi ipar klimasemlegességét tamogato
technoldgiai folyamatok kialakitasat, a koérforgasos jelleg ipari folyamatokban vald tovabbi
elémozditasat, valamint a kérnyezetszennyezés (zajterhelés, levegészennyezés, vizszennyezeés,
stb.) minimalizalasat.

A kibocsatas csokkentés vonatkozasaban egyértelmiien érintett a kdzlekedési szektor, melynek
fejlesztése — beleértve az elektromos hajtasu jarmiivek elterjedésének el6segitését, kiilondsen a
kozOsségi kozlekedésben, a forgalomiranyitas és uthalozat-fejlesztés relevans iranyait, stb. —
jelent8sen hozzajarulhat a varos élhetéségének és a helyi lakossag életminéségének javitasahoz.
A kornyezetterhelés csodkkentése és a varosi Okoszisztéma megdvasa érdekében toérekedni
szikséges a telepilési hulladék mennyiségének csokkentésére és minél teljesebb korli energetikai
hasznositasara, a biohulladék komposztalasa, a szelektiv hulladékgyiljtés és Ujrahasznositas
elésegitése, valamint a szennyviziszap energetikai hasznositasa segitségével.

Hosszabb tavon megtérild, ugyanakkor telepulési szinten is figyelemre méltd lehet a megujuléd
energiat hasznosité erémiivek kiépitése, beleértve az ipari méretli naperémiivek, vagy a biogazt
hasznosité erémi épitését.
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Z2.: Székesfehérvar adaptacios képessegének fejlesztése

A klimavaltozas kezelésének elengedhetetlen stratégiaja az adaptacidé, ami a klimavaltozas
negativ hatasaihoz val6 alkalmazkodast jelenti. Az adaptacios cél értelmében az 6nkormanyzatnak
minden rendelkezésére alld eszkdzzel fel kell készllnie az extrém idéjarasi kdrilményekre. Ennek
érdekében igénybe kell vennie a rendelkezésre allé valamennyi informacios és anyagi eréforrast,
kilénds figyelemmel az EU-s forrasokra és a mogottik allo szakpolitikai iranyvonalakra.
Koncentralni szikséges a kdzéplletek hétechnikai tulajdonsagainak javitasara, melynek révén
jelentds energia-megtakaritas érhet6 el. A kozterlletek kezelbiként az dnkormanyzatoknak
figyelmet kell forditaniuk a varosi nyitott terek és éplletek arnyékolasara. Székesfehérvar
esetében, a meglévé hianyossagokat is tekintve erés fékusz iranyul a klimatudatos zdldfeliilet
fejlesztésre, melynek keretei k6z6tt a varosi zdldfellletek fejlesztésére, bévitésére, erdételepitésre,
méhlegelék kialakitasara és a természetvédelmi terliletek gondozasara is forrasokat kell forditani.

Az alkalmazkoddképesség novelésének nélkilozhetetlen eleme a vizmegtartas novelése. Ezen
belll fejleszteni sziikséges a csapadékviz-gazdalkodast belterlileten és — lehetéség szerint —
zaportarozo épitésével is hozza kell jarulni a vizgazdalkodas fejlesztéséhez.

Z3.: Hatékony kérnyezetgazdalkodas, a kérnyezeti tudatossag javitasa, szemléletformalas

A z0ld célkitizések elérése nem térténhet meg a lakossag és a helyi szereplk (intézmények,
gazdasagi partnerek stb.) tudatos bevonasa nélkil. Ennek megfeleléen a célok elérését seqité
feltételrendszer fejlesztéséhez kapcsolddd beavatkozasok egy része a szemléletformalasra, a
kérnyezeti tudatossag ndvelésére, mas részik az dnkormanyzat kérnyezetvédelmi és koordinalo
munkajanak feltételeire vonatkozik.

A kornyezettudatossag javitasa egyrészt adaptacios szemléletformald és tudatositd programok,
masrészt specifikus képzések révén érhetd el. Fontos, hogy a meglévd klimacélok beéplljenek a
kilénb6zdb fejlesztési tervekbe, melynek tamogatasara az dnkormanyzatnak felels szakértdi team-
et szlkséges kialakitania. A kérnyezetbarat és fenntarthatd kérnyezetgazdalkodas érdekében az
Onkormanyzat relevans szervezeti egységeinek folyamatosan egyditt kell miikddnie az orszagos és
terlleti szinten felel6s hatdsagokkal és szervezetekkel.

lll. A z6ld atallas fejlesztései beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa

A fejezet, a mddszertan elGirasai alapjan a kovetkezé terlletekhez kapcsoldoddan egyenként
hatarozza meg a tervezett beavatkozasi iranyokat, az el6zetesen tervezett projekteket, vagy
projekttipusokat, az estleges el6készitettség allapotat, a varhatd kdrnyezeti hatast haromfokozatu
skalan, azt, hogy az adott projekticsoport/projekt tartalmaz-e megtakaritast és/ vagy megtérilé
jellegii tevékenységet, valamint, hogy milyen szoft jelleg(, a z6ld atallast tamogatoé akcidkat tervez
a varos:

- az éghajlatvaltozas mérséklése,

- az éghajlatvaltozashoz valé alkalmazkodas,

- a biologiai sokféleség és az 6koszisztémak védelme és helyreallitasa,
- a vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme,

- a szennyezés megeldzése és csodkkentése,

- a korforgasos gazdasagra valo attérés.

Az éghajlatvaltozas mérséklése

Az éghajlatvaltozast kivaltd tényezdk negativ hatasainak

Tervezett beavatkozasi iranyok: . X
csOkkentése

A beavatkozasi irany vonatkozasaban az alabbi
projekttipusok kertltek elézetesen azonositasra:

a kozosségi kozlekedés megujitasa megujulé energiaval
m{kodé flotta (biogaz, elektromos, hidrogén, hibrid)
kialakitéasa révén

El6zetesen tervezett
projektek/projekttipusok:
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intelligens kozlekedési rendszer szervezése és kiépitése,
elektromobilitas fejlesztése

helyi energiatermelés és szolgaltatas megujitasa lokalis és
térségi potencialokra alapozottan

onkormanyzati épulletek és lakasallomany energetikai
korszerUsitése

Projekt(ek) el6készitettsége:

Egyes projektek elékészitése folyamatban van.

Kornyezeti hatas:

pozitiv (X), semleges (X), negativ hatasu (X)

A projektcsoport/projekt
tartalmaz-e megtakaritast és/
vagy megtéruld jellegl
tevékenységet:

A projektcsoport megtériilé tevékenységet nem tartalmaz,
koltség- és energia megtakaritast ugyanakkor a tervezett
fejlesztések lehetdvé tesznek.

Szoft jellegli, a zold atallast
tamogatoé akciok:

A beavatkozasi iranyhoz illeszked6 kozosségi akciok,
szemléletformalé programok, workshopok lebonyolitasa
tervezett.

Az éghajlatvaltozashoz val6 alkalmazkodas

Tervezett beavatkozasi iranyok:

Az éghajlatvaltozas folyamatahoz valé alkalmazkodast
seqgité beavatkozasok

El6zetesen tervezett

projektek/projekttipusok:

A beavatkozasi irany vonatkozasaban alabbi

projekttipusok kertltek elézetesen azonositasra:
zoldterlletek mindségi és mennyiségi fejlesztése, zold
folyosék kialakitasa, hésziget hatas mérséklése, erd6 és
fatelepités

kozépuletek hétechnikai tulajdonsagainak javitasa

varosi kérnyezet energiafelhasznalasara és kibocsatasara
vonatkozé adatintegralé monitoring rendszer kiépitése

az

kompakt, klimabarat varosszerkezet kialakitasara vald
torekvés és kisebb [éptékl klimaterhelés csokkentd
beavatkozasok

Projekt(ek) el6készitettsége:

Egyes projektek el6készitése folyamatban.

Kérnyezeti hatas:

pozitiv (X), semleges (X), negativ hatasu (X)

A projektcsoport/projekt
tartalmaz-e megtakaritast és/
vagy megtéruld jellegii
tevékenységet:

A projektcsoport egyes elemei megtérilé elemeket
tartalmazhatnak, koltség- és energia megtakaritast a
tervezett fejlesztések lehetévé tesznek.

Szoft jellegli, a zold atallast
tamogato akciok:

A beavatkozasi iranyhoz illeszked6 kozosségi akciok (pl.
kozOsségi  tervezés  bevezetése), szemléletformald
programok, workshopok lebonyolitasa tervezett.

A biolbgiai sokféleség és az bkoszisztémak védelme és helyreallitasa

Tervezett beavatkozasi iranyok:

A helyi 6koszisztémat védd varosi kdrnyezet kialakitasa

El6zetesen tervezett

projektek/projekttipusok:

A beavatkozasi irany vonatkozasaban alabbi

projekttipusok kertultek elézetesen azonositasra:

az
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- természeti kérnyezet, taji adottsagok
sérllékenységének csokkentése, biodiverzitas
ndvelése

- kornyezeti allapot nyomon kovetése, kornyezeti

szenzoros megfigyelérendszer fejlesztése

Projekt(ek) el6készitettsége:

Egyes projektek el6készitése folyamatban.

Kérnyezeti hatés:

pozitiv (X), semleges (X), negativ hatasu (X)

A projektcsoport/projekt
tartalmaz-e megtakaritast és/
vagy megtéruld jellegli
tevékenységet:

A projektcsoport megtérilé tevékenységet nem tartalmaz,
koltség- és energia megtakaritast ugyanakkor a tervezett
fejlesztések lehetdvé tesznek.

Szoft jellegli, a zdld atallast
tamogato akciok:

A lehetséges szoft tevékenységek a természeti értékek
Ovasat, a biodiverzitas védelmét szolgaljak, figyelemfelhivo,
a helyi kdzdsségek bevonasat célzo, lokalis és részben
lakossagi kezdeményezések megvaldsitasara alapozé
programok, rendezvények révén.

A vizi er6forrasok fenntarthaté hasznalata és védelme

Tervezett beavatkozasi iranyok:

A varos kék infrastruktura halézatanak fejlesztése

El6zetesen tervezett

projektek/projekttipusok:

A beavatkozasi irany vonatkozasaban az alabbi

projekttipusok kertltek elézetesen azonositasra:

csapadékvizek kezelésének és a helyi vizgazdalkodas
fejlesztése

ivovizhaldzat és kapacitas fejlesztése

Projekt(ek) el6készitettsége:

Egyes projektek el6készitése folyamatban.

Kérnyezeti hatas:

pozitiv (X), semleges (X), negativ hatasu (X)

A projektcsoport/projekt

tartalmaz-e megtakaritast és/
vagy megteérild jellegl
tevékenységet:

A projektcsoport megtérilé tevékenységet nem tartalmaz,
koltség- és energia megtakaritast ugyanakkor a tervezett
fejlesztések lehetbvé tesznek.

Szoft jellegli, a zdld atallast
tamogatoé akciok:

Nem relevans.

A szennyezés megelbzése és csOkkentése

. | Fenntarthatd  fejlesztések a koérnyezetszennyezés
Tervezett beavatkozasi iranyok: A ,
mérséklése érdekében
A beavatkozasi irany vonatkozasaban az alabbi

El6zetesen tervezett

projektek/projekttipusok:

projekttipusok kertltek elézetesen azonositasra:
szennyvizkezelés és hasznositas fejlesztése

telepulési hulladékkezelés és hasznositas fejlesztése

az ipari tevékenységb6l adédod szennyezettség csdkkentése
a kozlekedési eredetii szennyezettség mérseéklése

Projekt(ek) el6készitettsége:

Egyes projektek el8készitése folyamatban.

Kdrnyezeti hatas:

pozitiv (X), semleges (X), negativ hatasu (X)
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A projektcsoport/projekt

tartalmaz-e megtakaritast és/ A projektcsoport megtérulé tevékenységet nem tartalmaz,

koltség- és energia megtakaritast ugyanakkor a tervezett

}[/ag}/ f“eg_ter“b el fejlesztések lehetdvé tesznek.
evékenységet:
Az alternativ és koérnyezetbarat kdzlekedési modokat,
valamint a koérnyezetvédelem fontossagat népszerisitd, a
Szoft jellegli, a zold atallast | modern, okos technologiak és alkalmazasok
tamogatoé akciok: népszerlsitését szolgald6 programok, rendezvények,

képzések lebonyolitasa tervezett a beavatkozasi iranyhoz
kapcsolddva.

A kérforgasos gazdasagra valo attérés

Tervezett beavatkozasi iranyok: | A kérforgasos gazdasagra valo atallas tamogatasa

A beavatkozasi irany vonatkozasaban az alabbi
projekttipusok kertltek elézetesen azonositasra:

- azipari szerepl6k és vallalkozasok altal bevezetend§ U
technoldgiai és termelési folyamatok,
gyartastechnologiak széleskorli elterjedésének, az Uj
ismeretek elsajatitasanak tamogatasa

- korforgasos gazdasag mintaprojekt megvaldsitasa a
helyi szilard és folyékony hulladék, energiaellatas

El6zetesen tervezett
projektek/projekttipusok:

rendszerében

Projekt(ek) elékészitettsége: Nem ismert el6készités alatt allé projekt.
Kornyezeti hatas: pozitiv (X), semleges (X), negativ hatasu (X)
o prOJektcsop(')r’t/prOJgkt A projektcsoport keretében tervezett fejlesztések részben
tartalmaz-e megtakaritast és/ P . h ; e

i . .. | megtérilé tevékenységeket is tartalmazhatnak, tovabba
vagy megteérild jellegt | ..2° 0 =% ; er g .

; . koltség- és energia megtakaritast is eredményezhetnek.
tevékenységet:
Az Onkormanyzati és a vallalkozoi szféra kozott

Szoft jellegli, a zold atallast | egytttmikddést erésitd képzések, workshopok
tamogato akciok: lebonyolitasa  tervezett a  beavatkozasi iranyhoz

kapcsolodva.

IV. A z6ld atallas kidolgozasanak szervezeti kérdései és litemezése

Az FVS tervezési munkaihoz kapcsolddva, a zold atallas folyamatanak el6készité lépéseként
els6sorban az 6nkormanyzati szervezeteket érinté intézményi felmérés kerllt lebonyolitasra
kérdGives formaban. Az intézményi kérdbivet szamos szervezet (intézmény vagy cégq)
képviseletében toltétték ki, ezekre az dnkormanyzati partnerekre a késdbbiekben, a zéld atallas
menetrend megvaldsitasa soran is alapvetd partnerként szamit az dnkormanyzat.

A z0ld atallas kapcsan — illeszkedve a partnerségi folyamat alapelveihez — kiemelt prioritast élvez
a helyi érintetti kor bevonasa és aktiv részvételének biztositasa mar a tervezés korai szakaszaban,
kiilénds tekintettel a zold atallashoz kapcsolodo feladatok felmérésére. Az ilyen tipusu konzultacio
lehetséges férumai a tervezés soran miikddtetett intézkedéscsoportok, melyek kiemelt feladatkére
Székesfehérvar 2021-2027-es FVS-e kapcsan az un. zold atallas menetrend és a digitalis
menetrend el6készitésének tamogatasa, majd a menetrend lebonyolitasanak nyomon kdvetése.

A varosfejlesztési iranyok kijeldlése és célok meghatarozasa, ennélfogva, az FVS részét képezd
zo6ld atallas menetrend peremfeltételeket rogzitd, és a tervdokumentumok egyes fejezeteinek, majd
a kész dokumentumoknak az elfogadasara iranyulé - dontéseket az érintett szakmai Bizottsag
véleményének ismeretében, Székesfehérvar Megyei Jogu Véaros Onkormanyzat Kézgyllése
hozza.
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Az FVS és a zold atallas menetrend legitimitasat Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Kdzgydlése, mint legitim dontéshozé szerv biztositja bevonasanak Utemezését a
Partnerségi Terv és a kapcsolodo 1. fejezet tartalmazza.

Az aldbbi tablazatban bemutatasra keril, hogy a zold atallds menetrendre alapozva milyen
idétavban és feladatokkal kivanja Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata elkésziteni
a varosi z0ld finanszirozasi keretrendszerét.

2022 2023 2024
I. II. I. II. I. II.

Tevékenység

Erintetti/kdzremikoddi
kor beazonositasa —
egyuttmikodési keretek

kialakitasa
Jogszabalyi keretek
atfogo analizise,

szilkséges beavatkozasi
pontok beazonositasa

Zo6ld atallas menetrend
részekeént -
Helyzetelemzés és
célrendszer

véglegesitése (Stratégia)

Zold atallas menetrend
részeként -
Projektfejlesztés
(Akcioterv)

Zo6ld atallas menetrend
részeként — Utemezés és
finanszirozasi keretek
véglegesitése
(Finanszirozasi terv)

Zo6ld atallas menetrend
részeként — Kockazatok
felmérése, indikatorok
véglegesitése
(Monitoring terv)

Zold atallas menetrend
részeként — Partnerség,
kommunikacio

5. tablazat: A z6Id finanszirozasi keretrendszer elkészitésének tervezett litemezése

4.4.2 Digitalis atallas menetrend

Az Eurdpai Unid meghatarozta a 2030-ig megvaldsitandé digitalis atalakulasara vonatkozé
jovékeépét, melynek fontos szerepl6i a digitalis atallasban élenjaréd varosok, melyek kiemelt
torekvése, hogy zoldebb, hatékonyabb és élhetébb helyekké valjanak, és igy vonzo kdrnyezetet
biztositsanak a helyben lakdk szamara. Az okos varosok a digitalis technologiai megoldasokat a
helyi infrastruktira muikodési hatékonysaganak javitasara, a biztonsagos lakokdrnyezet
megteremtésére, az adatgazdalkodas infrastrukturalis hatterének fejlesztésére hasznaljak, ily
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modon javitva a helyi szolgaltatasok minéségét, és biztositva az ezekhez valoé egyenld esélyl
hozzaférést.

l. EI6készités

Az FVS helyzetelemzb fejezetében kell§ hangsullyal szerepelt, hogy Székesfehérvar MJV
Onkormanyzata prioritasként kezeli a kdzszolgaltatasok hatékonyabba tételét és a digitalis
atallassal kapcsolatos ismeretek és tapasztalatok megosztasat. A helyi vallalkozasok ugyancsak
élenjarnak a digitalizacios folyamatokban, hiszen a digitalis technolégiak alkalmazasa jelentékeny
sullyal jelen van a gyartasi terlleten (feldolgozéipar, anyag-technolégia, mechatronika, logisztika
pl. Alcoa-Koéfém, Hydro, Denso, Videoton), a szolgaltatast nyujté cégeknél, szervezeteknél (mint
infokommunikacié, nyomdaipar, felnéttképzés), ugyanakkor a kevésbé digitalizalt cégek, e
tekintetben valamelyest lemaradt helyi KKV-k eziranyu fejlédését 6sztondzni sziikséges.

Az Onkormanyzat részvételével zajld digitalis fejlesztések (pl. ,Székesfehérvar’ applikacid) és
beruhazasok (pl. Alba Innovar Digitalis EIménykézpont) a digitalizaciéhoz kapcsolddd készségek
elterjesztésére is fokuszalnak.

A lakossagi kompetenciakra fokuszaloé atfogd kép bemutatasa érdekében a helyi szinten zajlo
digitalizaciés folyamatok primer adatgyUljtéssel és statisztikai mutatdk elemzésével kerlltek
attekintésre.

Az FVS készitését thmogatdé modszertanban leirtak szerint Székesfehérvar MJV Onkormanyzata
kérdbives felmérés keretében kért adatot az 6nkormanyzati intézmények digitalis miikddésével
kapcsolatban. A valaszadd szervezeteknél az informatikai eszk6zok kozel 75%-a haldzatba
kapcsolva mikddik, és az adatgazdalkodas kapcsan feltett kérdésekre adott valaszokbdl az
lathatd, hogy a szervezeteknél jellemz8en digitalis adattarolas és a napi szintli mikddést szolgald
adatfeldolgozas torténik. A valaszado intézmények 4/5-e rendelkezik sajat honlappal (a szocialis
intézmények azok, amelyek nem).

Az Onkormanyzat egységes energiagazdalkodasi rendszerrel, energetikai adatbazissal, atfogo
smart grid alkalmazasokkal nem rendelkezik. igy sem az intézményrendszer épiiletallomanyanak
energiahatékonysagi helyzetérdl nem lehet atfogd értékelést adni, sem a vonatkozé adatokat
egységes adatbazisban elérhetévé tenni, elektronikusan feldolgozva rendszerezve vallalasokat
kitlizni, kapcsolddd hatékonysagi elénydket az Gzemeltetés digitalizalasaval kiaknazni.

A digitalizacio a helyi és helykdzi kézlekedés szervezésében a parkolas, a zsufolt csomoépontok,
Utszakaszok tehermentesitésében, kikertlésében kilondsen jelentds szerepet jatszhat.

Onkormanyzat miikddését érintéen a digitalis (igyintézés és adatkezelés terlletén — valamint az
ASP rendszer 2018. évi bevezetése és miikddési tapasztalatai mellett — a keletkezett és kezelt
adatok digitalizaciéja nem teljes kord, a tarolt adatok egységes kezelése nem megoldott, az egyes
adatkezelési folyamatok digitalizacioja eltérd, fejlesztésre szorul lehetségesen egy adatintegrald
koz06s rendszerbe.

A helyi kbzszolgaltatoknal részlegesen mar elkezd6doétt a kozmi-miikddtetés szenzoros kdvetése,
kiépitése, de kdzszolgaltatas magas mindségét és mikodési hatékonysagat szolgald digitalis
megoldasokon alapuld és kozpontilag mikodtetett atfogd rendszer nem éplilt még ki, mely a
szolgaltatas tavfellgyeletét és iranyitasat lehetévé tenné.

Kdzszolgaltatasok esetében és az azt nyujtd szervezeteknél a digitalis Ugyintézési lehetésegek,
illetve a digitalis feladatszervezés vegyes képet mutat. A kdézmiszolgaltatok lehetséges kdzos
Ugyfélszolgalati varosi platformjanak kialakitasahoz sziikség van elsd lépésként a lakossagi
digitalis Ggyintézési igények felmérése, a folyamatok pontos azonositasara és a kapcsolddo
digitalizaciés Iépések meghatarozasara.

A lakossagi kérdéiv eredményei azt mutattak, hogy Székesfehérvaron él6 felnétt koru lakossag
99,8 %-a hasznal valamilyen okos eszk6zt a mindennapokban ugy, hogy a valaszadok atlagosan
3,3 db okos eszkdzt hasznalnak, 2/3-uk legalabb négyet. A felmérés szerint a valaszadok 71,6 %-
a napi szinten, munkavégzés céljabdl hasznal internetet. A valaszaddk tébb mint 4/5-e ligyintézés
céljabdl, szolgaltatasok igénybevétele soran hasznalja, illetve rendelkezik Ugyfélkapuval. A
valaszadok tdbb, mint 90%-a informacidszerzésre, ugyancsak ennyien masokkal valo
kommunikacidéra, kapcsolattartasra hasznaljak az eszkdzoket. Az IT eszkdzdk hasznalataval
kapcsolatos jartassag 0sszesitve 95,2%-ban atlagos és atlag feletti készséget takar a valaszadok
korében.
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Osszességében megallapithatd, hogy a székesfehérvari lakossdg — a lakossag 1,1%-at
reprezentald valaszadok mintgjan — digitalis eszkdzokkel vald ellatottsaga, kompetenciai,
internetes és e-Ugyintézés hasznalati gyakorisaga, tartalmi terjedelme kedvezé alap a digitalis
szolgaltatasok bévitésének befogadasara, de feltételezhetéen korantsem elegend6 az id6s koruak,
vagy alacsonyabb iskolai végzettségliek — e tekintetben hatranyos helyzetii csoportok — esetében,
akik fejlesztésre szorulnak.

Il. Célok megfogalmazasa és rendszerezése

kezeli a digitalizaci6 kérdését. Napjainkban a nagymennyiségl adatok feldolgozasa, a
mesterséges intelligencia térnyerése, az ,,okos technoldgiak” terjedése folyamatosan Uj eszk6zdket
biztosit a varoslakok életminéségét javitd fejlesztésekhez. Ezzel parhuzamosan ugyanakkor a
radikalisan bévilé adat- és informacio tartalom, az informaciéaramlas sebessége egyre nagyobb
kockazatot jelent egyes tarsadalmi rétegek mindennapi életében, ami a digitdlis szakadék
névekedésével fenyeget hosszabb tavon. Ennek megfelel6en a digitalis varos tervezési dimenzié
mind a négy stratégiai célhoz kapcsolddik oly médon, hogy egy-egy a tématerilethez illeszkedd
részcél kerilt megfogalmazasra.

Az 1. stratégiai cél esetében az ,R2 A digitalizaciora alapozott helyi vallalkozéi 6koszisztéma
kiépitése”, mig a 2. stratégiai cél esetében az ,R7 Ugyfélbarat, digitalis kdzszolgaltatasi portfolid
kialakitasa” nevesitése tortént meg. A 3. stratégiai cél kapcsan az ,R11 A varosi vonalas
infrastruktura fejlesztése ,okos” megoldasok alkalmazasaval’, valamint az ,R14 Fenntarthaté
mobilitasi rendszerek fejlesztése, optimalizalt kézlekedésszervezés” illeszkedése mutathatd ki
kdzvetlen modon. A 4. stratégiai cél esetében az ,R18 A tarsadalmi integracié és befogadas
ersitése, a digitalis szakadék felszamolasa” részcél jelenik meg.

A fentiekkel 6sszhangban, a varosi helyzetelemzésre, a fellilvizsgalt jov6képre és a kapcsolédo
stratégiai célrendszerre épitve Székesfehérvar digitalis atallas menetrendjének elézetes
célrendszere az alabbiak szerint kerllt meghatarozasra:

D1. Kbézdsségi egyilittmiikbdések erbsitése, helyi kompetenciak fejlesztése a digitalis atallas
érdekében:

Ma mar varosi kérnyezetben komplex, atfogé rendszerek miikddését segiti az adatgazdalkodas és
az adatfeldolgozas. A ,big data” koraban e feladatok hatékony lebonyolitasa nem lehet kizardlag
Onkormanyzati feladat, széleskori egyittmiikddés és partnerség kialakitasa sziikséges. A smart
city modszertan ,0kos emberek” és ,0kos gazdasag” alrendszeréhez kapcsolodva a célkitlizés
alapvet6en a digitalis atallasban meghatarozé szerepet jatszo intézmények, szervezetek, civil
aktorok és a vallalkozoi szféra kozotti partnerség erdsitésére fokuszal. Ugyancsak az ,okos
emberek” alrendszerhez illeszkedve a célkitlizés fokuszal a digitalis kompetenciak erdsitésére és
altalanos alapelvként kezeli a digitalis szakadék csokkentését, az infokommunikaciés (digitalis)
akadalymentesitést, valamint a digitalis irastudas elterjedésének tamogatasat. A célkitlizés
illeszkedést mutat mind a négy stratégiai céllal.

D2. A varosi infrastruktura ,,0kos technolégiakra” alapozé atfogé megujitasa:

A digitalis atallas menetrend célkitizése dsszhangban a smart city médszertan, ,okos mobilitas”,
,0Kos kornyezet” alrendszereivel elsésorban a varosi digitalis alapinfrastruktura fejlesztésére, a
kiilénbdzd fizikai alrendszereknek (pl. mobilitas, energetika, z6ld- és kék infrastruktura), a karbon
semlegességet, valamint a kdrnyezeti fenntarthatésagot szem elétt tartd, klimabarat megujitasara
fokuszal. A smart city modszertan ,okos életkorilmények” és ,0kos kormanyzas” alrendszereihez
kapcsolddva a célkitizés mindezek mellett el6térbe helyezi a nyilt és transzparens varos iranyitasi
folyamatokat, tovabba tamogatja az akar egyedi, személyre szabott varosi és kbzszolgaltatasok
fejlesztését, az adatkezeléssel kapcsolatos intézkedéseket. A célhoz kapcsolddo tevékenységek
esetében alapvet6 elvaras, hogy javitsak az egyes varosi mikodési teriletek (Gnkormanyzati
hivatali-, egészségulgyi- és szocialis szolgaltatas, kultura, sport teriiletén nyujtott szolgaltatasok)
hatékonysagat, emellett jaruljanak a relevans online tartalmakhoz val6 egyenlé esélyl hozzaférés
biztositasahoz. A célkitlizés elsésorban az 1., 2. és 3. varosi stratégiai célkitlizésekkel mutat
illeszkedést.
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D3. Székesfehérvar térségi versenyképességének javitasa a helyi vallalkozasok digitalis

atallasanak tamogatasa:

A helyi gazdasagi 6koszisztéma versenyképességének biztositasaban az 6nkormanyzat, mint
dontéshozd és jogalkotd szervezet fontos poziciot tolt be. A digitalizacié kapcsan felmerilé
feladatok, az ,okos gazdasag” keretében elsésorban a vallalatok humaneréforras fejlesztésére, a
munkavallalok digitalis kompetenciakkal valoé felruhazasara, a cégek globalis piaci integracidjanak
elésegitésére fokuszal. Ennek megfeleléen az dnkormanyzat elsédleges feladatkére a megfelelé
jogszabalyi- és Uzleti kdrnyezet biztositasa. A célkitlizés els6sorban az 1. varosi stratégiai

célkitiizésekkel mutat illeszkedést.

lll. A digitalis fejlesztések beavatkozasi teriileteinek meghatarozasa

Digitalis fejlesztési célu beavatkozasi

teriilet neve:

identitas
regionalis

Székesfehérvar a helyi
megerdsitésére fékuszalo
centrum

Kapcsolddo stratégiai cél:

S4 Székesfehérvar helyi kbzosségekre épitdé
regionalis kbzpont szerepének erdsitése

Kapcsolodo digitalis atallas célkitiizés:

Kbzosségi egyuttmiikddések erdsitése, helyi
kompetenciak fejlesztése a digitalis atallas
erdekében:

Okos varos tématerilet:

1. okos kormanyzas
3. okos emberek

Beavatkozasi tertilet tartalma:

A tolerans és egylttmikoédd varos vonzd
befektetdi célpont, emellett az itt él6k szamara
biztonsagos lakokornyezetet tud biztositani. Az
,O0Kkos emberek” alrendszerhez illeszkedd
beavatkozasi terllet a lakossag digitalis
hattérismereteinek fejlesztését, szolgaltatoi
oldalrol az onkormanyzati dolgozok
kompetenciainak relevans erdsitését tlzi ki
célul oly modon, hogy a tolerancia és az
egyuttmikddés alapelve is biztosithaté legyen.

A varosi polgarok és kozosségek aktiv
részvétele a dontési folyamatok
elb6készitésében a hosszu tavu stratégiak
megvaldsithatésaganak eléfeltétele. Az
onkormanyzat  vezetésével lebonyolitott
transzparens, egyenl®é mddon hozzaférhetd
partnerségi folyamat ennek megfelel6en fontos
szerepet jatszik a digitdlis megosztottsag
csokkentésében, a  digitadlis  irdstudas
széleskori elterjedésében is. A kapcsoldédo
feltételrendszer és szervezeti hattér kialakitasa
ugyancsak dnkormanyzati hataskorbe tartozik.

Digitalis fejlesztési célu beavatkozasi

Kozszolgaltatasok ,,okos” technolégiakra

teriilet neve: alapozott, felhasznalébarat fejlesztése
Székesfehérvaron

Kapcsolddo stratégiai cél: S2. Székesfehérvar népességmegtartd
képességének erdsitése a human
szolgaltatasok és kornyezet feltételeinek

javitasaval, S3. A telepllési és természeti
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valamint az infrastrukturalis
fenntarthaté és klimabarat

kornyezeti,
halézatok
fejlesztése

Kapcsolodo digitalis atallas célkitiizés:

A varosi infrastruktura és szolgaltatasok ,okos
technologiakra” alapozo atfogd megujitasa

Okos varos tématertlet:

2. okos mobilitas

3. okos emberek

5. okos kdérnyezet

6. okos életkoriimények

Beavatkozasi tertilet tartalma:

Egy varos versenyképességének,
népességvonzé erejének fontos fokmérdje az,
hogy milyen az itt leélt élet minésége. Az ,,okos
életkorilmények”, ,okos mobilitas”, ,okos
kdrnyezet’ és ,OKOS kormanyzas”
alrendszerekhez illeszkedve a beavatkozas
keretében a varosi infrastruktira meguijitasa
tervezett oly médon, hogy az pozitiv hatassal
legyen a lakokornyezet  biztonséagara,
kérnyezeti szempontbdl fenntarthat6 voltara is.

A Kkulénb6zé  alrendszerek  (k6zosségi
kozlekedés, vizikbzmi-, tavhdszolgaltatas,
vizgazdalkodas, hulladékkezelés stb.) hattér
infrastrukturajanak digitalis technoldgiakkal
valé6 megujitasa, illetve a  kilénb6z6
kdzszolgaltatasok (6nkormanyzati Ugyintézeés,
egeszsegugyi, szocialis-, kulturalis
szolgaltatasok stb.) ,okos” fejlesztése a
klimabarat és  egészségesebb  varosi
kornyezet kialakitasat szolgaljak, valamint a
kbzszféra (6nkormanyzat, intézményei,
tobbségi tulajdonu cégei) muikodési
hatékonysaganak fejlesztését.

A magas min6ségl kornyezeti feltételek
biztositasahoz szikséges a kornyezeti elemek
és a varosi energiafelhasznalas pontos
adatainak atfogd, varosi szintli elérhetésége,
iletve a valtozasokat nyomon kovetd
monitoring rendszer kialakitasa (pl. levegé,
zoéldfelllet, energiafelhasznalas, megujuld
energiarészarany).

A beavatkozasi terilet tehat a digitalis
kormanyzas mindharom aspektusat — e-
adminisztracio, e-szolgaltatasok, e-
részvétel/e-kormanyzas — érinti®

Digitalis fejlesztési célu beavatkozasi | Székesfehérvar a versenyképes ,,0kos
teriilet neve: varos”
3 Digital Transition ABC (file:///C:/Users/T%C3%B3th%20R%C3%B3bert/Downloads/digital _transition - abc - final.pdf)
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Kapcsolddo stratégiai cél: S1. Székesfehérvar  eurdpai szinten
versenyképes, klimabarat gazdasagi
erécentrumma fejlesztése

Kapcsolddo digitalis atallas célkitlizés: Székesfehérvar térségi versenyképességének
javitasa a helyi vallalkozasok digitalis
atallasanak tdmogatasa

Okos varos tématertlet: 3. okos emberek
4. okos gazdasag
5. okos kdérnyezet

Beavatkozasi tertlet tartalma: Az ,okos emberek” és ,okos gazdasag’
alrendszerhez kapcsolédd egy varos szamos
modon  hozzdjarulhat a helyi gazdasagi
Okoszisztéma  fejlesztéséhez. Az ilyen
beavatkozasok a vallalkozasok adminisztrativ
feladatait egyszerUsit6 felliletek kialakitasatol
a publikus fejlesztési adatbazisok biztositasan
at sok terlletre kiterjedhetnek (pl. helyi
gazdasag teljesitbképessege,
egyuttmikddési/ellatasi lanc kialakitasa a
lokalpatriota gazdasag er6sitése érdekében,
energiafelhasznalas/valtozasok, korforgasos
gazdasag feltételeinek kialakitasa).

Az onkormanyzat, mint lokalis jogalkotd
szerepe mindezeken tul egyértelmiien
meghatarozé, hiszen az Eurdpai Unids
jogszabalyokbdl kovetkezd kotelezettségek
helyi gyakorlatba Ultetése a kormanyzat mellett
a teleplilési dontéshozok feladata.

A tudasgazdasag és a szolgaltatasok mellett
az innovacio adja a globalis versenyképesség
alapjat. Ehhez - a megfelel6 ,okos”
technologiak biztositasaval — internet haldzat,
adatgazdalkodas, e-kdzigazgatas stb. — a
varos Dbiztosithatia a megfeleld Gzleti
kdrnyezetet. Mindehhez olyan
egyuttmikddésre  van  szikség, mely
partnerként szamit a helyi gazdasagi-,
fels6oktatasi- és civil szerepl6kre egyarant.

A KKV-k korében orszagosan jellemzd
alacsony digitalizacios szint fejlesztése
szikséges, melyben egyluttmikoédhet az
Obudai Egyetem ARM Kara szolgaltatasai
bevonasaval, mint az Ipari Elektronikai Labor,
Robottechnikai Kézpont, illetve kdzvetve a
nagyvallalatok korszerl beruhazasaik révén.

A helyi lakossag digitalis irastudasanak fejlesztése, a digitalis szakadék felszamolasa érdekében
atfogo, téma specifikus felmérés elkészitése sziikséges, mely részben a jelen FVS
megalapozasahoz alkalmazott kérd6ives felmérés tapasztalataira épit. A digitalis infrastruktara
fejlesztése kapcsan fel kell mérni a technoldgiai Ujitasokkal kapcsolatos igényeket, lehetéségeket,
a tervezés soran meg kell hatarozni a kapacitasokat és fontosabb paramétereket is.

A digitalis atallast tAmogatd egyluttmikodések kialakitasat megel6zi a helyi partneri kor felmérése,
az egyiittmiikodd szereplék (pl. Obudai Egyetem stb.) beazonositasa.
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Beszerzési eljaras/  akcioterv
készitéjének kivalasztasa

Partnerségi folyamat/
munkacsoport felallitasa
/egyeztetési keretek

Akcidterv kidolgozasa

Helyzetelemzés kidolgozasa,
primer felmérések

Célok, fejlesztési iranyok, varosi
fékuszok meghatarozasa

Cselekvési és pénzugyi terv

Projektfejlesztés

Monitoring rendszer

Joévahagyas, elfogadas

6. tablazat: A digitalis akcioterv elkészitésének tervezett iitemezése
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5 Finanszirozasi terv

Az FVS teljes korl Uzleti modelljének elkészitése és kidolgozasa - zOld- és a digitalis atallas
menetrend el6készitéséhez hasonldéan - hosszabb idét feldlel6 és széles korl egyeztetéseket
igénylé folyamat. A teljes kor( finanszirozasi lehet6ségeket feltérképezd, a lehetséges
megoldasokat kidolgoz6 pénzlgyi program az FVS elkészitésénél hosszabb idétavot igényel. A
modszertan szerint egy olyan el6zetes Uzleti modell elkészitése az elvaras az FVS keretében, mely
kialakitja a varos fenntarthato finanszirozasi keretrendszerét, és kidolgozza az ltemtervet, mely
alapjan a teljes kori Uzleti modell kidolgozasa 2024. december 31-ig megtorténik.

5.1 Elérheto és bevonhato forrasok szambavétele

Székesfehérvar fejlédése szempontjabdl nagyon lényeges, hogy az FVS megvaldsitasahoz a
lehetd legnagyobb mértékben hasznalja ki a rendelkezésre all6 forrasokat. Ezek alapvetéen
harom csoportba sorolhatok:

1. Uniés forrasok:

e EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz kapcsolodd Operativ Programok elérhetd
forrasai (pl. TOP Plusz, GINOP Plusz, EFOP Plusz)
e EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz kapcsolddo céltamogatas (pl. Helyreallitasi
Alap)
e nemzetkdzi palyazatok forraskeretei (pl. Kreativ Eurépa, CEF, Culture)
2. Hazai forrasok:
e K+F+I - NFKI Alap
o turisztikai fejlesztések - Kisfaludy Program
e egyeéb hazai forrasok
¢ 4llami tulajdonu szervek/vallalkozasok fejlesztési forrasai
3. Sajat fejlesztési forrasok:

e Onkormanyzati bevételekbdl szarmazo sajat forrasok

e Onkormanyzati tulajdonu vallalkozasok sajat forrasai

e magantbke
A finanszirozasi terv kidolgozasa soran kiemelt szempont a varos koltségvetési egyensulyanak
fenntartasa, valamint a tervezett fejlesztések pénzigyi fenntarthatésaga. Az dnkormanyzat az
elmult évek soran alapvetden a hazai tarsfinanszirozasu Eurépai Unids Kohézids (felzarkoztatasi)
Alapok forrasait (operativ programok) alkalmazva tudott szamos fejlesztést megvaldsitani, melyet
kiegészitettek egyéb hazai programok (pl. Modern Varosok Program), illetve a kozvetlen
hozzaférés(i Europai Unids alapok forrasai, valamint a sajat forrasbdl finanszirozott fejlesztések is.
Ez a gyakorlat varhatéan a 2021-2027-es id6szakban is tovabb folytatodik.

Ennek megfeleléen Székesfehérvar MJV Onkormanyzata, a Fejér Megye Integralt Ter(leti
Programjaban Székesfehérvar részére allokalt TOP Plusz forraskeret felhasznalasa mellett egyéb,
agazati operativ programok palyazati felhivasaival is szamol, illetve — varhatéan a korabbi
id6szaknal korlatozottabb mértékben — hazai tamogatasbal, sajat forrasbodl és részben magantéke
bevonasaval tervezi finanszirozni az FVS-ben bemutatott fejlesztési csomagot. A TOP Plusz
forrashoz kiemelt projekt eljarasrend alapjan, itemezetten férhet hozza majd az 6nkormanyzat,
mig az agazati operativ programok esetében kodzvetlen palyazasra van szikség. A kdzvetlen
hozzaférésii K+F és egyéb alapok esetében a projekt-el6készités és partnerség épités a
kulcsfeladat, ami az egyes projektek beazonositasat kovetéen a késébbiekben torténhet meg, a
kapcsolddd pénzigyi informaciok a végleges Uzleti modell keretében keriilnek bemutatasra. A
fejlesztések soran a maganforrasok bevonasa is lehetéségként azonosithaté be, amely kézvetlenil
vagy kozvetett modon torténhet.

A finanszirozasi tervben elséként az Eurdpai Unid 2021-2027 programozasi idészakara vonatkozo
koltségvetésével, az abbdl az orszagra és térségre levetithetd varhatd keretekkel szamolunk.
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A hazank szamara rendelkezésre allo forraskereteket Magyarorszag Partnerségi Megallapodasa®
és Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terve’ szabalyozza. A magyarorszagi
forrasfelhasznalast a 2021-2027 programozasi idészakban az egyes eurdpai unidés alapokbdl
szarmazo tamogatasok felhasznalasanak rendjérél szolo 256/2021. (V. 18.) Korm. rendelet
szabalyozza. A tényleges forrasokra vonatkozo informaciokat a még nem elfogadott Partnerségi
Megallapodas rogziti, 2018. évi arakon. Ennek megfeleléen (nemzeti hozzajarulassal egyiitt) a
varhaté forrasok 26 189 622 276 EUR-nak megfelel6 forintdsszeget jelentenek Magyarorszag
esetében.

A ,Szent Istvan Fejlesztési Program” Fejér Megye Terlletfejlesztési Program 2021-2027 6nallo
forraskerettel nem rendelkezik. A Terilet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program Plusz (TOP
Plusz) vonatkozasaban a Fejér Megye Elézetes Integralt Terileti Program 2021-2027 (FMITP) c.
dokumentum hataroz meg kereteket, Fejér megye esetében ez a hatalyos dokumentum szerint
66,93 Mrd Ft. A teriileti célok egyike a T.1 Fenntarthato varosok (8 jarasszékhely), amelyek egyike
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos. A varosra dedikalt forrasok dsszege a hatalyos FMITP szerint
11,744 Mrd Ft, ahogy az a TOP_Plusz-1.3.1-21 felhivas hatalyos Fejér megyei terlletspecifikus
mellékletében is rogzitve lett.

Az alabbiak a 2021-2027-es fejlesztési program el6zetes kereteit rogzitik, részletesebben az FVS
modszertanban foglaltakkal 6sszhangban csak a késébbiekben keril kidolgozasra.

A helyi adoztatas rendszere az dnkormanyzat gazdalkodasaban fontos szereppel bir. A helyi
adopolitika kialakitdsa az Onkormanyzat gazdasagi onallésaganak egyik eszkbze, a helyi
adobevételek szerepe — kildéndsen az iparlizési adé — az elmult idészakban fokozatosan
felértékel6dott, és varhatéan az dnkormanyzat sajat bevételeinek meghatarozé eleme lesz a
jovBben is. Az dnkormanyzat ugyanis sajat forrast leginkabb ezekbdl tud biztositani (szamos
fejlesztést valdsit meg ezek segitségével, pl. Saara Gyula Programbdl utfelujitasokat; Kégl Gyoérgy
Programbdl orvosi rendel6k fejlesztését, Ybl Miklés-programbdl intézmény felljitasokat). A helyi
gazdasag adoétermelé képessége— a gazdasagi-pénzigyi vilagvalsag utan - 2011-t6l ismét
ndvekedett, a csucs 2019 év volt 21,568 Mrd Ft adbébevétellel. A 2020 és 2021 években a helyi
adokbol befolyt bevétel - a koronavirus vilagjarvany miatt - ugyan visszaesett, viszont 2021-ben
0,2%ponttal nétt az el6z6 évi értékhez képest. Székesfehérvar ©6nkormanyzatanak
legmeghatarozobb adéneme az ipar(izési add. A pandémia ellenére ebbdl szarmazott 2020-ban a
helyi adé bevételek® 88,1%-a, mig 2021-ben 88,3%-a, Osszegszerlien 17,88 Mrd Ft. A
székesfehérvari vallalkozasok altal fizettek érték orszagosan és a megyei jogu varosok kozott is
jelentds 0sszegli add; a megyei jogu varosok ipar(izési adobevételének kozel a tizede. A jelenlegi
haborus helyzet ellenére - az altalanos gazdasagi kdrnyezet javulasaval és a helyi gazdasagpolitika
eredményeként - az adotermelési képesség tovabbi ndvekedése varhato kdzéptavon.

5.1.1 A 2014-2020-as idoszak elemzése

A szamitas alapjat a 2014-2020-as idészakban Széchenyi 2020 program keretében megitélt
tamogatasok adjak®.

® MAGYARORSZAG PARTNERSEGI MEGALLAPODASA A 2021-2027 IDOSZAKRA VONATKOZO KOHEZIOS FORRASOK
FELHASZNALASAROL (A Tagallam Altal Az Eurépai Bizottsagnak Hivatalosan Benyuijtott Verzié 2021)

" Magyarorszag Helyreallitasi és Ellenalloképességi Terve (2021)

8 Telekado 2015.01.01 hatallyal eltériésre kerdlt; épitményado hasznalati mod és hasznos alapteriilet nagysaga szerint
differencialt, savosan progressziv adémértékkel bevezetett az uzleti célu épitményekre vonatkozéan; maganszemélyek nem
fizetnek helyi adét.

® Forras: https://terkep.fair.gov.hu/
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5. dbra: A varosba érkezé tamogatasok (megitélt tamogatasok) a 2014-2020-as id6szakban, a Széchenyi

2020 program keretében. Forras: https://terkep.fair.gov.hu/, 2022.07.06.

A varosban kézel 160 milliard forintnyi tamogatassal valosultak meg fejlesztések az el6z6 hét éves
programozasi id6szakba. A legnagyobb Onerés fejlesztési er6t a helyi vallalkozasok biztositottak,
a projektek tamogatasi 6sszegét kiegészitd sajat forrasok biztositasaval.

Operativ Program Tamogatott projektek (db) Megitélt tamogatas (Ft)

EFOP 58 30.399.046.598
GINOP 695 34.468.945.836
KEHOP 13 26.885.576.843
KOFOP 1 8.149.114.835
TOP 68 16.828.549.954
IKOP 4 42.376.317.273
Végosszeg 159.308.604.997 159.308.604.997

7. tablazat: A 2014-2020-as programozasi periédusban Székesfehérvaron megvaldsulé projektek operativ
program szerinti bontasban Forras: A Térképtér adatai alapjan sajat gylijtés és szamitas, 2022.07.06-i
adattartalom alapjan.
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EFOP; 19%

IKOP; 27%

GINOP ; 22%
TOP; 11%

KEHOP; 17%

6. abra: A 2014-2020-as programozasi periodusban Székesfehérvaron megvaldsulé projektek operativ
program szerinti bontasban, a megqitélt tAmogatas szazalékaban Forras: A Térképtér adatai alapjan sajat
gyljtés és szamitas, 2022.07.06-i adattartalom alapjan.

Az adatokbdl lathatd, hogy a fejlesztéseknek csupan 11 szazalékat tették ki az dnkormanyzat
koordinalasaban megvalosulé TOP projektek. A tamogatasok kozel felét az allamilag koordinalt
nagy kdzlekedési infrastrukturdlis beruhazasok (IKOP, 27%), illetve a vallalkozasok altal GINOP
tamogatassal megvalodsitott fejlesztések adtak.

5.1.2 Prognoézis ajelen Eurépai Uniés programozasi idészakra

Az egyetlen dedikalt forraskeret, amely nevesiti a varost, az a TOP Plusz 11,744 Mrd Ft-os kerete
a Fenntarthaté varosok célterilet alatt. A Partnerségi Megallapodas szerint a varosba érkez6
potencialis forrasok kére azonban joval magasabb, figyelemmel az agazati operativ programokra.
Amennyiben orszagos szinten legalabb akkora uniés forraskerettel szamolunk, mint az el6z6

idészaki volt (jelenleg még nincs elfogadott Megallapodas), akkor az alabbi szcenaridkat allithatjuk
fel.

Szcenario Idészak Projektszam (db) Tamogatasi 6sszeg (Ft)
Tényleges 2014-2020 844 159 308 604 997
Optimista 2021-2027 928 175 239 465 497
Realis 2021-2027 844 159 308 604 997

8. tablazat: Becslés a Székesfehérvar Megyei Jogu Varosba érkezé potencialis tamogatasok ésszegére, a
2021-2027 idbszakra Forras: sajat szamitas

Az optimista becslés noévekvé vallalkozoi aktivitdsra és a tamogatasi 6sszeg minimum 10%-os
névekedésére szamit. Mindez megkozelitéleg 175 Mrd Ft-os tamogatasi értéket jelenthet a
jelenlegi hétéves id6szakban. A redlisabb becslés ehhez képest szinten tartassal kalkulal a
tamogatasi érték tekintetében (tekintettel a jelenlegi haborus helyzet miatti gazdasagi visszaesésre
is).

5.1.3 Aktorok, meghatarozé szerepldk

A tervezett fejlesztések finanszirozasa tobbszereplés feladat. Az alabbiakban azokat a szerepldket
mutatjuk be, amelyek megjelenhetnek az egyes beruhazasok finanszirozoiként.
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Finanszirozasi forras

Aktor

EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz
kapcsol6dd Operativ Programok elérhetd Miniszterelndkség, Agrarminisztérium

forrasai

EU Strukturalis és Beruhazasi Alapokhoz

kapcsolddo céltamogatas

Miniszterelndkseég

nemzetkdzi palyazatok forraskeretei

Eurdpai Bizottsag, illetve kijeldlt szervek

K+F+| fejlesztési forrasok

Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios
Hivatal

turisztikai fejlesztési forrdsok

Magyar Turisztikai Ugyndkség

egyeéb hazai forrasok

Miniszterelndkség, Beligyminisztérium

onkormanyzati bevételekb8l szarmazo sajat Székesfehérvar Megyei Jogu Varos

forrasok

Onkormanyzata

onkormanyzati tulajdonu vallalkozasok sajat

forrasai

onkormanyzati tulajdonu gazdasagi tarsasagok

magantdke

maganbefekteték

9. tablazat: Lehetséges finanszirozék kére

5.1.4 Kitekintés

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos tekintetében sziikséges kitekintés tenni elsésorban a megyei,
illetve varostérségi szintre vonatkozéan. Az alabbi tdblazat dsszefoglaléan mutatja be ezeket a
térségi szempontokat a finanszirozasi terv kapcsan, figyelembe véve a nagyobb térségi egység
stratégiai céljaibdl, gazdasagi és tarsadalmi helyzetébél eredd determinaciokat.

Térségi szempont

Determinacio bemutatasa

Varostérség/nagyvarosi
telepliléseqyiittes szintje

Székesfehérvar varostérségében a Székesfehérvart érintéen
megvaldsuld infrastrukturalis (pl. kozlekedési,
kérnyezetvédelmi)  beruhazasok, illetve a  kdérnyezd
telepuléseken él6k altal is igénybe vett kdzszolgéltatdsokhoz
(oktatas-képzés, egészségugy, kultura, sport stb.) kapcsol6do
fejlesztések tekinthetdk relevansnak.

Megyei szint

Fejér Megye Elbzetes Integralt Teruleti Programja (FMITP)
Székesfehérvart a megye orszagos szinten is kiemelkedd
gazdasagi szereppel biré megyei jogu varosaként emeli ki. Az
FMITP fejlesztési logikaja alapjan Székesfehérvart — a megye
tovabbi 7 jarasszékhelyével egyitt — a fenntarthatod
varosfejlesztés kategdriaba sorolta.

Az FMITP a TOP Plusz mindharom prioritasara meghatarozta a
megyeszékhely 2021-2027-es id6szakra vonatkozo
forraskeretét. A fenntarthaté varosfejlesztési eszkdz kapcsan az
FMITP tébbek kozoétt elvarasként fogalmazza meg a fejlesztési
elképzelések egymasra épulését, a  koltséghatékony
telepulésiizemeltetést és a tudatos tertiletgazdalkodast.

Modern Varosok Program (MVP)

Fontos szempontként emlitheté az MVP egyes elemei és az
FVS tervezett fejlesztései kozotti szinergia megteremtése és a
fejlesztések Utemezésének 6sszehangolasa.

10. tablazat:

Finanszirozasi terv térségi szempontjai

5.1.5 Egyéb kotottségek és lehetéségek

A program finanszirozasi tervét kedvezétlen iranyba befolyasold tényezé lehet, ha tovabbi —
dontéen a haborus helyzet okozta gazdasagi visszaesés kdvetkeztében —, az dnkormanyzat
bevételi forrasat ado helyi adonemekkel kapcsolatos valtozasok, modositasok kovetkeznek be.
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Piaci forrasok esetleges bevonasa kapcsan kedvezd folyamatnak tekintheté az alacsony
kamatkdrnyezet, ami az ilyen tipusu forrasok felvételét kdltséghatékonnya teheti.

5.2 Az iizleti modell bemutatasa

A zold- és digitalis atallas menetrend kidolgozasahoz hasonléan az FVS teljeskor( Uzleti
modelljének elkészitése is tovabbi id6t, tervezési és megalapozasi munkat és egyeztetést jelentt
feladat. Székesfehérvar varosfejlesztési céljai finanszirozasi lehet6ségeit feltérképezd, a
lehetséges megoldasokat értékelé pénzigyi terv, illetve modszertan meghatarozasa elvaras az
FVS kidolgozasa keretében, tovabbi tervezési munka része. Jelen Uzleti modell ennélfogva
elézetes tervnek tekintendd, melyben a varos nagyvonalian koérvonalazza finanszirozasi
keretrendszerét, illetve meghatarozza ltemtervét a teljeskoril Uzleti modell kidolgozasaig, 2024. év
végeig.

5.2.1 Beavatkozasok adatainak gylijtése és ismertetése dimenziénként
osszegezve

Megvizsgalandé

A szempont részletezése
szempontok

Prosperalé varosi
dimenzio 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

162,0 Mrd Ft

Figyelembe kell venni (nem teljeskori felsorolas):
- van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel:
Nincs

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito

ez - kiegészithet6-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel: Igen
Agazati programok (EU-s, hazai) vissza nem téritendé forrasai
Forrasok TOP Plusz varosi fejlesztési keret vissza nem téritend6 forrasai

Magantéke

Finanszirozas elemek 5o/ \/1 750, WNT, 22% Magantke

aranya
- tarsadalmi hasznok: helyi lakossag életszinvonala javul,
megerdsodik a foglalkoztatottsag és a jovedelmi helyzet
Varhaté vagy elvart - pénzugyi hasznok: Uj spin off cégek megjelenése, megerésddése
eredmények réveén elért tzleti eredmények

- externaliak: K+F egylttmikodések, Uj spin off cégek, beszallitova
valt helyi KKV-k, jobban beagyazott nagyvallalatok
- megvaldsitas kockazatai: K+F eredmények bizonytalansagai,
illetve piacra viteli varakozasokban 1évé kockazatok
- finanszirozasi kockazatok: K+F finanszirozasi nehézségek
Kockazatok - fenntartasi kockazatok: egyuttmikodési bizonytalansagok,
projektvallalasok tarthatésaga, korforgasos gazdasag
jogi/szabalyozasi akadalyai/ ellatasi lancok kritikus tdmeget nem
érik el
Erdekeltek Vallalkozasok, fels6oktatasi intézményi kutatohelyek, dnkormanyzat
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Megvizsgalandoé
szempontok

Zoldiilé varosi dimenzio

osszesitett tervezett
beruhazasi koltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

Forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

Megvizsgalando

szempontok

A szempont részletezése

93,2 Mrd Ft

Figyelembe kell venni (nem teljeskord felsorolas):

van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel:
Nincs
kiegészithet6-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel: Nem

Agazati programok (EU-s, hazai) vissza nem téritendd forrasai
TOP Plusz varosi fejlesztési keret vissza nem téritend6 forrasai

VNT 100%

tarsadalmi hasznok: javul a varos népességmegtarto ereje
pénzlgyi hasznok: zold atallas menetrend részeként kertil
pontositasra

externaliak: lakossagi elégedettség, életminéség kdrnyezeti elemei
javulnak, kérnyezeti allapot javul, kérnyezetterhelés csékken
megvalositas kockazatai: el6készitési kesedelem, engedélyezési
eljaras elhizodasa, kivitelezési csuszas, hibas teljesitésbdl fakadd
kockazatok

finanszirozasi kockazatok: tamogatas folydsitas elhtizédasa
fenntartasi kockazatok: projektvallalasok tarthatésaga,
visszafizetési kockazat

Lakosok, civil szervezetek, dnkormanyzat, intézményei és cégei,

A szempont részletezése

Digitalis varosi
dimenzio 6sszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

Forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhaté vagy elvart
eredmények

5,0 Mrd Ft

Figyelembe kell venni (nem teljeskori felsorolas):

van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel:
Nincs
kiegészithet6-e a projekt a kés6bbiekben ilyen elemmel: Igen

Agazati programok (EU-s, hazai) vissza nem téritendd forrasai
TOP Plusz varosi fejlesztési keret vissza nem téritendd forrasai
Magant6ke

25% Magantbke
25% VT
50 % VNT

tarsadalmi hasznok: csokkend digitalis szakadék

pénzlgyi hasznok: digitalis menetrend részeként kerul
pontositasra

externaliak: lakossagi és munkavallaléi felkészultség javul,
gazdasagi és kozszféra szereplék mikodési hatékonysaga né,
tarsadalmi integracio fejlédik,
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Megvizsgalandoé
szempontok

Kockazatok

Erdekeltek

Megvizsgalando

A szempont részletezése

- megvaldsitas kockazatai: vezetdi elkotelezettség alacsony foka,
jogszabalyi korlatok, vagy épp a munkavallaléi
fogadokészség/motivaltsag nem megfelelésége

- finanszirozasi kockazatok: tamogatas folydsitas elhlizédasa

- fenntartasi kockazatok: projektvallalasok tarthatésaga,
visszafizetési kockazat

Lakosok, civil szervezetek, 6nkormanyzat, intézményei és cégei,

oktatasi intézmények, vallalkozasok

A szempont részletezése

szempontok

Megtarté varosi
dimenzié osszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

Forrasok

Finanszirozas elemek
aranya

Varhato vagy elvart
eredmények

Kockazatok

Erdekeltek

Megvizsgalando
szempontok

Kiszolgal6 varosi
dimenzio6 osszesitett
tervezett beruhazasi
koltsége

Megtériilést (bevételt,
jovedelmet) biztosito
elemek

172,0 Mrd Ft

Figyelembe kell venni (nem teljeskori felsorolas):
van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel:
Nincs

- kiegészithet6-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel: Nem

Agazati programok (EU-s, hazai) vissza nem téritendé forrasai
TOP Plusz varosi fejlesztési keret vissza nem téritend6 forrasai
Onkormanyzati sajat forras

20% Sajat forras
80 % VNT

- tarsadalmi hasznok: varos népességmegtarto ereje javul,
kdzszolgaltatasok minésége javul
pénzlgyi hasznok: Uzleti modell kidolgozasa keretében kerul
pontositasra

- externaliak: kozszféra szerepl6k mikodési hatékonysaga né,
kornyezetterhelés csokken, tarsadalmi integracio nd, életmindség
varosi szolgaltatasi elemei javulnak

- megvaldsitas kockazatai: egyuttmikodési programok
sikertelensége, célcsoportok motivaltsaga alacsony,

- finanszirozasi kockazatok: tamogatas folyésitas elhtizédasa

- fenntartasi kockazatok: projektvallalasok tarthatésaga,
visszafizetési kockazat

Lakosok, civil szervezetek, 6nkormanyzat, intézményei és cégei

A szempont részletezése

98,0 Mrd Ft

Figyelembe kell venni (nem teljeskori felsorolas):
van-e mar most olyan része a projektnek, ami bevételt termel:
Nincs

- kiegészithet6-e a projekt a késébbiekben ilyen elemmel: Nem



LB il A szempont részletezése
szempontok
Agazati programok (EU-s, hazai) vissza nem téritendé forrasai
Forrasok TOP Plusz varosi fejlesztési keret vissza nem téritend6 forrasai
Onkormanyzati sajat forras

Finanszirozas elemek 20% sajat forras
aranya 80% VNT

- tarsadalmi hasznok: varos népességmegtarto ereje javul,
szolgaltatasok minésége javul
- pénzugyi hasznok: tzleti modell kidolgozasa keretében kertil
Varhato vagy elvart pontositasra
eredmények - externaliak: szolgaltatasok szinvonal javul, kozszféra szerepl6k
miikédési hatékonysaga né, kdrnyezetterhelés csokken,
tarsadalmi integracio né, életmindéség varosi szolgaltatasi elemei
javulnak
- megvaldsitas kockazatai: egyuttmikodési programok
sikertelensége, célcsoportok motivaltsaga alacsony, elhtiz6do
elékészités, hibas teljesités miatti késedelem

e - finanszirozasi kockazatok: tamogatas folyositas elhizodasa
- fenntartasi kockazatok: projektvallalasok tarthatosaga,
visszafizetési kockazat
Erdekeltek Lakosok, civil szervezetek, 6nkormanyzat

Megvizsgaland6 szempontok Tervezett beruhazasi koltség (Ft)

Prosperal6 dimenzi6 6sszesitett tervezett

beruhazasi koltsége 162,0 Mrd Ft
Z_c_)ldu’lo dimenzié dsszesitett tervezett beruhazasi 98,0 Mrd Ft
koltsége

D_|.g|ta£I|s dimenzié 6sszesitett tervezett beruhazasi 5.0 Mrd Ft
koltsége

M_ggte?rto dimenzi6 osszesitett tervezett beruhazasi 1720 Mrd Ft
koltsége

Klszolga’lo_dl_r_nen,zm Osszesitett tervezett 93,2 Mrd Ft
beruhazasi koltsége

FVS osszesitett tervezett beruhazasi koltsége 530,2 Mrd Ft

Fenti beruhazasi koltségek indikativ keretszamok, a késébbi FVS kidolgozasi, illetve projekt
el6készitési munkaval pontosodhatnak, valtozhatnak, harmadsorban a kiilsé forras bevonasanak
fuggvényei.
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5.2.2 A finanszirozasi terv osszefoglaléja

A tervezési dimenzidkhoz rendelt beavatkozasok, projektek tartalma a 4. Cselekvési terv
fejezetben, annak 4.3. Varosi szintli beavatkozasi terlletek részletezése alfejezetben kertlt
bemutatasra.

Székesfehérvar FVS-ének el6zetes forrasigénye mintegy 530 Mrd Ft, finanszirozasa harom f6
forrasra épil: TOP-Plusz varosfejlesztési keretek, az dnkormanyzat - mindekori koltségvetési
rendeletben elfogadott és tehervisel6képességéhez mért - sajat forrasa, illetve a bevonhato kiilsé
forrasok (agazati programok, tamogatasi forrasok, magantéke alap, magantéke).

A forrasigény a késdbbi tervezési munkak, az FVS kidolgozasanak akciotervi megalapozasai és
visszacsatolasai (digitalis atallas, zoldmenetrend, lzleti modell finanszirozasi részletei) mentén,
illetve a pontosodd beruhazasi projektigények irdnyabdl is valtozhat.

5.3 Fenntarthato lizemeltetés
A késébbi Uzleti modell és annak fenntartast érint6 kiadasi koltségterve alapjan kertl kidolgozasra.

5.4 Projektcsatorna fejlesztés intézményesitése

5.4.1 Ellatando funkciok

A projektcsatorna rendszer mikodtetésén egy folyamatos, az FVS tervezés igényalapu
megalapozasan tul, a megvaldsitas idészakaban is folyamatosan miikddtetett projektgydjtési és
fejlesztési munkak 6sszessége értelmezett. A projektciklusmenedzsment logikai kereteit kbvetve a
projektcsatorna rendszerében is alapvetéen (i) a projektgydijtés, (i) az otletek projektté
fejlesztése/elbkészitése, (iii) a projektek megvaldsitasa és a (iv) nyomonkdvetés, ebben a
fenntartas és értékelés, valamint a (v) visszacsatolas fazisok jelennek meg.

5.4.2 Kulcsszerepl6k nevesitése

A projektcsatorna kulcsszerepl6i kozott kell megemliteni Székesfehérvar Megyei Jogu Varos
Onkormanyzat Polgarmesteri Hivatalat, és a projektek el6készitésében, fejlesztésében,
megvaldsitasaban els6korben részt vevd szakirodakat: Fejlesztési és Projektmenedzsment
Fbosztalyt, F6épitész Irodat, Beruhazasi Irodat, valamint a Kozlekedeési, Varosuzemeltetési,
Oktatasi, Szocialis és Egészségulgyi Irodakat.

A Fejlesztési és Projektmenedzsment F&osztaly koordinalja a projektfejlesztési folyamatokat. Mig
a megvaldsitas soran kiemelt szerepe van az onkormanyzati intézményeknek, cégeknek, civil
szervezeteknek, vallalkozasoknak és tervszer(i visszacsatolasaiknak, az értékelés és a monitoring
rendszer mikodtetése érdekében.

5.4.3 Intézményi modell bemutatasa

Erinett szervezet/szervezi Feladat részletezése
egység
Otletek gydijtése SzMJV Onkormanyzat | Fejlesztési otletek,
Szakirodak, = Onkormanyzati | projektkezdeményezések
intézmények és cégek rendszerezett gy(jtése,
adatbazis  kialakitasa  és
frissitése
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Projektek  fejlesztése  (1): | SzMJV Onkormanyzat | Tervezési program, miszaki
miszaki elékészités illetékes szakiroda, | tartalom meghatarozasa,
Onkormanyzati intézmények | miszaki alternativa
és cégek kivalasztasa, tervek és
koltségbecslés kidolgozasa
Projektek  fejlesztéese (2): | SzMJV Onkormanyzat | Pénziigyi finanszirozasi terv
pénzigyi el6készitése | Fejlesztési Fbosztaly, | kidolgozasa, lehetséges
(fenntartas, forrasok, | onkormanyzati  intézmények | palyazati forrasok felmérése
palyazatok) és cégek
Projektek megvaldsitasa SzMJV Onkormanyzat | Cselekvési és pénziigyi terv
Fejlesztési  F6osztaly és | szerinti megvaldsitas
illetékes szakiroda,
Onkormanyzati  intézmények
és cégek
Nyomonkovetés:  fenntartas | SzMJV Onkormanyzat | Tapasztalatok gyljtése,
és értékelés Fejlesztési  F6osztaly és | rendszerezése, kiértékelése
illetékes szakiroda,
Onkormanyzati intézmények
€s cégek
Visszacsatolas SzMJVv Onkormanyzat | Jévébeli fejlesztések
Fejlesztési  Fbosztaly és | el6készitése soran a o
illetékes szakiroda, | gyakorlatok, tapasztalatok
Onkormanyzati intézmények | figyelembevétele
és cégek

11. tablazat: Projektcsatorna el6zetes intézményi modelije
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6 Mellékletek

6.1 Antiszegregacios Terv

A 2014-2020-as id6szakra vonatkozé székesfehérvari ITS Osszeallitdsa soran elkészilt
antiszegregacios terv alapjat az akkor friss népszamlalasi adatok birtokaban volt lehetdség
meghatarozni. A vonatkozo tervezési id6szak Varosfejlesztési kézikonyve pontosan meghatarozta
az ehhez hasznalandd maddszertant, illetve a KSH a mddszertannak megfeleléen elvégezte a
szegregatumok és szegregacioval veszélyeztetett terlletek lehatarolasat és ingyenesen
rendelkezésre bocsatotta az el6allitott statisztikai adatokat.

A 2021-2027-es id6szakra vonatkozd FVS esetében a kapcsolédé moédszertani kézikonyv
adathiany miatt tovabbra is a 2011-es népszamlalas adatai altal eléallt lehatarolas alkalmazasat
javasolja azzal, hogy az FVS 2024-ben esedékes megujitasa a 2022. évi népszamlalas
eredményeire alapozva torténhet meg a szegregatumok meghatarozasanak adatalapu
felllvizsgalata.

6.1.1 Helyzetelemzés és értékelés

A helyzetértékelésben a 2014-2020-as ITS-hez kapcsolddva elkésziilt Antiszegregacios terv f6bb
megallapitasai bemutatasra kerlilnek, masrészt a hatalyos Helyi Esélyegyenléségi Program (2018-
2022), illetve egyes varosi szocialis intézmények 2021. évi beszamoloi adnak informacidkat. A helyi
HEP felllvizsgalata 2022 év végére tervezett, ennek Uj megallapitasai még nem allnak
rendelkezésre.

6.1.1.1 A szegregacié tarsadalmi jelenségeinek horizontadlis elemzése — a
valtozasok értékelése

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak 2018-2022 kdzott idészakra vonatkozd
Helyi Esélyegyenléségi Programja (HEP) elemezte a hatranyos helyzetli csoportok helyzetét a
varosban és beavatkozasi sziikségleteket is kijeldlt. A HEP veszélyeztett tarsadalmi csoportokra
(romak, fogyatékosok) korosztalyokra (gyermekek, idések), nemekre (nék) vonatkozéan fogalmaz
meg intézkedéseket Osszhangban a varos egyéb fejlesztési dokumentumaival. A program
szemlélete nem antiszegregacios fokuszu, ugyanakkor a témakor természetesen tobb helyutt
megjelenik a dokumentumban. Atfogd céljai kdzott szerepel a szegregacidmentesség
érvényesitése, kiemelt figyelemben kell részesiteni a lakdhelyi szegregéacid felszamolasara,
munkaeré-piaci, tevékenységi szegregacidé visszaszoritasara iranyuld tevékenységeket.
Szemlélete okan, illetve varosrészi szinten értelmezhetd szegregalddo teriletek hianyaban sem a
program, sem intézkedési terve nem tartalmaz direkt szegregaciéoldé telepulésrészekre vonatkozo
intézkedéseket. Az intézkedések rendszere hatékonyan szolgalni képes a szegregacidomenteségre
vonatkozé cél elérését.

Intézkedés Feltart esélyegyenloségi Intézkedéssel elérni Intézkedés tartalma

megnevezése probléma megnevezése kivant cél

I. A mélyszegénységben él6k és a romak esélyegyenlésége

ingyenes sz(ir6-
vizsgalatok,
tanacsadasok
egészségi allapot romlasa egészségmegbrzés szervezése

Lnyitott tornaterem”
program, fitneszparkok
biztositasa

egészséges életmodra
Osztdnzés

Il A gyermekek esélyegyenlésége
az egészségugyi ellatashoz
val6 hozzaférés lehetésége

orvosok, védéndk

egészseéglgyi ellatasok e X . f egészséglgyi ellatas bevonasa a minél
biztositasa teljeskorugn' b'Zto.s'tOtt’ mind tovabbi fenntartasa kisebb korban kezd6dé
az alapellatas, mind a .
prevenciéba

szakellatas tekintetében
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Intézkedés
megnevezése

Feltart esélyegyenloségi
probléma megnevezése

Intézkedéssel elérni
kivant cél

Intézkedés tartalma

gyermek-védelmi
jelz6rendszer fenntartasa

vannak veszélyeztetett
gyermekek

prevencio
hatékonysaganak
névelése

kapcsolat-felvétel,
tajékozatd készitése és
a gyermek-védelemmel
foglalkoz6 szakemberek
részére

hatrany-kompenzalo
juttatasok biztositasa

vannak veszélyeztetett
gyermekek

hatrany-kompenzalo
juttatasok és
szolgaltatasok fenntartasa

téjékoztatas a
tamogatasok feltételeirdl
az intézmeények, a
szakemberek és a
lakossag felé

innovativ informatikai
eszkozokhoz valo
hozzaférés biztositasa

innovativ informatikai,
digitélis eszkdzok hianya az
iskolakban

munkaerd-piaci
elhelyezkedéshez
szukséges korszer(l tudas
biztositasa

civil szervezet
bevonasaval a 21.
szazadi informatikai
eszkozok és
programozasok
megismertetése a
tanulokkal

palya-orientacios
programhoz valé
hozzaférés biztositasa

jellemzden nincs korszer(
palyaorientacios foglalkozas
az iskolakban

életpalya tervezéshez
segitségnyujtas a tanuldk
részére

életpalya tervezéshez
szlkséges eszkozok,
eréforrasok biztositasa

sajatos nevelési igényd,
valamint a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi
problémakkal kiizdé
kisgyermekek integralt
nevelése

a sajatos nevelési igényd,
valamint a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi
problémakkal kiizd6
gyermekek integralt évodai
nevelése iranti igény
folyamatosan emelkedik

sajatos nevelési igényd,
valamint a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi
problémakkal kiizdé

gyermekek integralt évodai

nevelésének fenntartasa

6vodakban az
engedélyezett
allashelyek szdmanak
felllvizsgalata,
pedagdgiai
asszisztensek létszama
tekintetében

11l A nok esélyegyenlésége

krizishelyzetbe kertilt
csaladok ellatasanak
biztositasa

csaladok atmeneti
otthonaban a helyiségek
szama és mérete
kedvezébtlen

Csaladok Atmeneti
Otthonanak tovabbi
fenntartasa, a targyi
feltételek boévitése
lehetdségének vizsgalata

épitészeti, kdltségvetési
felmérés a targyi
feltételek bévitésére

\'"A Az idések esélyegyenlésége

civil szervezetek

I . tdmogatasi
i . az idéskor tartalmas és .
i s az idések szama len rendszerének
idOsellatas e hasznos eltdltésének .
folyamatosan né o fenntartasa
segitése ey s . .
koltségvetési forrasokra
figyelemmel
meglévd intézményhaldzat | épitészeti, koltségvetési
ik eas az idések szama fenntartasa, a zsufoltsag felmérés a zsufoltsag
idOsellatas p . o " .
folyamatosan né megszlntetésének megszuntetése
vizsgalata érdekében

id6sek egészségi
allapotanak fenntartasa /
javitasa

az egészségligyi
szakellatasban varakozoi
listak alakultak ki

egészségmegolrzést célzd
szlirések, tanacsadasok
biztositasa

orvosok, egyéb
szakemberek bevonasa
a prevenciot célzo
szlirések, tanacsadasok
szervezésébe

V. A fogyatékkal él6k esélyegyenlésége

akadalymentesités
biztositasa

kézépuletek
akadalymentesitése még
nem teljes kérlien megoldott

teljes kort
akadalymentesités a
felujitasokkal érintett
kozéplleteken

meglévd intézmények
felujitasa soran teljes
korl akadaly-

mentesités tervezése

fogyatékos személyek
tajékoztatasa

a fogyatékkal él6k szamara
az ellatasokhoz torténd
hozzaférési lehetéségekrél
és feltételekrél valo
tajékoztatads nem teljes
korlien biztositott

széleskori tajékoztatas

kapcsolat-felvétel civil
szervezettel, tajékoztatod
nyomtatvanyok, cikkek
meg-jelentetésének
elésegitése

fogyatékos személyek
foglalkoztatasa

a fogyatékkal él6k a
foglalkoztatasi igényik
kielégitése hidnyaban

foglalkoztatottak szaméanak

megtartasa

kapcsolat-felvétel,
anyagi tAmogatas,
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Intézkedés Feltart esélyegyenloségi Intézkedéssel elérni

Intézkedés tartalma

megnevezése probléma megnevezése kivant cél
gyakran szocialis work-shopok
tdmogatéasra szorulnak szervezése

az oktatasban az érzékenyitd programhoz

fogyatékkal él6k . e . érzékenyitd program kapcsolédo
. érzékenyités jellemzden . A . .
elfogadtatasa f . tdmogatasa kezdeményezések
nem biztositott . .
tamogatasa

11. téblazat: Székesfehérvar Helyi Esélyegyenldségi Programjaban azonositott problémék és intézkedési terv
Forras: SZMJV (")nkorma’nyzata, HEP 2018-2022

Szegregacios veszélyek nem keriltek azonositasra a hatadlyos HEP dokumentumban, maga a
jelenség leginkabb az oktatas tertletén kerllt megemlitésre a sajatos nevelési igényl tanuldk
esetében amennyiben a Székesfehérvari Tankerlleti Kdézpont fenntartasaban mikodd altalanos
iskolak, valamint a Székesfehérvari Szakképzési Centrum tagintézményeiben valamennyi sajatos
nevelési igényl tanulo ellatasa integraltan biztositott, valamint a szegregalt csoportban oktathaté
gyermek esetében a Székesfehérvari Tankertleti Kézpont biztositja az ellatast.

Fentiek mellett Székesfehérvaron a kbéznevelés intézményrendszere, a neveléshez-oktatashoz
valé hozzaférés lehetdsége ill. a gyermekek napkdzbeni ellatasa valamennyi korosztaly szamara
biztositott allami, ©énkormanyzati vagy nem allami és nem Onkormanyzati fenntartasu
intézményekben. Allami vagy dnkormanyzati feladatellatasban a gyermekek napkézbeni ellatasa
2021-es allapot szerint:

e 7 bolcsédében (6 dnkormanyzati fenntartasu intézmény és 1 feladatellatasi szerz6dés
alapjan 6sszesen 7 feladatellatasi hely),

e 14 6vodaban (11 6nkormanyzati és 1 allami fenntartadsu intézmény, valamint 2 kbznevelési
szerz8dés alapjan dsszesen 25 feladatellatasi hely),

e 16 altalanos iskolaban (valamennyi allami fenntartasu intézmény, 21 feladatellatasi hely),

o 6 kdzépfoku iskolaban (valamennyi allami fenntartasu intézmény, 7 feladatellatasi hely),

o 2 szakképzési centrum telephely intézményeiben (mindkettd minisztériumi fenntartasu
intézmény, 10 szakképz6 intézmény),

¢ allami fenntartasu kollégiumban (4 feladatellatasi hely, melyb6él 1 6nallé kollégium) tértént.

Fenti intézményekben bdlcsédei vagy kdznevelési ellatasban részesilt gyermekek szama 2021.
évben dsszesen: 19 614 6 volt, melynek 36,0 %-a (elsésorban az oktatasban résztvevék) lakcim
szerint nem Székesfehérvaron élt!

A szegregacio szempontjabdl Székesfehérvaron Iényeges kérdés a szocialis szolgaltatasokhoz
valé hozzéaférés lehetésége. Az ezekhez kapcsolddé altalanos szocialis intézkedések a sulyosabb
szocialis problémak megel6zésére szolgalnak. Ebbdél kiemelheték a nappali ellatast nyujté
intézmények. Ezek kozll az idések ellatasat a Kossuth Zsuzsanna Szocialis Intézmény a
hajléktalanok ellatasat a Kriziskezeld Kézpont, a fogyatékkal él6k ellatasat pedig a Frim Jakab
Képességfejlesztd Szakositott Otthon végzi, az egész varosra kiteriedd hataskérrel, valamint
gyermekjoléti szolgaltatdsok ellatasat végzd megujult Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti
Kdzpont. A Kossuth Zsuzsanna Szocialis Intézmény az idések nappali ellatasarol négy telephelyen
gondoskodik, emiatt az egyes telepllésrészek ellatottsaga egyenletes.

A hatranyos helyzet( tarsadalmi csoportok felzarkoztatasanak és helyzetének javitasa érdekében
fontosnak tekinthetd az aldbbi szakteriletek révid bemutatasa.

Csalad- és gyermekjoléti kézpont

Az Alba Bastya Csalad- és Gyermekjoléti Kdzpont a vonatkozo torvények altal eldirt feladatai
mellett mikddteti a Székesfehérvari Jaras telepilésein él6k szdmara a Csalad- és Gyermekjoléti
Kdzpont szakmai egységét mely 25 telepiilés és 151.610 fés (KSH.:2021.01.01) lakossagszam
tekintetében végzi tevékenységét. A Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat Szakmai Egysége
szocidlis segit6 munka moddszereit alkalmazva a gyermekek, egyének, csaladok, csoportok
segitésére, képessé tételére torekszik. A személyes segité munka keretében az igénybe vevok
ellatott feladatok: tajékoztatas nyujtas, az észlelé és jelzérendszer mikddtetése, kriziskezelés,
esetmenedzselés - koordinacio, altalanos tanacsadasok (szocialis, életvezetési, mentalis,
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haztartasgazdalkodasi, stb.), csaladsegités/csaladgondozas/gyermekjoléti szolgaltatas esetén-
csaladgondozas alapellatasban, szabadidés programok szervezése, egyéni és csoportos
készségfejlesztés, kozdsségfejlesztés. 2021-ben a jarvanylgyi veszélyhelyzet hosszabb
fennallasa miatt az élelmiszeradomanyt igényl6k szama, székesfehérvari szinten, tartdsan
magasan maradt, atlagosan heti 35 csalad szorult élelmiszercsomagra, az adomanykozvetités
(iskolakezdési, karacsonyi, tartdés élelmiszer, jaték) szakmai tevékenység keretében 2510
alkalommal 537 raszoruld kapott segitséget. A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel, a
Székesfehérvari Szegényeket Tamogatd Alapitvannyal, a Smart Grant Alapitvannyal és tobb
profitorientalt, segité szandéku szervezettel céggel, testllettel is aktiv egyuttmiikddés alakult ki,
hogy megfelel6 mennyiségl élelmiszeradomanyt jusson el az intézmény latokorében Iévd
raszoruldknak. A 2021. évben egylttmikddés keretében 911 f6 (366 csaladdal), egyszeri
intézkedéssel lezarhaté szakmai munkaban, pedig 1.052 6 (780 csaladdal) alltak kapcsolatban a
csaladsegiték. A Csalad- és Gyermekjoléti Kbozpont Szakmai Egysége feladatai kiterjednek a
gyermek fejlédésének, jolétének, a csaladban t0rténé nevelésének elbsegitésére, a
veszélyeztetettség megelbzésére és a kialakult veszélyeztetettség megszintetésére, valamint a
gyermek csaladjabol torténé kiemelésének megeldzésére. Onallo, egyéni és csoportos specidlis
szolgaltatasokat, programokat nyujt a gyermekeknek, hatésagi intézkedésekhez kapcsol6do
gyermek védelmére iranyuld tevékenységet Ilat el; egészséglgyi és nevelési-oktatasi
intézményekkel, illetve szolgalatokkal - szervezési, szolgaltatasi és gondozasi feladatokat végez,
csalad- és gyermekjoléti szolgalatok szakmai tamogatasat latja el. Az esetmenedzserek 2021-ben
217 javaslatot tettek hatésagi intézkedésre, koordinaltak és tervezték a szocidlis segitd
tevékenységet, amely 512 gyermeket érintett. A szakmai egység tanacsadéi az alabbi specialis
szolgaltatasokat nyujtottak a jarasban él6k szamara: kapcsolattartasi Ugyelet, pszichologiai
tanacsadas, csaladkonzultacio, gyermekvédelmi jelz6érendszeri készenléti szolgaltatas,
fejlesztbpedagodgiai ellatas, utcai (lakotelepi) szocialis munka, kérhazi szocialis munka. Az 6vodai
és iskolai szociadlis segit6 tevékenységet minden a jarasban |évd kdznevelési intézményben
biztositotta a szakmai egység 2021-ben, gyermekjoléti teameket szervez, a munkavégzés éves
terv szerinti torténik. A szakmai egység hatésagi intézkedéshez kapcsoloddan 962 fével alltak
rendszeres kapcsolatban. A specialis szolgaltatast 3928 6 vette igénybe ebbél 2021. évben 3408
fét (gyermeket, szll6t és pedagogust) értek el az 6vodai és iskolai szocialis segiték.

Az Intézmény miikddésében, a szakmai munka folyamatossagaban rendszeresen a szakképzett
munkaer6 hianya okozza legjelent6sebb kockazatot. A szakdolgozoi allomanyara a korabbi
években mérséklédé fluktuacio volt jellemzd, melyet sikerilt alacsony szinten tartani, az Ures
allashelyek megfelel6 végzettséggel és tapasztalattal rendelkezé szakemberekkel toérténd
feltdltése azonban nehézségeket okoz. 2021-ben természetesen a jarvanyidészak is nehezitette a
személyes kapcsolattartas formait, névekedett az online jelenlét, ugyanakkor a korabban széttagolt
elhelyezkedésl intézmény kdzponti uj, TOP 6.6.2-es projekt eredményeként kialakitott korszer(
telephelyre koéltozését is le kellett vezényelni a parhuzamosan ellatandé szakmai feladatok mellett.
A jarvanyhulldamokat kdveté szakmai Ujrainditasra nagyobb hangsuly kerul, benne az észlels- és
jelz6érendszeri hatékonysag tovabbi ndvelésével, illetve a belsd és kilsé szakmai kapcsolatépités
Ujraalakitdsaval. 2020-t6l intézményi arculati reform is zajlik, mely az eredményes mikodeés, az
ovodai és iskolai szocialis segitd tevékenység és a hatékony észlels- és jelzérendszeri mikodés
tamogatasat szolgalja. F6 kommunikaciés csatornava az intézményi Facebook felllet valt, de a
szakmakozi egyeztetésekben, az esetmegbeszélésekben is értelemszerien el6térbe keriltek az
online kapcsolattartas formai. A jelz6rendszeri jelzések szama a korabbi, 2017-2020. évekhez
képest linearisan cstkkend tendenciat mutat. A veszélyeztetett gyermekek szama 2017. o6ta
el6szor mutatott ndvekvd tendenciat a 2021. évben, mely kialakulasaban a gyermekek lelki,
mentalis nehézségei, a csaladok jarvany miatti terhei rajzolodnak ki. Az intézmény altal 2021-ben
gondozott kiskoriak esetében a vezet6 veszélyeztetettségi csoport a ,kdrnyezeti” tényezdk, mely
327 gyermeket érintett (szildék, a csalad életvitele, csaladi konfliktusok, nevelési problémak,
gyermek fizikai elhanyagolasa, A ,magatartasi’ veszélyeztetettségi csoport 51 gyermeket érintett
(benne tankotelezettség elmulasztasa), ,egészségligyi” és ,anyagi” veszélyeztetettség 12
gyermeket érintett.

Hajléktalanellatas

A Kriziskezel6 Koézpont Székesfehérvar Megyei Jogu Varos kdzigazgatasi terliletén €16, illetve
tartézkodd hajléktalanok ellatdsanak szervezési, szolgaltatasi és gondozasi feladatait végzi. Alap
és szakositott szocialis ellatasi feladatokat Iat el, szolgaltatasai a hajléktalan ellatas széles teriletét
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fogja at. Az intezmeny 131 0 hajléktalan szallaslehetdsegét képes biztositani (atmeneti szallashely
75 f6, éjjeli menedékhely 36 f6, Csaladok Atmeneti Otthona 20 f6), valamint a téli id6szakban éjjeli
menedékhelynek mindsilé idészakos féréhelye 20 f6.

Szocidlis alapellatasok: Sérhaz tér 3. szam alatt 1évé székhelyen a szocidlis alapszolgaltatasok
harom formaja (étkeztetés — minden nap lizemeld szocialis és népkonyha, utcai szocialis munka,
nappali meleged®) segiti a raszoruldkat, valamint a Soérhaz tér 7. szam alatt kib&vitett
szolgaltatasokkal a Nappali szolgaltatd centrum. 2021-ben a 11 607 biztositott ételadag 52%-a
népkonyhan (éjjeli menedékhely, utca), 43 %-a szocialis étkeztetésként (atmeneti szallasok) kerult
felhasznalasra, 5% a népkonyhai keretben ismételten kiosztasra kerlilé ételadag. Osszességben
a szocialis és népkonyhai szolgaltatast igénybe vevék szama emelkedett. Utcai szocialis szolgalat
(megkeresés, tanacsadas, gondozas, esetkezelés, szallitas) eredményességében pozitiv
valtozasok torténtek. Husz év utan 2021-re Székesfehérvar kozterlletén életvitelszerien
tartézkodok szama lényegesen csdkkent, kdzel 30%-kal, 107 fére. F6bb okok: virushelyzet, EFOP
palyazat sikeressége a kiemelés tekintetében, romos éplletek elbontasa, menedék féréhelyet
bdvité bérelt konténerek beallitasa intézményi telephelyen, lakhatashoz jutas, korhazi ellatasba
vétel. A két utcai szocialis szolgalat altal lefedett terlleten €él6 hajléktalanok Iétszama is
megvaltozott, a varos terlletérdl a peremteriletek (zartkertek, satrasok) felé névekvd tendalas mar
szamokkal is alatamaszthaté. A legsériilékenyebb és nehezen fejleszthet 50 -60 év kozotti ill. a
60 feletti korosztalybdl kerll ki az utcan él6 ellatottak 76%-ka, kevesen érik el a nyugdijkorhatart.
Az utcan élék 18%-a n6, szinte minden hajléktalan nének van parja, a férfi hajléktalanok tébbsége
egyedul él. A parok elhelyezése még mindig megoldatlan kérdés, a helyi ellatérendszerben, csupan
2 par elhelyezésére van lehetség.

Szakositott ellatasokként az intézményi székhelyen a szakellatasok harom formaja vehet6 igénybe
(éjjeli menedékhely férfiak részére, idészakos féréhely, atmeneti szallé férfiak részére), tovabbi két
telephelyen atmeneti szalld nbék részére, atmeneti szalld6 gyermekvédelmi gondoskodasban
részeslilt fiatalok részére érhet6 el. Gyermekjoéléti alapellatashoz kapcsolodva csaladok atmeneti
otthona egy harmadik telephelyen miikddik. Altalanossagban az ellatottak alacsony iskolazottsagu,
képzetlen vagy piacképtelen végzettségi, rosszabbodd vagy rossz pszichés, mentalis, egészségi
allapotban 1évé, 50 év feletti személyek, Iényegesen nagyobb résziik férfi. Ett6l a CSAO-ban
ellatast kapo csaladanyak (2021-ben 10 6, 14 gyermekkel) térnek el leginkabb joval kedvez6bb
egeészsegi allapot tekintetében, de koriikben is szamos egyéb probléma neheziti a tovabblépést,
kiléptetést.

Az alap és szakositott ellatasokon kivil az intézmény csomagmegdrzd szolgaltatast biztosit,
valamint harom kiléptetd lakast mikodtet 10 f8s kapacitassal. El6bbi az egyik legnépszeriibb
szolgaltatdsforma, utdbbi pedig a legmagasabb szintl ellatdas a megyeszékhelyen, amely a
kapcsolddé EFOP projekt zarast kdvetéen allami finanszirozas nélkll, intézményi és fenntartoi
forrasbol mikodtetett. A jelenlegi 9 f6 ellatott életkor szerinti megoszlasa tekintetében az 51- 66
éves korcsoport kdzott van, a meglresedett hely/helyek ujra feltéltése nagyon nehéz feladat, mivel
kevés az intézményrendszer kontrollja nélkil mikodni tudo, ©nallé életvitelre alkalmas
jovedelemmel rendelkezd ellatott a rendszerben. Egy f6 mar 3 éve, egy f6 5 éve tartdézkodik
valamelyik lakasban, 6t lakoé 5 év feletti lehetéséget kapott ezekben a lakasokban élni.

Kiemelt feladat az utcan él6 hajléktalan emberek ellatasa, elhelyezése, hiszen 6k vannak a
legrosszabb szocialis helyzetben, ezért szikséges az éjjeli menedékhely fejlesztése,
féréhelybdvitése, a plusz féréhelyek biztositasaval, a zsufoltsag csokkenésével az utcan éldk kozul
tébben veszik igénybe az intézményes szolgaltatasokat. Tovabbra is feladatként jelentkezik a 20
féréhelyes Csaladok Atmeneti Otthona folyamatosan romlé épiiletének kivaltasa vagy feldjitasa. A
hajléktalanok folyamatosan romlé egészségi allapotat figyelembe véve szakmai szempontbodl
indokolt egy egészségligyi centrum és hajléktalanok otthona kialakitasanak lehetésége, ahol a
(tartésan) betegségben szenvedék, korhazbdl kikerlilék gondozasa térténhetne meg.

Id6sellatas

A Kossuth Zsuzsanna Szocialis Intézmény (tovabbiakban: Intézmény) Székesfehérvar
kozigazgatasi terliletén él6 kora, egészségi allapota, valamint szocialis helyzete miatt raszorulo,
elsésorban a nyugdijkorhatart betdltott személyek részére biztositja a személyes gondoskodast,
nyu;jto ellatasokat. Az intézmény az alapszolgaltatasok, és a szakositott ellatasok egymasra épuilé
integralt rendszerét mikodteti, a harom telephelyen miikodd bentlakasos tartds elhelyezést
biztositdé Idések Otthonat, atmeneti elhelyezést nyujté Idések Gondozohazat, valamint négy
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Gondozasi Kdzponton belll az alapszolgaltatasokat, étkeztetést, hazi segitségnyujtast és a nappali
ellatast nyujté Idések Klubjat.

Szegregacios szempontbdl figyelmet érdemel a hazi segitségnyljtas és a bentlakasos
idésotthonok kapacitasanak alakulasa. A hazi segitségnyujtas célja a szolgaltatast igénybe vevd
személy szamara a sajat otthonaban dnallé életvitelének fenntartasat biztosité gondoskodas,
valamint az egészségi és mentalis allapot diszfunkcidibol, vagy mas okbdl eredé problémak
megoldasa az igénybe vev6 autondmiajanak, dnrendelkezési joganak tiszteletben tartdsa mellett,
az onellatas képességének megtartdsaval. Székesfehérvaron a hazi segitségnyujtast igénybe
vevlk kozul a nbk aranya magasabb, az 6sszes ellatott 81 %-a nd, a férfiak aranya 19 % volt, a
2021.évi 185 ellatott személy 79%-a 75 éves vagy a folotti életkoru volt. A harom székesfehérvari
idésotthon 243 db tartds elhelyezést nyujtd féréhellyel rendelkezik, ami kiegészil 38 db atmeneti
elhelyezést nyu;jté féréhellyel, ebbél 14 egy negyedik 6nallo telephelyen van. 2021. december 31.-
én elhelyezésre varok szama 288 f6 volt, kdzulik 2021-ben 104 f6 nyert elhelyezést. A
kihasznaltsagi adatok a jarvanyidészak miatt terheltek, Uj lakok létszamstopja és izolacids
helyiségek féréhelyigénye miatt, nem mutathatjak a valos telitettséget. Mindenesetre az idések
otthoni elhelyezésre varokozok 73,2 %-a sajat otthonaban, vagy csaladjaval egyditt él, 28,9 %-a
veszi igénybe az alapszolgaltatasokat, 36,1 %-a mas kulonféle intézményben varakozik az
elhelyezésre. A n6k nagyobb aranyban (79%) kérik az elhelyezést, mint a férfiak, és a varakozok
65,5 %-a 76 év feletti.

Szenvedélybetegség

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata Székesfehérvari Kabitoszeriigyi Egyeztetd
Forumot miikodtet és atfogdéan szenvedélybetegségek kapcsan sajat intézménye mellett (Alba
Bastya Csalad- és Gyermekjoléti Kézpont) egylttmikodik tdbb helyi szakmai civil szervezettel is,
pl.: Alba Caritas Hungarica Alapitvany, REV Szenvedélybeteg-segité Ambulancia, Egészségdokk
Kdzhasznu Alapitvany, Wicher Alapitvany Tranzit Addiktologiai Szolgalat.

Lakhatas

A helyzetelemz6 rész 6.1.8.4 Lakas- és helyiséggazdalkodas alfejezete tartalmazza a szamszer(
aktualitasokat. A 2011. januar 1. napjaval hatalyba 1épett, az dnkormanyzat tulajdonaban 1évo
lakasok és nem lakas céljara szolgal6 helyiségek bérletérdl és elidegenitésérél szolo 48/2010. (XII.
14.) énkormanyzati rendelet egyik hangsulyos eleme, hogy - az Onkormanyzat eddig alkalmazott
gyakorlattol eltérben - nem valamennyi lakasra megallapitott lakbért tartja -szocialis célbdl -
mesterségesen alacsonyan. Ehelyett a bérlakasban él6 személyeket segiti pénzbeli és
természetbeni szocialis tamogatas formajaban, amennyiben erre a lakok, objektiv mutatok alapjan,
raszorulnak, ily moédon a korabbiaknal hangsulyosabban kilénvalhatnak a sziikebb értelemben vett
lakdsgazdalkodasi tevékenységek és hataskdrok a lakasokhoz kapcsoloddan az Onkorméanyzat
altal nyujtott szocialpolitikai feladatoktol. A rendelet utols6 egységes szerkezetli verzidja 2022 év
elejétdl hatalyos. A hatalyos rendelet 2. szamu mellékletében két dvezetre (Torténelmi belvaros és
minden mas varosrész) osztva 1003 db 6nkormanyzati bérlakas esetében allapitja meg az aktualis
lakas bérleti dijakat koltségelvii ill. szocialis bérleti dijként egyarant.
A rendszer részleteit a Székesfehérvar MJV ITS 2014-2020 ciml, 728/2018 (XI.16.) sz.
hatarozattal elfogadott verzioja Antiszegregacidés programja tartalmazza. A hatalyos rendelet
alapjan lakas szocialis helyzet alapjan torténd bérbeadasanak feltételei (23.§) kdzott szerepel:

o Székesfehérvaron lakohellyel vagy tartézkodasi hellyel rendelkezés;

e sem az igényld, sem a vele egylttkoltézé személy nem rendelkezik vagyonnal;

e ahaztartas dsszes, a kérelem benyujtasat megel6z6 6 honap havi nettd atlagjovedelmébdl
szamitott egy f6re jutd havi nett6 jovedelme

o egyszemeélyes haztartas esetén az O6regsegi nyugdij mindenkori legkisebb
0sszegének (a tovabbiakban: nyugdijminimum) 550%-at,

o kétszemélyes haztartas esetén a nyugdijminimum 400%-at,

o gyermekeit egyedil nevel§ szl vagy mas torvényes képvisel6 esetén a a
nyugdijminimum 350%-at,

o egyeéb esetben haztartas esetén a nyugdijminimum 300%-at nem haladja meg.

A bérbeadasra kijel6lt lakds méretére, valamint az igényl6 és a vele egyuttkoltozd személyek
szamara tekintettel kijelolhetd 1-2 személy esetén — egy lakdszoba; 3 személy esetén — masfél
lakészoba; 4 személy esetén — kettd lakdszoba; 5 személy esetén — kettd és fél lakészoba; 6
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személy esetén — harom lakdszoba, és igy tovabb. Az Onkormanyzat, mint bérbeadd a bérld
személyérdl, ill. lakasigénylési nyilvantartasba valé bekerilésrdl, szocidlis biralati rendszer alapjan
dont, figyelembe véve a bérl§ és a vele egyuttkoltézd személyek — szempontrendszer altal nem
értékelt — egészségligyi, szocialis €s munkaképességi korilményeit is.

A biralati szempontrendszer a fenti jovedelmi viszonyok mellett figyelembe veszi:

o gyermekek szamat (k6z6s haztartasban él6 kiskoru, vagy nappali tagozaton
tanuldi/hallgatdi jogviszonnyal nagykoru gyermek):
o lakasigényl6 vagy egyuttkoltoz6 csaladtag tartds betegségét, illetve sulyos
fogyatékossagat
o lakasigényld vagy egylttkoltdz6 csaladtag allami gondozott statuszat
e eddigi lakhatas kortlményeit (regisztralt hajléktalan > albérletben lakik > csaladtagként
lakik > szivességi lakashasznald)
e egyedul él6, valamint gyermekét, illetve gyermekeit egyedil nevel6 szulé vagy mas
torvényes képviseld
Székesfehérvar MJV segélyezési politikaja
Szegregécios veszélyhelyzetet is enyhitendé SZMJVO 10 /2015. (Il. 27.) dnkormanyzati rendelete
a pénzbeli és természetben nyujtott szocidlis-, csalad- és gyermekvédelmi ellatasok biztositasanak
szabalyairdl a 18/2021. (V.11.) 6nkormanyzati rendelettel egységes szerkezetben cimi rendelete
széleskorlien fogja 0ssze az dnkormanyzat segélyezési politikajat. Az ellatasok biztositasanak
feltétele az egyének dnmagukért és csaladjukért viselt felelésségén tulmenden kdzremikddésik
szocialis helyzetik tartds jobbitasaban. A minden esetben vissza nem téritend6 ellatasok
biztositdsara kérelmezd csaladja, illetve haztartdsa szocialis helyzetének, jévedelmi és vagyoni
viszonyainak, életkérilményeinek, raszorultsaganak egységben toérténd vizsgalata alapjan kerl
sor, az ellatasok igénylése altaldban dnkéntes. Alapelv, hogy az ellatasokat a jogosult helyzetéhez,
szukségleteihez igazododan, célzottan, a természetben nyujtott ellatasok elsédlegessége mellett
kell nyujtani.
A pénzbeli ellatasok formai

a) rendkivili telepulési tamogatas - létfenntartast veszélyezteté rendkivili
élethelyzetbe keriltek, valamint id6szakosan vagy tartdésan létfenntartasi gonddal kiizdék
szamara

o rendkivli telepllési szocialis krizistamogatas (Iétfenntartasi problémak)

o rendkivili telepllési csaladvédelmi krizistamogatas (nem vart tdbbletkiadasok)

o rendkivili telepllési gyermekvédelmi krizistamogatas (HH gyermek)

o rendkivli telepulési ifjlusagvédelmi krizistamogatas (tovabbtanulo fiatal felnétt)

b) eseti vagy rendszeres telepllési tamogatdas - szocidlis veszély- illetve
valsaghelyzetbe kerlilés esetén

lakhatast segit6 eseti telepllési krizistamogatas
eseti telepllési gydgyszertamogatas
foglalkoztatast segit6 eseti teleplilési tamogatas
kornyezetterhelés mérséklését joléti juttatasként szolgald eseti telepullési
tamogatas (szennyvizbekotés)
eseti telepllési gyermekvédelmi tamogatas (iskolaztatas)
kozlekedb-képesség javitasat segitd eseti telepulési tamogatas
rehabilitaciot segitd eseti teleplilési tamogatas (szenvedélybeteg)
telepulési lakhatasi tamogatas
teleplilési hatralékkezelési szolgaltatas
o telepllési apolasi tAmogatas
A természetben nyujtott ellatasok formai
a) telepllési tamogatas (lasd fent)
b) csaladvédelmi kedvezmény
o gyermekétkeztetés intézményi téritési dija
e gyermek napkdzbeni ellatasat biztositd csaladi napkozi téritési dija
¢) 6nkormanyzati lakbértamogatas
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e szocidlis helyzete miatt lakhatasat 6nerébdl megoldani nem tudja
e lakhatasaval kapcsolatosan felmerult kéltségeket megfizetni segitség nélkil nem
képes

6.1.1.2 A szegregacio terlleti vonatkozasai (szegregatumok) — a valtozasok
értékelése

A KSH 2011-es népszamlalas adatai alapjan elvégzett székesfehérvari szegregatumok
lehatarolasa a 314/2012. (XI. 8.) szamu, a telepulésfejlesztési koncepciordl, az integralt
telepulésfejlesztési stratégiarol és a telepulésrendezési eszkdzokrdl, valamint egyes
telepllésrendezési sajatos jogintézményekrél cimi Korm. rendelet 2014. december 22-t6l hatalyos
10. mellékletében meghatarozott szegregacidos mutaté alapjan tortént. A KSH adatai szerint nem
volt talalhaté olyan terllet Székesfehérvaron, amely a szegregaciés mutatoé alapjan megfelelne a
tényleges szegregatum feltételeinek. Az elkészitett telepllési kartogram jelezte, hogy mely
tertletek tettek eleget a kritériumoknak, emellett a térkép olyan teruleteket is megjelenit, amelyek
eleget tesznek ugyan a szegregacios mutatd kritériumanak, de az alacsony népességszamuk,
vagy intézeti haztartasban él6k miatt mégsem tekinthet6k valodi szegregatumoknak (pl. SZGYEOK
korhaz; KDOBVI székesfehérvari bortén). A felmérés mutatészamai harom szegregacié altal
veszélyeztetett (30% feletti kategoria) terlletet mutattak ki.

A harom teriletbdl a Varalja sorként megjeldlt 1. szamu terilet csak a korabbrdl is ismert
szegregacios problémaval kiizdd, 2015 és 2016 évek soran két itemben megszintetésre kerdlt
Széchényi u. 76. szam alatti bérlakas tdombdkre volt értelmezhetd. 2015. juliusaban a telken allo,
szocialis bérlakasoknak helyet add két rossz allapotu épllet kdziil a tizenegy lakasos élhetetlennek
bizonyult félkomfortos ,A” tombo6t elbontottak, és 2016. majusaban sor kertlt a ,B” épllet
elbontasara is. A telek azoéta Uresen all egy alapvetéen kereskedelmi-szolgaltatd, gazdasagi
funkcioju teriletrészen, ahol a szomszéd terlleteken élelmiszeripari (élelmiszeripari feldolgozé,
sorgyarto) telephelyek, vasuti terlletek, kiszallitos pizzéria, fogaszat, kereskedelmi telephelyek
Uzemelnek ill. alakultak ki.

A fels6varosi Marhacsapas-Nemes u.-Mester u.-Hajnal u. altal lehatarolta tdmb (2. szamu
szegregatum) lakénépessége alacsony, kertvarosias beépitési felsGvarosi tomb, lakéhazai nem
Utnek el kdzvetlen felsévarosi kdrnyezetiktdl és rendezetinek tekinthetdek, lakoterilet funkcidja
mellett egy szolgaltatd vallalkozas is mikddik rajta (gumiszerel6). Az elmult években a
Marhacsapasi megmaradt utolsé Ures telke is beépdult.

A 3. szamu szegregatum Hosszusétatéri tdmbje a székesfehérvariak elétt jol ismert korabbi
Hosszusétatér 64. szam alatt él6k helyzete miatt keriilhetett fel a 2011. évi adatokon alapuld
térképre. 2014-ben a helyi dnkormanyzat teljes egészében rehabilitalta az épulettombdt, ahol a
korabbi lakok kikéltoztetése utan nyolc, akadalymentesitett Snkormanyzati bérlakast alakitottak ki
és vettek 2014-2015 6ta hasznalatba. A lakasok azoéta is a helyi onkormanyzati bérlakasallomany
része, ahova szocialis alapon, mozgasseérilt hozzatartozoval rendelkezé csaladok koltézhetnek
be.

Az abran a KSH altal megjelolt magantulajdonban 1évé lakohazak (,e”) kdzll az oreghegyi
Nagyszombati utcai hosszu ideje elbontasra kerllt, a maroshegyi Balatoni ut melletti ingatlan pedig
Uj tulajdonoshoz és feldjitasra kertilt.
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7. abra: KSH szegregaciés mutato attekinté kartogram 2014 — Székesfehérvar Forras: KSH 2014, magyarazo
felirattal

Osszefoglalva, a legutobbi KSH adatalapt felméréskor meghatarozott szegregéacioval
veszélyeztetettnek mindsitett varosrészi terlletek besorolasa okafogyottd valt. A 2022. évi
népszamlalasi adatok el6allitasaig és az ezek alapjan, kapcsolédé modszertan szerinti Uj
szegregacios mutatok beérkezéséig nem jeldlhetd ki Uj szegregalodd vagy szegregacioval
veszélyeztett jol lehatarolhatd varosi terllet, ilyet az dnkormanyzat szakmai intézményei sem
jeleznek el6re, vagy azonositanak be.

A hatalyos HEP (2018-2022) szerint Székesfehérvaron az altala megallapitott négy lakoéterileten:
a Széchenyi Ut 76. szam, a Hosszusétatér 64. szam, valamint a Palotai u. 13. és a Méri u. 8. szam
alatt alakult ki szegregatum. Ezen ingatlanokon az elégtelen lakhatasi kérliiményeket biztosito
lakasok folyamatosan elbontasra kerliltek, az ott él6k részére az Onkormanyzat a korabbihoz
képest kedvezébb lakhatasi korilményeket biztositott.

Még a 2009-es IVS antiszegregacios vizsgalatakor teljesitett kritériumok (tehat nem a 2011-es
népszamlalason alapulé 2014-es KSH adatszolgaltatas szerint) szama alapjan Székesfehérvar
északnyugati kertvarosias varosrésze, a Szarazrét, illetve a Fekete-hegy keleti része felelt meg a
jogosultsagi kritériumoknak, ez a terulet lehetett a szocidlis varosrehabilitacio kijeldlt akcioterulete.
Tdbbszords attervezés, koncepcidvaltds miatt a fejlesztés kiemelt projektként ,Szocialis varos-
rehabilitaci6 Szarazréten” (KDOP-3.1.1/D2-13 felhivas) cimen végul 2013 6szén indult el,
megvalositdsa 2015 nyaran fejez6dott be. A Székesfehérvar, Szarazrét varosrészben lehatarolt
akcioterilet fejlesztésének céljai az akciotertiilet, valamint annak kdzvetlen kérnyezetében él6
lakossag kodzdsségtudatanak, illetve szocialis kohézidjanak erésitése volt, a kdvetkezd f6bb
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elemekkel: Uj k6zOsségi kdzpont kialakitasa az altalanos iskola atfogo felujitasaval; szabadid6s
infrastrukturdlis fejlesztések; programkinalat megteremtése; évoda bdvitése Uj épuletrésszel;
jatszo- és szabadid6 park kialakitasa; Murai utcai lakénegyed mellett jatszétér kialakitasa; ut- és
jarda felujitasok; plébania és templom kiilsé felljitasa és korszer(sitése; gyalogos és kerékparos
hid épitése; térfigyel6 rendszer kiépitése. Az akcidterlletre jellemz§ tarsadalmi problémak
enyhitése egy komplex, a kulonb6z6 szakteriletek integralt beavatkozasan alapuld
szolgaltatdscsomag is kialakitasra kerllt. A 2014-2020-as id6szakban nem folytatédott Gjabb
szocialis varosrehabilitacios projekt kialakitasa a TOP rendszerében, a terileten mar nem volt
aktualitasa az itt elérhetd tamogathatd tevékenységeknek. Ugyanakkor a TOP-6.9.1-15-SF1 - A
tarsadalmi egyuttmikddés erdsitését szolgald helyi szintli komplex programok (ESZA) felhivas
esetében a ,Segité Fehérvar program” elnevezés(i projekt, amely célcsoportja a korabbi szocialis
célu varos rehabilitacié akcioteriletén éI6 hatranyos helyzetli személyekbél kerilt ki 75%-ban,
illetve 25%-ban a Székesfehérvar kozigazgatasi terlletén mas szegmensben él6 raszoruld
szemeélyekbdl. A projekt az alabbi f6 lakossagvédelmi és prevencidés programok (eszkdzok)
megvaldsitasaval épll fel: iskolai és dvodai kbzegben kézosségfejlesztési programok; tarsadalmi
integraciét el6segitd, komplex esetmenedzselés; csalad- és gyermekjoléti szolgaltatas
kiterjesztése; mediacids problémamegoldasi lehetéség biztositasa; munkaeré-piaci beilleszkedést
segit6 programok; preventiv egészségugyi, egészségfejlesztési programok; egészséglgyi
szolgaltatasokhoz, hatésagi és egyéb kodzszolgaltatasokhoz vald jobb hozzaférés biztositasa;
blnmegel6zést el6segitdé programok; antidiszkriminaciés programok; szocialis szakemberek
szuperviziéja. A projekt megvaldsitasa a Covid-19 jarvanyidészak hatasaiként elhuzodott,
értékelésére még nem kertilt sor.

6.1.2 Antiszegregacios terv

6.1.2.1 Az antiszegregacios fejlesztési célok és beavatkozasi javaslatok

A Helyi Esélyegyenl&ségi Program céljai és intézkedései megfelel6ek az szegregacio horizontalis
vetlleteinek kezelésére, ezért az FVS egyenlére nem fogalmaz meg kulén antiszegregacios
célokat és beavatkozasokat. Felllvizsgalata a HEP 2022 év végi uj dokumentuma alapjan
elvégezhetd.
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Horizontalis antiszegregacios célok és beavatkozasok

A fejlesztések céljanak
meghatarozasa az adott horizontalis
szempont vonatkozasaban a 2027-ig
terjedd id6tavra.

Nem koncepcionalis célokrél van szo,
hanem konkrét stratégiai ill. operativ
célokrol!

Koltség és annak

A célok elérése érdekében tervezett beavatkozasok 2021-2027 .
tervezett forrasa

A beavatkozasok becslilt

a korabbi tervezési id6szakbol athozott és folytatasra tervezett folyamatok
koltségének bemutatasa

ujonnan kezdeményezett beavatkozasok
természetesen egy célhoz tetszéleges szamu beavatkozas kapcsolhato

1. jelenleg nem megadhat6

jelenleg nem megadhaté

3. jelenleg nem megadhaté

Teruleti fokuszu antiszegregacios célok és beavatkozasok

Terlleti fokuszu (szegregatum megléte) hianyaban Székesfehérvar esetében nem relevans

Szegre- Célok
gatum

Koltség és annak

Tervezett beavatkozasok 2021-2027
tervezett forrasa
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6.1.2.2 A szocialis varosrehabilitacié akcidterlletének meghatarozasa és a
valasztas indoklasa

Székesfehérvar esetében nem relevans.

6.1.2.3 A két antiszegregacios beavatkozasi dimenzio kapcsolata

Székesfehérvar esetében nem relevans.

Szegregatum Szegre- Szegre-
gatum 1. gatum 2.

Atfogé beavatkozas
1.

Szegre-
gatum 5.

Szegre-
gatum 6.

Szegre-
gatum 3.

Szegre-
gatum 4.

6.1.2.4 A beavatkozasok Utemezése

jelenleg nem megadhato
Tervezett akciok és 2021 2022 2022 2023 2023 2024 2024

beavatkozasok 2. 1. 2. 1. 2. ( 2.
félév félév félév félév félév félév félév

horizontalis

szegregatumonkeént

6.1.2.5 Az antiszegregacios terv pénzlgyi terve

jelenleg nem megadhat6

Tervezett akciok és beavatkozasok becsiilt koltés tervezett forras

horizontalis

szegregatumonkeént

Szocialis varosrehabilitacios projekt
(amennyiben relevans)

nem relevans
Osszesitett koltés:

rr s

6.2 Elvégzett kerdbives felmerések dokumentalasa

6.2.1 Lakossagi felmérés

Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzata 2022. tavaszan kezdte meg Fenntarthatd
Varosfejlesztési Stratégiajanak elkészitését a 2022-2027 kozotti idészakra. A terv kidolgozasa
szempontjabdl fontos a lakossag véleményének, elvarasainak és fejlesztési igényeinek felmérése.

Annak érdekében, hogy a készllb terv a lehetd legszélesebb partneri bevonassal és minél jobban
a varosban él6k igényire és a varos kinalta szolgaltatasokat, infrastrukturat igénybe vevék
elvarasaira is tamaszkodhasson, lakossagi kérdgives felmérésre kertilt sor 2022.04.07-2022.04.30
kozotti idészakban.
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A kérdoiv kitoltése Onkéntes volt és névtelenll tortént. A kapott valaszokat kizardlag a terv

megalapozasahoz kertltek felhasznalasra.

Az alabbiakban a beérkezett 1.085 (!) darab valasz 6sszesitett eredményét mutatjuk be, illetve a

lakossagi kérbiv egyes kérdéseit.

I. Alapadatok

1.) Valaszadd neme

1087 vélasz

® 1.1)Ns
® 1.2)Ferfi

2.) Valaszado kora (év)
1087 vélasz

®2.1)1825
® 2.2)26-50
© 23)51-64

)

® 2.4) 65- és afelett
8,1%

3.) Valaszado legmagasabb iskolai végzettsége
1087 valasz

@ 3.1) kevesebb mint 8 &ltalénos

@ 3.2) 8 altalanos

© 3.3) szakmunkasképzé, szakiskola
@ 3.4) szakkdzépiskola, technikum
@ 3.5) gimnazium

@ 3.6) fsiskola/egyetem

@ 3.7) tudoményos fokozat

4.) Valaszado jelenleai foalalkoztatasi statuszg
1 087 vélasz 1,3%

® 4.1) tanulé

® 4.2) alkalmazott
© 4.3) vallalkozé
® 4.4) munkanélkili
@ 4.5) nyugdijas

® 4.6) GYES/GYED-en
@ 4.7) haztartasbeli

5.) Munkahely tipusa
1087 vélasz

0

@ 5.1) nagyvallalat

@ 5.2) kis- és kézépvallalkozas (KKV)
@ 5.3) egyéni vagy mikrovallalkozas
@ 5.4) kézintézmény/kozhivatal

@ 5.5) nonprofiticivillegyhazi szervezet
@ 5.6) nem relevans

20,1%

6.) Valaszadd lakhelye
1087 vélasz

@ 6.1.) Székesfehérvar
@ 6.2) Székesfehérvéri jaras
© 6.3.) Fejér megye
@ Budapest
@ Varpalota
@ sisfok
@ Veszprém
® MOR
egyéb 0,4%
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Il. Megtart6 varos

1.) Mi jelenti az On helyi két6désének alapjat? (tobb valasz is lehetséges)?
1087 valaszado6; %=valaszadok szazalékaban!

itt alapitott csalddot és otthont 67,2% 731
itt sziiletett 57,9% 629
egzisztencialis és munkalehetdségek 39,1% 425
Székesfehérvar térténelmi multja, 6roksége 35,2% 383
ismeri és gyakorolja a helyi szokasokat 28,5% 310
Székesfehérvar természeti adottsagai és egyedi varosképe 24,3% 264
Székesfehérvar kulturalis vonzereje 23,1% 251
tagja valamilyen helyi kézosségnek (szabadidé, sport, mével6dés, stb.) 18,3% 199
varos oktatasi palettaja alap- és kdzépfokon, szakképzési térségi kdzpont 12,4% 135
helyi lakosok &sszetartasa 10.9% 119
Székesfehérvar bovilg felsBoktatasi képzési kinalata 5,7% 62
egyéb 27 (2,5%)

0 100 200 300 400 500 600 700 800

2.) A felsorolt tényezdk kdzll melyek fejlesztését érzi szilkségesnek az életminéségével
kapcsolatos elégedettségének ndveléséhez? (t6bb valasz is lehetséges)
1087 valaszado; %=valaszadok szazalékaban!

kézszolgaltatasok tovabbi fejlesztése (iskola, egészségiigyi, szocialis ellatas

o) 751% 816

kozosségi kozlekedés tovabbi fejlesztése (halozati kiépitettség, menetrend,
okos megoldasok a kdzdsségi kozlekedésben stb.)

61,4% 667

mindségi kozosségi terek a varosrésze, lakdhelye kézelében 50,0% 544
gyalogos- és kerékparosbarat varosi kézlekedés fejlesztése 49.7% 540
magas jovedelmet biztositd munkalehet8ségek 41,1% 447
gazdagabb és magasabb szinvonald, igényekre szabott kulturdlis kinalat 35,2% 383
kedvezébb lakhatasi lehetsségek 34,6% 376
jobb kézhiztonsag 31,1% 338
rekredcids célt sportolasi lehetSségek tovabbi bévitése 26,9% 292
magas szinvonall kiskereskedelmi és vendéglatoipari szolgéltatasok 25,2% 274
varosban elérhetd munkahelyek szama 17,4% 189

egyéb  10,7% 116

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

3.) Ertékelje a varosban elérheté human kézszolgaltatasokat és egyéb varosi életminéséget
befolyasold tényezdket egy 0-t6l 5-ig tarté skalan!

5=nagyon elégedett

4=elégedett

3= kdzepesen elégedett S . 3 N2 I o

2= alig elégedett

1=egyaltalan nem elégedett 0= ,nem tudom megitélni / nem vagyok érintett” és a ,nem kivanok
valaszolni”
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400

200
0
bélcsédei es dvodai ellatas altalanos iskolai oktatas kbzépfoku oktatas
400 =2
200
0 - P " A :
egészseqlgyi ellatas szocialis ellatas kulturalis szolgaltatasok és
lehetéségek
441 423
400
200
0 .
zoéldfellletek (terek, parkok, varosi kdzvilagitas varosi kozbiztonsag
ligetek, fasorok)
400 435 386
200
0
gyalogos kozlekedési fellletek kerékparos kézlekedési kézdssegi kbzlekedési jaratok
(jardak) minésége lehetéségek elérhetésége és szinvonala
lakokérnyezetében
428 420
400
200

utak minésége a varosban

parkolasi lehetéségek a telepllési hulladékgyjtés
varosban mindsége, szelektivitas
lehetésege
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lll. Digitalis varos

1.) Milyen elektronikus eszk6zoket hasznal a hétkdznapokban? (tobb valasz is lehetséges
kivéve, ha avalasza7.)
1087 valaszado; %=valaszadok szazalékaban!

1. személyi szamitogép (asztali... 539 (49,6%)

2. notebook / laptop —809 (74,4%)
3. tablagép (tablet) —292 (26,9%)
4. okos / smart televizio —607 (55,8%)
5. okostelefon 1025 (94,3%)
6. okos dra 331 (30,5%)
7. nincs ilyen eszkdzém|—2 (0,2%)

0 250 500 750 1000 1250

2.) Milyen céllal hasznalja az INTERNET-et? (t6bb valasz is lehetséges)
1087 valaszadb; %=valaszaddk szazalékaban!

1. napi munkavégzes részek... —778 (71,6%)
2. ugyintézés céljabdl pl. nyo... 887 (81,6%)
3. rendelkezik tgyfélkapuval... 897 (82,5%)
4. szolgéaltatasokat vesz igen... —894 (82,2%)
5. kommunikécios, kapcsolat... —988 (90,9%)
6. informacidszerzés, tajéko. .. 1017 (93,6%)
7. tanulasi céllal - oktatasi a... |-628 (57,8%)
8. kdzdsségi oldalak latogat. .. —885 (81,4%)
9. szérakozéas — video, film,... 782 (71,9%)
10. jatékok 289 (26,6%)

1. napi munkavégzés részeként 2. ligyintézés céljabdl pl. nyomtatvanyok letéltése és
benyujtasa

3. rendelkezik ugyfélkapuval és rendszeresen hasznalja

4. szolgaltatasokat vesz igénybe pl. elektronikus vasarlas, foglalasok intézése (szallas,
repliléjegy stb.)

5. kommunikacios, kapcsolattartasi céllal (telefon, levelezés, Skype stb.)

6. informaciészerzés, tajékozodas céljabdl 7. tanulasi céllal - oktatasi anyagok letdltése, e-
oktatas igénybevétele

8. kbzOsségi oldalak latogatasa 9. szérakozas — video, film, zene letdltéshez  10. jatékok
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1 087 valasz 3.) Hogyan értékeli az IT eszkdzok
hasznalataval kapcsolatos jartassagat?
(sajat korosztalyahoz viszonyitva) (csak
egy valasz lehetséges)

1. nincsenek ilyen készségeim egyaltalan
2. készségeim az atlagnal szerényebek,
rendszerint segitségre szorulok

3. készségeim atlagosak, okostelefont
hasznalok készség szinten és rendszeres
internet hasznalé vagyok

4. készségeim atlag felettiek (a 3. ponton
tul e-lgyintézésre és egyéb, specialis IT
hasznalasra is képes vagyok)

5. nem tudom megitélni

2%
0,9%
1,.9%

— |
 ——

4.) Milyen varosi okos alkalmazasokat hasznal? (t6bb valasz lehetséges)
1087valaszado; %=valaszadok szazalékaban!

egyéb I 11 (1,0%)
B 40 (3.7%)
nem hasznal 11.8% 1 28

Alba Innovar "Székesfehérvar mobil applikécidja” WSS 176

moovit mobilitdsi alkalmazds

kdzlekedési mobil jegy app/Simple by OTP fizetés a helyi 28.1% 305

tomegkozlekedési eszkdzékre
32.1% [ReZz)

kézterlleteken elérhetd, dijmentes internet elérés

52.8% SY€

0 100 200 300 400 500 600

mobiltelefonos parkolasi fizetés

5.) Melyen szolgéltatasok esetében hasznal online, mobil applikaciés vagy digitalis mérés
kapcsolattartast? (tobb valasz lehetséges)
1087 valaszado; %=valaszaddk szazalékaban!

egyéb | 13 (1,2%)
szocialis ellatas (valamely csalddtag okan pl. id8sellatas) . 27 (2,5%)
nem hasznal . 29 (2,7%)
hulladékszallitas 107
tavhé / hészolgéltatds (amennyiben relevans) 231
kozbsségi kozlekedés (helykodzi jaratok helyi viszonylatban) 243
alap- és/vagy kézépfoku oktatés (dvoda, dltalénos iskola, kézépiskola) 281
viz- és csatorna-szolgaltatas 364
egészségligyi alapelldtas 369
kézhivatali Ggyintézés (6nkormanyzat) 391
kulturalis szolgaltatasok (intézményekhez kotott pl. mozi, kulturalis... 447
dramszolgaltatas 572
kézhivatali ligyintézés (kormanyhivatal) 672

o 100 200 300 400 500 600 700
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6.) Milyen digitalis fejlesztéseket tart sziikségesnek, hasznosnak? (t6bb valasz lehetséges)
1087 valaszado6; %=valaszadok szazalékaban!

nem hasznal, nem érdekli I 22 (2,0%)

cweo [ 42 (3,9%)

internet hasznalata a helyi tomegkozlekedési eszkozokan 32'1% 349
tovabbi, kozteriileten elérhetd ingyenes wifi 446
bankkartyas fizetés a helyi tomegkézlekedésben 60’3% 656
elektronikus utastajékoztato eszkdzék, menetrend, Gtvonaltervezd ...
(1)
a helyi témegkozlekedésben 73371’ 801
0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

IV. Kiszolgal6 varos/Zo6ld varos

1.) A sajat életmindsége szempontjabdl mennyire tartja fontosnak a felsoroltakat?

5= nagyon jelentds

4=jelentbs

3=kOzepesen fontos | e K 3 B2 I o
2= majdnem jelentéktelen

1=egyaltaldn nem fontos

0= ,nem elérhet6 a varosban”, a ,nem tudom megitélni/nem vagyok érintett” és a ,nem kivanok
valaszolni”

600 656 622 600
405 472
400 400
335 350
200 200
87 88
. 842 17105 0
1. 2. 3. 4.
1. kérnyezettudatos életvitel (takarékossag az 3. k6zdsségben valo aktiv részvétel,
eréforrasok igénybevételében: viz, aram stb.) k6z6s célokért valo tevékenykedés
2. szelektiv hulladékgydijtés, hulladék 4. egészséges, a térségben megtermelt
hasznositasa otthon élelmiszerek fogyasztasa
681
800 g 600 g5y
389 411
400 400
355 300 354
232
200 145 200 151
75
. 301124 158 10 ,
5. 6. 7. 8.
5. megujuld energiaforrasok hasznalata a 7. 16bbszor hasznalhato bolti
haztartasban csomagoldéanyagok hasznalata
6. megujulé energiaforrasok hasznalata a varosi 8. helyi szabadtéri / koézterdleti
energiatermelésben, energiafelhasznalasban, rekreacios lehetéségek
kbzlekedésben
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2.) Milyen céllal latogat varosi zoldterlleteket, parkokat? (Tébb valasz is lehetséges)

1087 valaszado;

%=valaszadok szazalékaban!

szabadidé eltdltés

(75,9%) 825

rekreacids séta (LR 607
kultéri kozosségi és kuIFuraIis (49,8%) 541
programokon vesz részt
testedzés (27,1%) | 295
egyéb ] 40 (3,7%)
0 100 200 300 400 500 600 700 800

3.) Hogyan lehetne vonzdbba tenni a varos, varosrésze zéldfellleteit az On és csaladja
szamara (fejlesztések, Uj funkciok stb.)? (Tobb valasz is lehetséges)

1087 valaszado;

%=véalaszadok szazalékaban!

tobb szolgaltatas a kornyéken pl. bifé, fagyizo, nyilvanos WC
sétautak fejlesztése

fokozatos gyalogosbarat és kerékparosbarat kozteriilet atalakitasok
t&bb hulladékgytijté kihelyezése

kozteriilet fenntartas mindsége

gyakoribb kiiltéri programok, amiért érdemes a parkokba latogatni
kozvilagitas tovabbi javitasa

kézterlletfeliigyelet ergsitése

kisebb csoportok szabadtéri dsszejoveteleit lehetévé tevs
utcabutorok kihelyezése
jatszoterek, testedzd eszkdzok kihelyezése a parkokhoz
kapcsoléddan

egyéb

=
(CIESON 624

610

s

| 533
| 465
(39,7%) | 431
(39,5%) | 429
(37.1%) | 403
(35,9%) | 390
D76 (7.0%)
e

4.) Hogyan lehetne vonzobba tenni a torténelmi belvaros és kozvetlen kornyezet terileteit az
On és csaladja szamara (fejlesztések, Uj funkcidk stb.)? (Tobb valasz is lehetséges)

1087 valaszado;

%=valaszadok szazalékaban!

burkolt feltletek aranyanak mérséklése kozjoléti zoldfeltlet
néveléssel

szigetszerlen elhelyezkedd zoldfellletek jobb &sszekapcsolasa,
z81d arnyékolas
varosi klima javitasa, hdsziget kialakuldasanak megel6zése,
csokkentése, arnyékolas

belvaros meghosszabbitasa Zichy-liget, Szent Istvan tér felé

klimavédelmi szemlélet megerdsitése a lakossagi,
6nkormanyzati, és szolgaltatoi kérben egyarant
helyi, térségi jelent8ségli programok athelyezése alternativ
varosi helyszinekre

egyeb

(PR ON 569

(51.8%) | 563

(43,9%) | 477

(27,7%) | 301
|66 (6.1%)
0

100 200 300 400 500 600 700 800 900
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5.) Milyen kdrnyezettudatos eszk6zdkkel, megoldasokkal rendelkezik otthonaban? (Tébb
valasz is lehetséges)
1087 valaszado6; %=valaszadok szazalékaban!

okos fogyasztasméré (pl. elektromos aram, viz, gz stb.) (32,6%) LY
tudatos otthon — tajolas, klimatudatos névénytelepités 258
megujuld energia hasznalata (foldhg, napenergia stb.) 187
okos laks iranyité rendszer (16,3%) | 177
s NEREERY] 125
hibrid vagy elektromos hajtast auté, vagy egyéb jarmfi m 122
okos, csalddi haz telkét fenntartd rendszer @l 58

egyéb (5,3%)| 58
0 00 1

00 150 200 250 300 350 400 450 500

V. Prosperalé varos

1.) Milyen helyben, illetve a varos térségében, megyéjében létrehozott terméket ismer? (Tobb
vélasz is lehetséges.)

1087 valasz
1. z6ldség /gyiimdlcs 790 (72,7%)
2. egyéb élelmiszer vagy ital 667 (61,4%)
3. hasznalati targyak (beleértve... 440 (40,5%)
4. mlalkotasok, targyalkoto né... 319 (29,3%)
5. ruhazat, divat, design (nem... 103 (9,5%)
6. nem ismerek ilyeneket 146 (13,4%)
itt termelt virag|—1 (0,1%)
Kulturalis innovaciok, és hozza...|—1 (0,1%)
Helyi borok féként a mori borvi...}—1 (0,1%)
egyéb gyartasi miianyag termé...|—1 (0,1%)
6. egyéb[—1(0,1%)
comix visszavalthato széda|—1 (0,1%)
0 200 400 600 800
1. z6ldség /gyumdlcs 1087 valaszado; %=valaszadok

szazalékéban!

2. egyéb élelmiszer vagy ital

. hasznélati targyak (beleértve kézmives termékeket)

. mUalkotasok, targyalkoté népmdivészet (helyi mivészek alkotasai)
. ruhazat, divat, design (nem hasznalati targy)

. nem ismerek ilyeneket

[20N ) I oV}
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2.) Hol vasarol On a helyi/ térségi termékeket? (Tobb valasz is lehetséges. A 1. valasz kizarja a tobb

valasz lehetoséget.)
1087 valasz

1. nem vasarol 140 (12,9%)

2. kézvetlen a termelénél (agra... 392 (36,1%)

3. kdzvetlen az alkotoknal (kép... 143 (13,2%)

4. piacokon, piachelyeken, vas... 796 (73,2%)
5. internetes fellleteken (webol... 341 (31,4%)

6. kézmiives /termeld sajat Uzl... 228 (21%)

7. bevasarlé kozosségeken ker... 80 (7,4%)

0 200 400 600 800

1. nem vasarol 1087 valaszado; %=valaszadok
szazalékaban!
2. kdézvetlen a termelénél (agrartermék esetében)
3. kozvetlen az alkotéknal (képzémiveészeti termék esetében)
4. piacokon, piachelyeken, vasari kitelepuléseken
5. internetes fellleteken (weboldal, k6z6sségi média pl. facebook)
6. kézmives /termel6 sajat lUizletében
7. bevasarld kdzésségeken keresztil (pl. Fehérvar Eléstar)

6.2.2 Intézményil/ szervezeti felmérés

Székesfehérvar MJV Onkormanyzata intézményei digitalis miikodését, jellemzdit kérdbives
formaban mérte fel az érintett szervezetek kérében az FVS kidolgozasat tdmogaté mddszertan
tartalmai kovetelményei alapul vételével.

A 2022. aprilis honapban lefolytatott felmérésbe széles koriien: az dnkormanyzat hivatalara,
intézményeire (egészséglgyi, oOvodai, bdlcsédei, szocialis, kulturdlis), valamint gazdasagi
tarsasagaira kiterjedéen érkeztek be valaszok.

Székesfehérvar MJV Onkormanyzata intézményei digitdlis mikodését, jellemzdit kérdbives
formaban mérte fel az érintett szervezetek kérében az FVS kidolgozasat tamogaté modszertan
tartalmai kovetelményei alapul vételével 2022. aprilis hénapban

A kérddivet 56 db szervezet (6nkormanyzati cég, intézmény) toltette ki 69 db helyszinre, székhely
és telephely adataik szerint megbontva. Ezen szervezetek 6sszesen 2.663 f6 munkavallalot
foglalkoztatnak, melynek 1,9%-a, 50 f6 rendelkezik IKT kapcsolodasu végzettséggel. Ez
0sszhangban van azzal, a valaszok alapjan mintegy %-4 (76,8%-a) szervezeteknek kilsé
vallalkozéval végzi az informatikai haldzat karbantartast/lizemeltetését (szervezetek szama és a
kérdésre adott valaszok szama az esetleges vegyes szervezeti struktiura miatt tér el).

A szervezetek allomanyanak IKT tudasa, kompetenciai fejlesztése vonatkozasaban kapott
valaszok szerint az elmult 3 évben (2019-2021) 60 f6 vett részt IKT hozzaértést/tudast erdsité
tanfolyamon/képzésen, ez a valaszad6 szervezetek munkavallaldinak 1%-a. Figyelemmel a 27 db
képzési eseményre az személyenként mintegy 2 képzést jelentett. Az érintett munkavallaldk kézul
48 f6, csaknem 2/3-a a valaszoknak az 6nkormanyzati cégeknél merilt fel, és a fennmarado
képzetti kor az ovodaknal, bolcs6déknél, illetve az egészséglgyi intézmények munkavallaléibdl
kerilt ki. A cégek Oner6bdl, az dnkormanyzati intézmények részben palyazati forrasbol is
finansziroztak ezeket a képzéseket.

A beérkezett valaszok alapjan az intézmeényeknél sszesen 1.161 db IKT eszkdzt tartanak nyilvan
és mikddtetnek, atlagosan 7,5 millié forint kdnyv szerinti értéken. Ez az egyes szervezeteknél — a
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profil és tevékenység (p. Kényvtar, OIK, Médiacentrum vs évodak) jellegénél is fogva - nagy
eltérést mutat. Az informatikai eszkdzok a vizsgalt szervezeteknél, illetve telephelyeiknél 73,9%-
ban halézatba vannak kapcsolva.

A kérdéivet kitolté szervezeteknél 42 db (60,9%) adminisztrativ és pénzigyi adatokat egyarant
kezel. Az alaptevékenységhez kapcsoldodé adatvagyonnal valamennyi szervezet rendelkezik. A
szervezet tevékenységiket tamogatd informatikai rendszereket/szoftvereket els6sorban az
alaptevékenységik tamogatasara, illetve a back-office feladatok (pénzligy, szamvitel stb.)
ellatasahoz alkalmaznak és csupan a valaszok 8,8%-aban hasznalnak a vizsgalt szervezetek az
altaluk alkalmazott szoftverek kozlil vezetdi dontéstamogatast és 2,4 %-aban éplletlizemeltetést
tamogato informatikai rendszert.

A vizsgalt szervezeteknél jellemz8en digitdlis adattarolas és a napi szintl mikédést szolgalod
adatfeldolgozas torténik. Mig csaknem a fele szervezet esetében belsé hasznalatra, jelentések,
prognozisokhoz készitéséhez is hasznaljak az adatokat. Mig harombdl két szervezetre (63,8%-
ara) bizonyos tipusu alaptevékenységhez kapcsolddo adatok nyilvanos megjelenitése is jellemzé
(pl. honlapon a kdzszolgaltatast igénybe vevok felé), mely aranytél az ovodak és szocialis
intézmények tértek el jelentésen, esetliikben ez az arany joval alacsonyabb tevékenységuk
jellegébdl és jogszabalyi mikdodési kereteikb8l adédoan.

Az alaptevékenységhez kapcsoldéddan keletkezett adatokat - valaszaik szerint a szervezetek
81,2%-ban sajat szerverikdn (is) taroljak. 30 db valasz kézponti szerverben, 39 db harmadikfél-
szolgaltaté rendszerében, 19 db kézponti adatfelhdben (is) tarolja adatait.

A valaszadok 4/5-e rendelkezik sajat honlappal (a szocialis intézmények azok, amelyek nem).

A vizsgalt kulturalis intézmények mind a honlap, mind a k6z6sségi média lehetéségeit kiaknazzak
kommunikacioés fellletként. A 8-bdl 3 db valaszado applikaciot is alkalmaz. Ez utébbit, az internetes
kommunikaciés fellileten applikaciot hasznalo szervezetek korét még 2 6nkormanyzati cég egésziti
ki, ezzel a valaszadok csupan 7%-a (6sszesen 5 db) az, amely hasznal applikaciot.

Mig a valaszadok 42%-a nem alkalmaz semmilyen digitalis platformot az Ugyfelekkel,
érdekeltjeikkel valé kapcsolattartasra (ezek az egészségugyi és a szocialis terlileten m{ikodd
intézmények (nem ide értve a bolcsédéket)).

A valaszok szerit 69 db energetikai célu projekt valdsult meg a vizsgalt intézménynél az elmult 10
évben, ez a valaszado szervezetek, illetve telephelyeik tobb mint a felét, 52,2%-at érintette.

26 db komplex projekt, 25 db gépészeti célu fejlesztés, 14 db nyilaszardcserével érintett
épulletkorszerisités jelentett.

Jelentdsek az eltérések a valaszadok kdzott. Az dSnkormanyzati cégek (részben 6sszefliggve azzal,
nem sajat ingatlanban végzik tevékenységuket) 33%-a; az egészséglgyi intézmények 45%-a; az
ovodak 87%-aban tortént valamilyen tipusu energetikai korszerisités, e két utdbbi a TOP forrasok,
illetve az dnkormanyzat sajat fejlesztési forrasaival és Utemezett, program szerinti feldjitasai
beavatkozasaival fliggenek dssze. Mig a szocialis intézmények, illetve telephelyeik egyikében sem
tortént ilyen jellegli beavatkozas.

A ,13+2 kérdéses” kérddiv az alabbi tartalomban kertilt a megkérdezettek szamara elektronikusan
kikUldésre:
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Intézmény, intézmény telephelyének neve:

IKT eszkozallomany 6sszesen (nyomtato, szamitégép, laptop,
szerver dllomas stb.)

2. HALOZATBA vannak kapcsolva az IKT eszkdzok?

IKT eszk6z0k szama: ............. Db

IKT eszk6zok konyv szerinti értéke: ................... Ft
a) igen

b) nem

Mely tevékenységet tamogatd, mely miikodési teriileteken

a) alaptevékenység
b) backoffice (pénzugy, szamvitel, stb.)

Kérjiik, jelolje meg alahuzassal! (tobbet is megjel6lhet)

3. éplletd Iteté
hasznalnak informatikai rendszereket/szoftvereket? c) épli eﬂl.}zerne, € les L L,
d) vezetGi dontéstamogatas, véllalatiranyitas
e) egyéb
4 Milyen DIGITALIS ADATVAGYONNAL rendelkezik az a) Adminisztrativ és pénziigyi adatok
’ intézmény / cég? b) Alaptevékenységhez kapcsolodd adatok
a) csak digitélis adattarolds torténik, feldolgozas nincs
b) adatfeldolgozas a napi szintl miikodést tdmogatja
Mi torténik az alaptevékenység soran keletkezett digitalis ) R , g Y P ., . g y . s
c) megjelenités belsé hasznalatra pl. feldolgozas jelentések készitéséhez,
adatokkal? >
5. progndézishoz

d) bizonyos tipusu alaptevékenységhez kapcsolddd adatok nyilvanos
megjelenitése (pl. honlapon a kdzszolgéltatdst igénybe vevik felé)
e) egyéb (kérjik részletezze):

Hol keriilnek tarolasra az alaptevékenységhez kapcsolédé
6. adatok?
Kérjuk, huzza ala! (tobbet is megjelolhet)

a) sajat adatbdazisban (szerver)

b) sajat adatfelh6ben

c) kdzponti adatbazisban (szerver)

d) kézponti adatfelhEben

e) harmadikfél-szolgéltatd rendszerében
f) egyéb (kérjuk nevezze meg):

8. kapcsolattartasban milyen internetes kommunikaciés
feliileteket hasznalnak? (t6bbet is megjel6lhet)

s . a) igen
7. Az int delkezik honl ?
z intézmény rendelkezik honlappa b) nem
Az ligyfelekkel / a szolgaltatast igénybe vevékkel valé a) honlap
& 8 By b) applikacié

c) kozosségi oldal (Facebook, stb.)
d) nem hasznalunk ilyet

Az alabbi kérdés az On intézménye/cége telephelyén
taldlhaté miikodést, fenntartast (biztonsag, hémérséklet,

a) Biztonsag (kamerak, mozgdsérzékel6k stb.)
b) Energetikai jellemz6k (hEmérséklet érzékels, paratartalom mérd stb.)

(komplex projekt esetén az egyes miszaki résztartalmak ne
keruljenek az a)-c) pontok alatt is feltlintetésre, csak egy
helyen)

9.
energiafogyasztas, vizfogyasztas stb.) érzékel6 SZENZOROK- |c) fogyasztds (vilamos energia, viz, gaz)
hoz kapcsolddik. d) EgYéD:..veeieienne
10. Személyi dllomany az On szervezeténél 6sszesen: | e
1 IKT-val kapcsolatos szakiranyu végzettséggel rendelkezé
* |kollégak szdma:
a) alkalmazott(ak)kal
12 Milyen formaban végzik az infromatikai halézat b) kilsé fél, szerz6dott véllalkozas éltal
. karbantartast/lizemeltetését? c) fenntarto altal biztositott
d) egyéb: ................
Események szdma: .
Hany alkalommal vettek részt és mennyien munkatarsaik IKT | y” j
A . P L, . RésztvevSk szdma: .
13. hozzaértést/tudast erdsité tanfolyamon/képzésen az elmalt 3 | o, j o L, ,
, Finanszirozo forras (pl. 6nerd, fenntartd, tamogatas ... stb.):
évben (2019-2021)?
Hany db energetikai célu projekt valésult meg az
14. ) ,y . ,g . p, ) 8 Projektek szama: ............. Db
intézménynél az elmult 10 évben?
Mi volt ezeknek a projekteknek a m(iszaki tartalma? Y
) i . a) nyildszard csere:....enns
Komplex projekt esetén 1 db az egy telephelyen |év6 b )
- . . N L. , b) Kilsé hészigetelés.............
épilet/épiiletegyiittes, az 1db fejlesztési helyszin) L e ,
15. ) Gépészeti tipusu fejleszté

d) Megujulé energia hasznositasa: ................... db*

Megjegyzés: 15. kérdés *a lehetséges vdlaszok esetében a mennyiség, db, mint a beavatkozds jellege értelmezett nem az azon beliili pl. nyildszdrék

szdma, napelem panelek szama.

6.3 Finanszirozasi terv beavatkozasonként

A cselekvési tervben azonositott beavatkozasokra kitoltott alabbi tablazatot az FVS mellékletének
része. A tablazatban szereplé kérdések mindegyikére nem adhaté valasz az FVS jelenid6északi
készitése soran, azonban ez a tabla a j6v6ben egy eszkdz a varos szamara, melyen folyamatosan
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nyomon kovetheti a beavatkozasok elérehaladasat a keletkezd plusz informacidkkal folyamatosan,
frissitve.
L
x
Finanszirozasi
tervtabla.xIsx

beavatkozas 1 beavatkozas 2

A beavatkozas megnevezése

Megvalosito partnerek

A beavatkozas tervezett idozitése (kezdés,
varhato befejezés)

e N N R
A beavatkozas tervezett beruhazasi koltsége

Milyen finanszirozas vonhato be
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tokealap, piaci befekteto stb.)

Eredménymérés tortént az alabbi harom kategoria
szerint:
csak tarsadalmi haszon
minimalis pénziigyi haszon
mérhet6 pénziigyi haszon, alkalmas
maganbefekteté bevonasara

Késziilt-e részletesebb értékelés (lizleti terv) a
fenntarthatésagrol
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beavatkozas 1 beavatkozas 2 ...

Milyen finanszirozas vonhaté be a fenntartasba
(vissza nem téritend6 tamogatas, hitel, kotvény,
varosfejlesztési tékealap, piaci befektetd,

keresztfinanszirozas stb.)

6.4 Miikodési térkep
Székesfehérvar Megyei Jogu Varos Onkormanyzat miikédési és iranyitasi modellje az FVS . kétet

Megalapozé munkarész 1.4 alfejezetében és jelen Il. kdtet stratégiai munkarész 3. fejezetében
kerult bemutatasra.
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